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.‹ÉŸG ∫ƒª°ûdG ,ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG ,¿OQC’G ‘ πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæÑdG :á«MÉàØŸG äÉª∏µdG

 ¢ü∏îªdG

 ,ICGôª∏d …OÉ```°üàb’G Ú```µªàdG ‘ π```jƒªàdG äÉ```°ù°SDƒeh ∑ƒ```æÑdG QhO ≈```∏Y Aƒ°†dG AÉ```≤dEG ≈```dEG á```°SGQódG √ò```g ±ó```¡J
 ióe áaô©Ÿ ádÉ◊G á°SGQO è```¡æeh »∏«∏ëàdG »Ø°UƒdG è¡æŸG ≈∏Y á```°SGQódG äóªàYG óbh .¿OQC’G á```dÉM ≈```∏Y õ```«cÎdÉH

 .ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG ‘ ¿OQC’G ‘ á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ΩÉ¡°SEG

 ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hO ‘ IOÉ```«≤dG õ```cGôeh IQGOE’G ‘ ICGô```ŸG π```«ã“ iƒ```à°ùe ‘ kÉ```°VÉØîfG ∑É```æg ¿CG á```°SGQódG äó```Lhh
 πª©dG ¢Uôa ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJh á≤£æŸG ∫hO ‘ ICGô```ŸG ¬LGƒJ »àdG ≥FGƒ©dG øe ójó©dG OƒLhh ,É«≤jôaG ∫É```ª°Th §```°ShC’G
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 áÑ°ùf ¿CG á```°SGQódG âæ«H ,ICGô```ª∏d …OÉ°üàb’G Ú```µªàdG ‘ ¿OQC’G ‘ á```«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒ```æÑdG Qhó```H ≥```∏©àj É```ª«ah
 äÉ°VÎ≤ŸG AÉ°ùædG â```∏µ°T Éª«a ,¿OQC’G ‘ ∑ƒ```æÑdG iód ÚYOƒŸG Oó```Y å∏K …CG ,%33^6 â```¨∏H çÉ```fE’G ™```FGOƒdG ÜÉ```ë°UCG
 AÓª©dG ‹É```ªLEG ø```e %22 ¿ÉªàFG äÉ```bÉ£H ≈```∏Y äÓ```°UÉ◊G AÉ```°ùædG â```∏µ°Th ,Ú```°VÎ≤ŸG Oó```Y ‹É```ªLEG ø```e %19^2
 ø¡d »JGƒ∏dG AÉ```°ùædG áÑ°ùf ¿CG ≈```dEG á°SGQódG äQÉ```°TCGh .¿OQC’G ‘ á```∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG øe ¿É```ªàFG äÉ```bÉ£H ≈```∏Y Ú```∏°UÉ◊G
 .ΩÉY mπµ°ûH áµ∏ªŸG ‘ äÓ¨à°ûŸG AÉ°ùædG áÑ°ùf ™e káfQÉ≤e Ió«L Èà©J ¿OQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ™e á«aô°üe äÓeÉ©J

 .ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG ‘ ÉªgQhOh π«¨°ûàdGh á«ªæàdG ¥hóæ°Uh ICGôŸG ¥hóæ°U áHôŒ á°SGQódG â°Vô©à°SG Éªc
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∫hC’G AõédG
ájOÉ°üàb’G á«ªæàdÉH ¬àbÓYh ICGôªdG ø«µªJ Ωƒ¡Øe

 ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJh ø¡à«dÓ≤à°SGh AÉ°ùædG ¢Uôa ≥«©J »àdG Iƒ≤dG äÉbÓY ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈dEG ICGôŸG Úµ“ Ωƒ¡Øe Ò°ûj
 ,á«∏ëŸG áÄ«ÑdGh ,™ªàéŸGh ,Iô°SC’G ‘ ø¡JÉ«M ≈∏Y AÉ°ùædG Iô£«°S õjõ©J ƒg ÚµªàdG ¿CG Éªc  (1).ø¡à«gÉaQh ø¡àë°U
 OQGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa IOÉjRh ,äGQÉ«ÿG ™«°SƒJh ,¢ùØædÉH á≤ãdG AÉæHh ,»YƒdG IOÉjR ≈∏Y …ƒ£æj Gògh  (2)¥ƒ°ùdGh
 ΩóYh Ú°ùæ÷G ÚH õ««ªàdG ¢SôµJh Rõ©J »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh πcÉ«¡dG πjƒ– ≈```dEG á«eGôdG äGAGôLE’Gh É```¡«∏Y Iô```£«°ùdGh

 (3).IGhÉ°ùŸG

 ∫ÓN á«ŸÉ©dGh á«dhódG πaÉëŸG øe ójó©dG É¡àdhÉæJ »àdG á«°ù«FôdG ™«°VGƒŸG óMCG ICGôŸG Úµ“ ´ƒ°Vƒe ¿Éc ó≤dh
 kÓeÉc kÓ°üa 1994 ΩÉ```Y IôgÉ≤dG ‘ ó≤Y …òdG á«ªæàdGh ¿Éµ```°ù∏d ‹hódG ô“DƒŸG OôaCG å```«M .IÒ```NC’G á```KÓãdG Oƒ```≤©dG
 ™HGôdG ô“DƒŸG øY QOÉ°üdG ¿ÓYE’G øª°†J ∂dòc .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh ICGôŸG Úµ“ øY åjóë∏d ™HGôdG π°üØdG ƒg
 ¢Vƒ¡æ∏d äÉÑ≤©dGh Oƒ«≤dG á÷É©e ≈∏Y ô“DƒŸG ‘ ácQÉ°ûŸG äÉeƒµ◊G ó¡©J ≈∏Y 1995 ΩÉY ÚµH ‘ ó```≤Y …ò```dG ICGô```ª∏d
 ‘h .ICGôŸG Úµªàd ájQƒa äGAGôLEG PÉîJÉH ∫hódG ô“DƒŸG ¿ÓYEG ΩõdCG Éªc .⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ É¡æ«µ“h ICGôŸG ∫GƒMCÉH
 ¢üàîj kÉ«Yƒf kÉaóg ¿ƒµ«d á```«ØdCÓd á«ªæàdG ±GógCG øe ådÉãdG ±ó¡dG AÉ```L ,2015-2000 IÎØ∏d á«ØdC’G á```ªb ¿Ó```YEG
 äÉ«°UƒàdG âæª°†J óbh .zICGôŸG Úµ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ≈∏Y ¢†◊G{ ≈∏Y ±ó¡dG Gòg ¢üf å«M ,ICGôŸG ÚµªàH
 ICGôŸG á«ªæJ ô°üæY êÉeOEG IQhô```°V ≈∏Y 2003 ΩÉY âjƒµdG ‘ ó≤Y …òdG á«Hô©dG ICGô```ŸGh OÉ°üàb’G ió```àæe ø```Y IQOÉ```°üdG

 (4).á«eƒµ◊G πª©dG èeGôHh á«æWƒdG á«ªæàdG §£N äÉjƒdhCG øª°V É¡æ«µ“ äÉeƒ≤eh

 å«M ,ájOÉ°üàb’G á```«ªæàdG ÚHh ICGôŸG Úµ“ Ú```H á≤«Kh ábÓY ∑Éæg ¿CG ≈dEG äÉ```°SGQódG øe ó```jó©dG äQÉ```°TCG ó```bh
 ºgÉ°ùj ¿CG øµÁ ICGôŸG Úµ“ ¿CG Éªc ,ICGôŸGh πLôdG ÚH IGhÉ°ùŸG ΩóY ¢†«ØîJ ‘ kGÒÑc kGQhO ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG Ö©∏J

 (5).á«ªæàdG ‘ ÒÑc mπµ°ûH

 ÌcCGh iƒbCG …OÉ```°üàbG ƒ‰ ≈dEG …ODƒ```j ICGôª∏d ájOÉ°üàb’G á```cQÉ°ûŸG ´ÉØJQG ¿EÉ```a ,á«ªæàdGh ¿hÉ```©àdG á```ª¶æŸ kÉ```≤ahh
 kÉ«eÉf kGó∏H 34 ‘ »YGQõdG êÉàfE’G ¿EÉa ,á«LÉàfE’G ∫ƒ°UCÓd πLôdG ∫ƒ°Uh ¢ùØæH ™àªàJ ICGôŸG âfÉc ∫ÉM ‘h  (6).áeGóà°SG

 (7).áFÉŸG ‘ á©HQCG ƒëæH Qó≤J áÑ°ùæH ™ØJÒ°S

 ∫ó©Ã ƒªæ∏d äÉjOÉ°üàb’G ™```aój AÉ°ùædG øe ójõŸG π```ªY ¿CÉH IóëàŸG ºeC’G øY QOÉ```°üdG ôjQÉ≤àdG ó```MCG QÉ```°TCG ó```bh
 äÉj’ƒdG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ™ØJÒ°ùa ,∫ÉLôdG QƒLCG iƒà°ùe ¢ùØf ‘ íÑ°üàd AÉ°ùædG Qƒ```LCG ™```aQ ” GPEGh ,≈```∏YCG
 øe OôØdG Ö«°üf ¿CG É```ªc .%16 ‹Gƒ```ëH ¿ÉHÉ«dG ‘h ,%13 á```Ñ°ùæH hQƒ```«dG á```≤£æe ‘h ,%9 ‹Gƒ```ëH á```«µjôeC’G Ió```ëàŸG
 ΩÉY ∫ƒ∏ëH %20 áÑ°ùæHh ,2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH %14 áÑ°ùæH á«°ù«FôdG á«eÉædG ∫hódG øe ádhO 15 ‘ ™ØJÒ°S »∏ëŸG œÉædG

 (8) .2030

 ƒª°S á°SÉFôH ICGôŸG ¿hDƒ°ûd á«fOQC’G á«æWƒdG áæé∏dG ¢ù«°SCÉJ ” ó```b ¬fCÉH ôcò«a ,¿OQC’G ‘ ICGôŸG Ú```µªàd á```Ñ°ùædÉHh
 ‘ ICGôª∏d á```«æWh á«é«JGÎ°SEG ∫hCG ™```°VƒH á```æé∏dG âeÉbh ,AGQRƒ```dG ¢ù∏éŸ QGô```b ÖLƒÃ ∫Ó```W â```æH á```ª°ùH IÒ```eC’G
 á«FÉ°ùædG á£°ûfC’ÉH ≥```∏©àj Éª«a á«ª°SôdG äÉ¡÷G ™```«ªL iód ™LôŸG 1996 ΩÉY ‘ áæé∏dG √ò```g â```ëÑ°UCGh ,1993 ΩÉ```Y
 hCG QGôb …CG PÉîJG πÑb á«æWƒdG áæé∏dG …CGôH ¢SÉæÄà°S’G ¿OQC’G ‘ á«ª°SôdG äÉ¡÷G áaÉc øe Ö∏£dG ”h ,ICGôŸG ¿hDƒ°Th
 »àdGh ,(2017-2013) ΩGƒYCÓd ¿OQC’G ‘ ICGôŸG Úµªàd á«é«JGÎ°S’G á£ÿG áæé∏dG äQó°UCG óbh .∂dòH ≥∏©àj AGôLEG

 (9) :»∏j Éªc ∂dPh ,á«°SÉ°SCG QhÉfi áKÓK âæª°†J
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 á«Yôa ä’É› IóY øª°†àjh ,á«YÉªàL’G ájÉª◊Gh ÊÉ°ùfE’G øeC’G) ICGôª∏d »YÉªàL’G ÚµªàdG :∫hC’G QƒëŸG
 Ò¨àdGh áÄ«ÑdGh ,ICGôŸG ó°V ∞æ©dGh ,áë°üdGh ,(»æ¡ŸG ÖjQóàdGh ‹É©dG º«∏©àdGh ‹É©dG º«∏©àdG π```Ñb Ée) º```«∏©àdG »```g

.á°UÉÿG äÉjóëàdGh á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G äGP ICGôŸGh ,»NÉæŸG

.áeÉ©dG IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûŸGh ICGôª∏d »°SÉ«°ùdG ÚµªàdG :ÊÉãdG QƒëŸG

 ICGôŸGh , ∫ÉªYC’G Ió«°S ICGôŸGh ,á∏eÉ©dG ICGôŸG :á«dÉàdG äÉÄØdG øª°†àjh ,ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG :ådÉãdG QƒëŸG
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»fÉãdG AõédG
 ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ø«µªàdG ™bGh

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a
 π«ã“ ≈fOCG ∂∏“ É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿CÉH á«dhódG πª©dG áª¶æe øY IQOÉ°üdG ôjQÉ≤àdG Ò°ûJ
 ÚYô°ûŸG ¿CÉ°ûH á«dhódG πª©dG áª¶æe äGô°TDƒe äô¡XCG å«M .IOÉ«≤dG õ```cGôeh IQGOE’G ‘ »ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈```∏Y ICGô```ª∏d
 AÉ°ùædG øe %15 â```¨∏H áÑ°ùæH ¢ùfƒJh Ú```£°ù∏a âfÉc á≤£æŸG ‘ á```ÑJôe ≈∏YC’G ∫hó```dG ¿CÉH ,AGQó```ŸGh Ú```dhDƒ°ùŸG QÉ```Ñch
 ôjQÉ≤àdG äQÉ°TCG Éªc .iôNCG ≥WÉæe ‘ ∫hód áÑ°ùædÉH %30 ¥ƒØj §°SƒàÃ áfQÉ≤e ,äGôjóŸGh ä’hDƒ°ùŸG QÉÑch äÉYô°ûŸG
 …ò«ØæJ ôjóe Ö```°üæe ø∏¨°ûj »```JGƒ∏dG AÉ°ùædG â```∏µ°T å«M ,äÉjò«ØæJ äGô```jóªc á≤£æŸG ‘ AÉ```°ùædG Oƒ```Lh IQó```f ≈```dEG

 (10).ô£b ‘ %7h ,ô°üe ‘ %16h ,äGQÉeE’G %17h ,Üô¨ŸG ‘ %23 Újò«ØæàdG AGQóŸG ‹ÉªLEG øe áÑ°ùæc

 É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ …ò«ØæJ ôjóe Ö°üæe ø∏¨°ûj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG áÑ°ùæd ΩÉ©dG §°SƒàŸG ≠∏Hh
 äGQGOEG ¢```ùdÉ› ‘ ICGô```ŸG π«ã“ áÑ°ùf å```«M øe ÉeCG .á```«eÉædG ∫hó```dG ≥```WÉæe á```aÉc ‘ %21 á```Ñ°ùf π```HÉ≤e %13 ‹Gƒ```M
 π«ã“ áÑ°ùf â¨∏Hh ,Üô¨ŸG ‘ %11 h ,¢```ùfƒJ ‘ %8 h ,ô°üe ‘ %7h ,¿OQC’G ‘ %3^5 ‹Gƒ```ëH á```Ñ°ùædG Qó```≤àa äÉcô```°ûdG
 á«é«∏ÿG ∫hó```dG ¢†©H OƒLh ™e ,%2 ø```e πbCG »```é«∏ÿG ¿hÉ```©àdG ¢```ù∏› ∫hO ‘ äÉcô```°ûdG äGQGOEG ¢```ùdÉ› ‘ ICGô```ŸG
 áÑ°ùædÉHh .2014 ΩÉY %14 ≈dEG 2010 ΩÉY %12 ø```e øjôëÑdG ‘ áÑ°ùædG â©ØJQG å«M ∫ÉéŸG Gòg ‘ kÉ```eó≤J äRô```MCG »```àdG
 á≤£æe ‘ äÉcô```°ûdG øe %7 áÑ°ùædG RhÉ```éàJ º∏a IQGOEG ¢```ùdÉ› äÉ°ù«FQ Ö```°UÉæe AÉ°ùædG É```¡«a π```¨°ûj »```àdG äÉcô```°û∏d
 âfÉc å«M .á≤£æŸG ∫hO º¶©e ‘ IÒ¨°U ∫É```ªYC’G äÉÑMÉ°U AÉ°ùædG áÑ°ùf ∫GõJ ’h .É«≤jôaG ∫É```ª°Th §```°ShC’G ¥ô```°ûdG
 .ô£b ‘ %17h ,¿ÉªY ‘ %11 h ,ÉjQƒ°Sh ájOƒ©°ùdG ‘ %3 øe πbCG áÑ°ùædG â```fÉc Éªæ«H ,%28 á```Ñ°ùæH ø```jôëÑdG ‘ ≈```∏YC’G
 ∫ÓN øe á°UÉNh ,ájQÉéàdG ±ô¨dG ‘ ø¡∏«ã“ OGORG ó≤a ,∫ÉªYC’G äÉÑMÉ°U AÉ°ùæ∏d ¢†ØîæŸG Oó©dG øe ºZôdG ≈∏Yh
 ∫hO ‘ ∫É◊G ƒ```g Éªc ø¡JÉLÉ«àM’ á```HÉéà°S’Gh ™jQÉ°ûŸG äÉ```ÑMÉ°U AÉ°ùædG º```Yód ±ó¡J á«FÉ°ùf π```ªY ¿É```÷ π```«µ°ûJ
 §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ≈¶–h Gòg .ø```ª«dGh Ú£°ù∏ah ¿OQC’Gh ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dGh ô°üeh ,»é«∏ÿG ¿hÉ```©àdG ¢```ù∏›
 á«Ñ∏ZCG É¡µ∏“ äÉcô°ûdG ø```e %4 øe πbCG ¿CG å«M .ájQÉŒ ∫ÉªYCG ø```µ∏Á »JGƒ∏dG AÉ°ùæ∏d áÑ°ùf ≈```fOCÉH É```«≤jôaCG ∫É```ª°Th
 á≤£æe ‘ %23 É¡à«µ∏e ‘ AÉ```°ùædG ∑QÉ°ûJ »àdG äÉcô```°ûdG áÑ°ùf âfÉc Éª«a ,»```ŸÉY §°Sƒàªc %11 ™```e ká```fQÉ≤e ,á```«FÉ°ùf

 (11).kÉ«ŸÉY %35 ™e káfQÉ≤e ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

 ácQÉ°ûe áÑ°ùf Èà©àa ,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô```°ûdG á≤£æe ‘ á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ó«©°U ≈```∏Y É```eCG
 äÉ£°TÉædG AÉ```°ùædG ä’ó©e ∫Gõ```J ’h .∫ÉLô∏d %77 á```Ñ°ùf πHÉ≤e 2015 ΩÉ```Y ‘ %27 â```¨∏H å```«M kGó```L á```°†Øîæe ICGô```ŸG
 ,%20 É«≤jôaCG ∫Éª°T ‘h ,%24 §```°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ áÑ°ùædG ≠```∏ÑJ å«M á©ØJôe πª©dG ø```Y äÓ```£©àŸG kÉ```jOÉ°üàbG
.Ú«°VÉŸG øjó≤©dG ∫ÓN ICGôŸG πªY ä’ó©e ójGõJ ÖÑ°ùH »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ‘ %9 ‹GƒM ∫ó©ŸG ¿Éc Éªæ«H

 (12)

 AÉ°ùædG øe %46 ¬àÑ°ùf Ée ¿CÉH á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æŸ ôjô≤J QÉ°TCG ó≤a ,πª©dG äÉYÉ£≤H ≥∏©àj Éª«ah

 ´ÉHQCG áKÓK ≈```dGƒM ô°üe ‘ AÉ°ùædG πµ```°ûJ kÓãªa .ájô°SCG á```jÉYQ äÉ«dhDƒ°ùe ø```µ∏“ »JGƒ∏dG AÉ```°ùæ∏d Ì```cCG á```jOh π```ªY
 áÑ°ùædÉH É```eCG .ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ Ú```∏eÉ©dG ∞°üf ‹Gƒ```M øjôëÑdGh Üô```¨ŸGh á```jOƒ©°ùdG ‘h ,ΩÉ```©dG ´É```£≤dG ‘ Ú```∏eÉ©dG
 Èà©J »àdG äÉ```YÉ£≤dG ‘ ¿õcÎj Ée kÉ```ÑdÉZ »JGƒ∏dGh ,%38 ø```¡àÑ°ùf â¨∏H ó≤a ¢```UÉÿG ´É```£≤dG ‘ äÓ```eÉ©dG AÉ```°ùæ∏d

 (13).ájÉYôdG äÉeóN äÉYÉ£b á°UÉNh ICGôª∏d á≤jó°U
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(1) ºbQ πµ°T
 É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a ´É£≤dG Ö°ùM AÉ°ùæ∏d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG

 .(2014) ,á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe :Qó°üŸG

(2) ºbQ πµ°T
 ádhódGh ´É£≤dG Ö°ùM AÉ°ùæ∏d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG

 É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a

 .(2014) ,á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG áª¶æe :Qó°üŸG

 á«ªæàdG õjõ©àd áª¡ŸG ™aGhódG óMCG É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ AÉ°ùæ∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG Èà©jh
 ≈fOCG ƒgh ,á≤£æª∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¢ùªN ‹GƒëH kÉ«dÉM ºgÉ°ùJ ICGôŸG ¿CG äGôjó≤àdG Ò°ûJ å«M .ájOÉ°üàb’G
 áÑ°ùæH ºgÉ°ùà°S á≤£æŸG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe IOÉjR ¿EÉa Gòd .óæ¡dG ó```©H ⁄É©dG AÉëfCG á```aÉc ‘ á```ªgÉ°ùe
 ¢UôØdG ¢ùØæH á≤£æŸG AÉ°ùf â©à“ GPEG ¬fCG äÉ°SGQódG óMCG äQÉ°TCG Oó°üdG Gòg ‘h .…OÉ°üàb’G ƒªædG øe %90 ≈dEG %80
 ‘ %47 áÑ°ùæH »∏ëŸG œÉ```ædG ójõ«°Sh ,Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 2^7 Ö```°ùµà°S á≤£æŸG ¿EÉa ,∫ÉLôdG É```¡H ™àªàj »```àdG á```jOÉ°üàb’G

 (14).2025 ΩÉY
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 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ÚH ∞«XƒàdG πjó©J ” GPEG ¬fCG ¿OQC’G ‘ á«dhódG πª©dG áª¶æŸ á```°SGQO äQó```b É```ªc
 IOÉjR ÊOQC’G OÉ°üàb’G ™```«£à°ù«a ,kÉaÉ°üfEG ÌcCG ô```LCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe AÉ°ùædG â```æµ“ ∫ÉM ‘h ,á```dGóY Ì```cCG ™```jRƒJ

   (15).%5 áÑ°ùæH ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

 áª¶æe ,»ª«∏bEG  ôjô≤J  ,É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe ‘ ºNõdG  ÜÉ°ùàcG  :IQGOE’Gh  ∫ÉªYC’G  ´É£b ‘ ICGôŸG  .(2016) ,á«dhódG  πª©dG  áª¶æe  -  10
.ähÒH ,á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏b’G ÖàµŸG - á«dhódG πª©dG

 .≥HÉ°ùdG  ™LôŸG   -  11

 .≥HÉ°ùdG ™LôŸG  - 12 

 á°SÉ«°ùdGh  ¿ƒfÉ≤dG  ,»YÉªàL’G ´ƒædG  ,áeÉ©dG  IÉ«◊G  ‘ AÉ°ùædG  .(2014) ,åëÑdGh  ÖjQóà∏d  á«Hô©dG  ICGôŸG  õcôe ,á«ªæàdGh  …OÉ°üàb’G  ¿hÉ©àdG  áª¶æe  -  13
.(MENA) É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘

  14 - McKinsey Global Institute, (2015). !e power of parity: how advancing women›s equality can add 
12 trillion to global growth

 áKÓK  ≈∏Y  OôdG  :á∏àëŸG  á«æ«£°ù∏ØdG  »°VQC’Gh  ¿OQC’G  ‘  ôLC’Gh  ∞«XƒàdG  ‘  ájQóæ÷G  IGhÉ°ùŸG  ΩóY  ôKCG  ,(2016  ΩOÉb)  ,á«dhódG  πª©dG  áª¶æe   -  15
 .ähÒH ,á∏Ä°SCG
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ådÉãdG AõédG
 ICGôªdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh ≥FGƒ©dG ºgCG

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a
 ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ »àdGh äÉ```jóëàdGh ≥FGƒ©dG øe áYƒª› É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô```°ûdG á≤£æe ‘ ICGô```ŸG ¬```LGƒJ
 äÉ≤«©e á°ùªN á«dhódG πª©dG áª¶æe äOóM óbh .ájOÉ«≤dG Ö°UÉæª∏d ø¡dƒ°Uh ¿hO ∫ƒ–h ø¡d áMÉàŸG πª©dG ¢Uôa

  (16) :»∏j Éª«a πãªàJ á«°SÉ°SCG

 IÉ≤∏ŸG ∂∏J øe ÒãµH ÌcCG Èà©J ICGôŸG ≈∏Y IÉ≤∏ŸG ájô°SC’G AÉÑYC’G ¿CG å«M :ájô°SC’G á```jÉYôdGh π```ª©dG äÉ```«dhDƒ°ùe - 1
 .á«Ø«XƒdGh á«∏ª©dG »MGƒædG ‘ ICGôŸG Qƒ£J ΩÉeCG kÉ«°SÉ°SCG kÉ≤FÉY πµ°ûj ób …òdG ôeC’G ƒgh ,πLôdG ≥JÉY ≈∏Y

 ø`«H IGhÉ`°ùŸG ≈````∏Y ó`cDƒJ á````≤£æŸG »`a á`«æWƒdG Ò```JÉ`°SódG ø````e ó`jó©dG ¿CG º````ZQ :ICGô```ŸG ó```°V Iõ```«ëàŸG äÉ```©jô°ûàdG - 2
 kÓãªa ,IOƒ`≤Øe ¿É«MC’G ø`e ô`«ãc »`a ¿ƒ`µJ ø`«fGƒ≤dG »`a CGó`ÑŸG Gò`g á`ªLôJh ò`«ØæJ äÉ```«dBG ¿CG ’EG ,ICGô````ŸGh π````LôdG

 (17).á`jó«∏≤àdGh ájƒHC’G Iô°SC’G QGhOCG ≈`∏Y ∫hó`dG ø`e ó`jó©dG »`a á«°üî`°ûdG ∫GƒMC’G ÚfGƒb Ωƒ`≤J

 ™`e IGhÉ`°ùŸG Ωó````b ≈`∏Y ø```¡`°ùØfCG ≈`dEG ¿ô````¶æj ’ ø`dR ’ AÉ```°ùædG øe Ò```ãµdG ¿CG å```«M :»```JGòdG Qƒ```£àdG á```jÉØc Ωó```Y - 3
 .kGó`L äÉ`≤KGh hCG äÉ`«FGóY ø`¡fCÉH ø`¡«dEG Iô`¶ædG Öæéàd ø¡Fƒ÷ å«M øe á°UÉNh ,π`ª©dG ¿Éµ`e »`a ∫É`LôdG

 ∫ÉLôdG ÚH ¢```UôØdG …hÉ°ùJ Ωó```Y øY ºLÉædG …Qó```æ÷G §«ªæàdG å```«M ø```e ∂```dPh :á```«aÉ≤ãdG á```«£ªædG IQƒ```°üdG - 4
 ø¡jód ¿Éc ∫ÉM ‘ á°UÉNh ôWÉîŸÉH ±ƒØfi ∞Xƒe É¡fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æÑe ICGôª∏d Iô```¶ædG ¿C’ á```aÉ°VEG ,AÉ```°ùædGh
 ájÉYQh êGhõ```dG äÉ«dhDƒ°ùe ™```e πeÉ©àdG ≈```∏Y IQOÉb ÒZ É¡fCÉH á```∏eÉ©dG ICGô```ª∏d ∫ÉLôdG Iô```¶f ø```Y kÓ```°†a ,∫É```ØWCG

 .∫ÉØWC’G

 ∫hO ¬`LGƒJh .∫É````ªYC’G äGó«`°S ¬LGƒJ »àdG äÉ```bƒ©ŸG RôHCG óMCG πjƒªàdG ≈```∏Y ∫ƒ°ü◊G È```à©j :π```jƒªà∏d ∫ƒ```°UƒdG - 5
 Ió`FÉØdG QÉ```©`°SCG ´É`ØJQGh ,Ió````≤©ŸG ≥````«Ñ£àdG äÉ`«∏ªYh ,ß```ØëàŸG ¢VGôbE’G Ö```Ñ`°ùH äÉ````jóëàdG √ò````g kIOÉ````Y á````≤£æŸG

  (18).á`Hƒ∏£ŸG äÉ`fÉª°†dGh

 QÉ°TCG ó≤a ,É`«≤jôaCG ∫É```ª`°Th §°ShC’G ¥ô`°ûdG á`≤£æŸG ∫hO ‘ ICGô```ŸG ¬LGƒJ »àdG á«∏jƒªàdG ≥```FGƒ©dG ø```Y å```jó◊ÉHh
 Iô`«¨°U äÉ`°ù°SDƒe ø`µ∏Á »JGƒ∏dG AÉ`°ùæ∏d á`MƒæªŸG ¢Vhô`≤dG á`°üM ¿CG ≈dEG (IFC) á`«dhódG π`jƒªàdG á````°ù°SDƒŸ ô```jô≤J

  (19).%6 øe πbCG

 ôØ°U øe ìhGÎj á`«dÉŸG äÉ`eóÿG ≈`dEG ICGô`ŸG ∫ƒ`°Uh ∫ƒM Öcôe ô°TDƒe AÉæÑH á«dhódG πª©dG áª¶æŸ ôjô≤J ΩÉb Éªc
 ∫ÓN øe π`jƒªàdG è`eGôH ≈`dEG ICGô`ŸG ∫ƒ`°Uh ,ÊÉ```ªàF’G ï`jQÉàdG »g ¢ù«jÉ≤e IóY øe ô°TDƒŸG Gòg ¿ƒ```µàjh ,%100 ≈```dEG
 áÑ`°ùæc ¢UÉ`ÿG ´É````£≤dG ¿É`ªàFGh ,á«dÉŸG äÉ````eóÿG º`jó≤Jh ,¢UÉ`ÿG ´É````£≤dG ø`e ø````«°Vô≤ŸG hCG á````«eƒµ◊G äGQOÉ````ÑŸG
 ∫hO ‘ πjƒªà∏d ICGôŸG ∫ƒ```°Uh ô°TDƒe áª«b âfÉc ó≤a ‹ÉàdG ∫hó÷G Ú```Ñj Éªch .‹ÉªLE’G »`∏ëŸG œÉ```ædG ø````e á````jƒÄe
 ∞©°V ≈∏Y ∫ój É‡ ,2012 ΩÉ```Y ‘ %40^5 ≠∏H ΩÉY §°SƒàÃh kÉ«Ñ°ùf á```«fóàe É«≤jôaG ∫Éª°Th §```°ShC’G ¥ô```°ûdG á```≤£æe
 â¨∏H å«M 2010 ΩÉY ™e káfQÉ≤e π°†aCG âfÉc 2012 ΩÉY ‘ ô°TDƒŸG áª«b ¿G ’EG ,á«Hô©dG ∫hódG ‘ πjƒªà∏d ICGôŸG ∫ƒ°Uh
 Üô¨ŸG ≥≤M óbh .á«Hô©dG ∫hódG ‘ ΩÉY mπµ°ûH πjƒªà∏d ICGôŸG ∫ƒ°Uh ¢Uôa ø°ù– ¢ùµ©j Ée ƒgh .%33^1 ô°TDƒŸG áª«b
 ¿ÉæÑd ºK ,%50^3 áÑ°ùæH øjôëÑdG ¬```«∏j %56^2 ≠∏H §°SƒàÃ ,2012 ΩÉY ‘ á≤£æŸG ∫hO Ú```H øe ô```°TDƒª∏d á```ª«b π```°†aCG

  (20).%46^1 áÑ°ùæH ¿OQC’G ºK ,%47^3 áÑ°ùæH
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(1) ºbQ ∫hóL
2012h 2010 ΩÉY »a πjƒªà∏d ICGôªdG ∫ƒ°Uh  ô°TDƒe Ö°ùM á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H Ö«JôJ

2010 ΩÉY áé«àædG 2012 ΩÉY áé«àædG ádhódG »ŸÉ©dG ∞«æ°üàdG

52.9 56.2 Üô¨ŸG 41

41.9 50.3 øjôëÑdG 48

38.9 47.3 ¿ÉæÑd 52

37.7 46.1 ¿OQC’G 55

29.2 44.4 ¢ùfƒJ 61

27.1 44.1 ¿ÉªY 62

33.4 42.5 äGQÉeE’G 66

45.5 35.5 ájOƒ©°ùdG 73

45.5 35.5 ô°üe 75

6.3 23.1 ÉjQƒ°S 91

6.3 20.9 ôFGõ÷G 96

33.1 40.5 §°SƒàŸG

ILO, 2015 :Qó°üŸG

 ∫ƒM ô°TDƒe ≈∏Y »```ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG ø```Y QOÉ°üdG Ú°ùæ÷G ÚH Iƒ```éØdG ôjô≤J øª°†J ,ô```NBG mó```«©°U ≈```∏Y
 AÉ°ùædG áÑ°ùf ¢```ù«≤j …òdGh ‹hódG ∂æÑ∏d »```ŸÉ©dG ‹ÉŸG èeódG ô°TDƒe ƒ```gh πLôdG ™e káfQÉ≤e π```jƒªà∏d ICGô```ŸG ∫ƒ```°Uh
 ÚÑj Éªch .(iôNC’G á```«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG π```ãe) á«ª°SôdG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ äÉ```HÉ°ùM º```¡jód ø```jòdG ∫É```LôdGh
 øe IQÉàîŸG á```YƒªéŸG ‘ á«dÉe äÉ°ù°SDƒe ‘ kÉ```HÉ°ùM øµ∏Á »```JGƒ∏dG AÉ°ùædG áÑ°ùf §```°Sƒàe ¿Éc ó```≤a ,‹É```àdG ∫hó```÷G
 ‘ äÉHÉ°ùM ¿ƒ```µ∏Á øjòdG ∫É```LôdG áÑ°ùf §```°Sƒàe ¿Éc É```ª«a ,AÉ°ùædG Oó```Y ‹É```ªLEG ø```e %35 ‹Gƒ```M á```«Hô©dG ∫hó```dG
 å«M øe Ú°ùæ÷G Ú```H áë°VGh Iƒéa OƒLh ¢```ùµ©j Ée ƒgh ,∫ÉLôdG Oó```Y ‹ÉªLEG ø```e %53 ‹Gƒ```M á```«dÉe äÉ```°ù°SDƒe
 ÈcC’G IƒéØdG âfÉc óbh .%18 ‹GƒëH Qó≤J »àdGh ,É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫hO ‘ πjƒªà∏d ∫ƒ°UƒdG
 ôFGõ÷G ºK ,%23 øjôëÑdG ºK ,%24 É¡«a IƒéØdG â¨∏H »```àdGh äGQÉeE’G É¡«∏j ,%29 â¨∏H å«M ¿ÉæÑd ‘ Ú```°ùæ÷G Ú```H

     (21).%21
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(2) ºbQ ∫hóL
 á«Hô©dG ∫hódG ¢†©H »a á«dÉe äÉ°ù°SDƒe »a  kÉHÉ°ùM ¿ƒµ∏ªj øjòdG ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG áÑ°ùf

IƒéØdG ∫ÉLôdG AÉ°ùædG ádhódG

21% 61% 40% ôFGõ÷G

23% 90% 67% øjôëÑdG

9% 18% 9% ô°üe

17% 33% 16% ¿OQC’G

15% 79% 64% âjƒµdG

29% 62% 33% ¿ÉæÑd

13% 34% 21% ájOƒ©°ùdG

24% 90% 66% äGQÉeE’G

9% 11% 2% øª«dG

18% 53% 35% §°SƒàŸG

.World Economic Forum, 2015 :Qó°üŸG

 .≥HÉ°S  Qó°üe  É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  ‘  ºNõdG  ÜÉ°ùàcG  :IQGOE’Gh  ∫ÉªYC’G  ´É£b  ‘  ICGôŸG  ,(2016)  ,á«dhódG  πª©dG  áª¶æe   -  16

17 -  Abdalla, I., (2015). Being and Becoming a Leader: Arabian Gulf Women Managers’ Perspectives, 
International Journal of Business and Management, 10(1).

18 -  CAWTR and IFC GEM, (2007). Women Entrepreneurs in the Middle East and North Africa: 
Characteristics, Contributions and Challenges. !e Center of Arab Women for Training and 
Research and !e International Finance Corporation (Gender Entrepreneurship Markets 
initiative).

19 -  IFC, (2014). Women-Owned SMEs: A Business Opportunity for Financial Institutions. 
International Finance Corporation, Washington.

20 -  ILO, (2015). Women in business and management: Gaining Momentum, Global Report, 
International Labour Organization, Geneva.

21 -  World Economic Forum, (2015). !e Global Gender Gap Report, 10th Anniversary Edition.
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™HGôdG AõédG
 AÉ°ùædG øe ácƒ∏ªªdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG

É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a
 IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d á```Ñ°ùædÉHh ,»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ kGÒ```Ñch kGRQÉH kGQhO á£°SƒàŸGh IÒ```¨°üdG äÉcô°ûdG ´É```£b Ö```©∏j
 π«¨°ûJ ‘ kÉ°†jCG ºgÉ°ùJ Éªc ,É¡d äÉµdÉŸG AÉ°ùæ∏∏d πªY ¢```Uôa ≥∏N ‘ kGQhO Ö©∏J É¡fEÉa ,AÉ°ùædG øe á```cƒ∏ªŸG á```£°SƒàŸGh

 .øjôNB’G

 áaÉ°VE’ÉH Gòg ,⁄É©dG ∫ƒM ádhO 67 ‘ IójóL äBÉ°ûæe π«¨°ûJ hCG AóÑH ICGôeG ¿ƒ«∏e 126 ‹GƒM ΩÉb 2012 ΩÉY »Øa
 ¿ƒ«∏e 64h ∫ÉªYCG Ió«°S ¿ƒ«∏e 48 ‹GƒM ¿CG ≈dEG äÉ©bƒàdG Ò°ûJh .áªFÉb äBÉ°ûæe IQGOEÉH Ωƒ≤J ICGôeG ¿ƒ«∏e 98 ‹Gƒ◊

   (22) .ø¡dÉªYCG ‘ ÌcCG hCG kÓeÉY ∞XƒJ ∫ÉªYC’G äÉÑMÉ°U øe

 øe ácƒ∏ªŸG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô```°ûdG áÑ°ùf ¿CÉH á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒŸ ôjô≤J QÉ```°TCG ó```≤a ,Oó```°üdG äGP ‘h
 á≤£æe ‘ AÉ°ùædG øe ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG áÑ°ùf âfÉc Éª«a ,⁄É©dG ‘ ∫ÉLôdG øe ácƒ∏‡ %66 πHÉ≤e %34 πµ°ûJ AÉ°ùædG

 (23).É«°SBG ÜƒæL ó©H ⁄É©dG ‘ Ö°ùædG πbCG øe Èà©J »àdGh ,%14 OhóM ‘ É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG
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 .πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ á∏FÉg Iƒéa ∑Éæg ¿EÉa ,AÉ°ùædG øe á```cƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG áªgÉ°ùeh ƒ‰ øe º```ZôdG ≈```∏Yh
 Gògh ,á£°SƒàŸGh IÒ```¨°üdG äÉcô```°ûdG ¬LGƒJ »àdG äÉ```jóëàdG ºgCG ø```e ƒg πjƒªàdG ¿CG ≈```dEG ô```jQÉ≤àdG ó```MCG QÉ```°TCG å```«M
 ∞©°Vh ,AÉ°ùædG É¡µ∏“ »àdG äÉ```fÉª°†dG ∞©°V ÖÑ°ùH á°UÉNh ,AÉ°ùædG øe á```cƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG ∫ÉM ‘ º```bÉØàj …ó```ëàdG
 πjƒªàdG á°ù°SDƒe äGôjó≤J âæ«H ó```bh .±GôYC’Gh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ‘ Oƒ```LƒŸG õ««ªàdGh ,á```«µ∏ŸG ¥ƒ```≤M
 á«eÉædG ∫hódG ‘ »ª°SôdG ´É£≤dG ‘ AÉ°ùæ∏d ácƒ∏ªŸG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG øe %70 ‹GƒM ¿CG (IFC) á«dhódG
 IƒéØdG √òg áª«b Qó```≤Jh ,É¡JÉLÉ«àMG øe π```bCG á«dÉe äÉeóN ≈∏Y π°ü– É```¡fCG hCG á«dÉe äÉ```eóN ≈```∏Y π```°ü– ’ É```eEG
 Gòg ¿EÉa ,2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH §≤a ádhO 15 ‘ AÉ```°ùæ∏d á«∏jƒªàdG IƒéØdG ó°S ” Ée GPEGh .»```µjôeCG Q’hO QÉ```«∏e 287 ƒ```ëæH

 (24).2030 ΩÉY ‘ %12 áÑ°ùæH πNódG øe OôØdG Ö«°üf øe ójõ«°S

 ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ AÉ°ùædG øe ácƒ∏ªŸG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d á«∏jƒªàdG IƒéØ∏d áÑ°ùædÉHh
 ≈∏YC’G IƒéØdG »gh ,ICÉ°ûæe πµd Q’hO ∞dCG 171 ∫OÉ©j Ée hCG ,Q’hO QÉ«∏e 50 OhóëH É¡fCG äÉ«FÉ°üME’G Ò°ûàa ,É«≤jôaG
 ∂∏J É¡¡LGƒJ »```àdG á«dÉŸG ≥FGƒ©dG º```gCG ¢ü«î∏J øµÁh .⁄É```©dG ≥WÉæe »bÉÑd §```°SƒàŸÉHh »```ŸÉ©dG §```°SƒàŸÉH ká```fQÉ≤e
 ´ÉØJQGh ,AÉ°ùæ∏d á```Ñ°SÉæe ¢VGôbEG äÉ°SÉ«°ùd QÉ```≤àa’Gh ,á«dÉŸG á```«àëàdG á«æÑdG ájÉØc ΩóYh ,äÉ```fÉª°†dG á```∏≤H äÉcô```°ûdG
 ,ájQÉéàdG äGQÉ```¡ŸG ∞©°Vh ,…QÉ```ªãà°S’G ñÉ```æŸG ´É°VhCG øª°†ààa á```«dÉŸG ÒZ iô```NC’G ≥```FGƒ©dG É```eCG .π```jƒªàdG ∞```«dÉµJ
 kÉ≤FÉY πµ°ûJ ób »àdG á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG »MGƒæ∏d áaÉ°VEG ,∫ÉLôdÉH káfQÉ≤e É¡J’É°üJGh AÉ°ùædG äÉbÓY ájOhófih

    (25) .AÉ°ùædG ΩÉeCG

 á°ùªN ∑Éæg ¿CG ,AÉ°ùæ∏d πjƒªàdG Ëó≤J ‘ ¢ü°üîàŸGh ¢ûjOÓ¨æH ‘ ÚeGôL ∂æH áHôŒ øY Qƒ°ûæe ∫É≤e ÚHh
 (26):»∏j Ée øª°†àJ »àdGh AÉ°ùæ∏d ¢VGôbEG ≈∏Y õ«cÎ∏d á«°ù«FQ ÜÉÑ°SCG

 äÉ°VÎ≤ŸG AÉ°ùædG ¿CG ∂æÑdG áHôŒ âàÑKCG å«M :∫ÉLôdG øe π°†aCG πµ°ûH IÒ¨°üdG ¢Vhô≤dG øe ó«Øà°ùJ AÉ°ùædG - 1
 ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ô```°SC’G óYÉ°ùJ »àdG πFÉ°SƒdG ‘ É¡«∏Y π```°ü– âfÉc »àdG IÒ¨°üdG ¢Vhô≤dG º```«b ≥```ØæJ â```fÉc
 Ú°ù– ‘ º¡°SCG É```e ƒgh ,ÉgÒZh á```YGQõ∏d áeRÓdG Qhò```ÑdG AGô°Th ,πNó∏d IQó```ŸG äÉfGƒ«◊G á```«HôJh AGô```°T π```ãe

.ô≤ØdG IóM øe ∞«ØîàdGh ,º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe AÉæHC’G Úµ“h ,øgô°SC’ »FGò¨dG ΩÉ¶ædG

 ∂æH ™e äÓeÉ©àŸG AÉ°ùæ∏d %97 OGó```°ùdG áÑ°ùf â¨∏H å«M :∫ÉLôdG øe π°†aCG ¢Vhô≤∏d OGó```°S π```é°S ø```¡d AÉ```°ùædG  - 2
 .ÚeGôL

 É¡©aó«°S ™«é°ûàdG øe kÓ«∏bh ICGô```ª∏d IóYÉ°ùŸG øe kÓ«∏b ¿CG å«M :á∏¨à°ùe ÒZ áªî°V πªY Iƒ```b πµ```°ûJ AÉ```°ùædG - 3
.IôgOõŸG ∫ÉªY’G ÜÉë°UCG øe ¿ƒµàd

 ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe »°SÉ°SCG ≥M ƒg ¿ÉªàF’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¿CG å«M :∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥```◊G ø```¡d AÉ```°ùædG - 4
 øe ºg %98 º¡àÑ°ùfh Ú°VÎ≤ŸG º¶©e ¿CG å«M ¢ûjOÓ¨æH ‘ ºFÉ≤dG ™°VƒdG ™e ≈aÉæàj Gògh .ádGóY ádCÉ°ùe ƒgh

.ô≤ØdG ICÉWh øe ∞«ØîàdG ΩÉeCG kGô°TÉÑe kÉ≤FÉY ¿Éc π∏ÿG Gògh .∫ÉLôdG

5
 ÚeGôL ∂æH ¿CG É```ªc .É```¡Jô°SC’ …OÉ°üàb’G ™```°VƒdG ø```°ù– ‘ á«aÉ°VE’G ∫Gƒ```eC’G √ò```g Ωó```îà°ùJ É```e kIOÉ```Y É```¡fEÉa

 ,∫ÉØWC’G áë°Uh á«°üî°ûdG áë°üdÉH ájÉæ©dGh ,IÒ¨°üdG Iô°SC’G ºéM ≈∏Y ®ÉØ◊G πãe OƒæH π```ª°ûJh ,ø```¡°ùØfCÉH
 .áØ«¶f áÄ«H ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,áØ«¶ædG √É«ŸG Üô°Th ,äGhô°†ÿG øe ójõŸG ∫hÉæJh ,∫ÉØWC’G º«∏©Jh



¿OQC’G ádÉM ≈∏Y õ«cÎdÉH ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG ‘ πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæÑdG QhO

 IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉ```eóÿG ∫É› ‘ á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ô```jQÉ≤àdG óMCG ¢ûbÉf ,ôNBG mó```«©°U ≈```∏Y
 ÉgOƒ¡L õcôJ ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«dÉe á°ù°SDƒe 90 ƒëf ∑Éæg ¿CG ôjô≤àdG QÉ°TCG å«M ,AÉ°ùædG øe ácƒ∏ªŸG á£°SƒàŸGh
 ,iÈµdG AGô```ë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCG á```≤£æe ‘ âfÉc äÉ```°ù°SDƒŸG √òg ∞°üf ø```e ÌcCG ¿CGh ,AÉ```°ùædG ¥ƒ```°S ≈```dEG ∫ƒ```°Uƒ∏d
 kÉMÉ‚ ÌcC’G ∑ƒæÑdG âfÉc óbh .ájQÉŒ kÉcƒæH äÉ°ù°SDƒŸG √òg øe %70 ‹GƒM ¿Éc Éªc .§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«°SBG ÜƒæLh
 ≈∏Y IQOÉbh ¥ƒ°ùdG ¢UôØd º¡ØH ™àªàJ ájò«ØæJ äGOÉ«≤d É¡cÓàeG á```é«àf AÉ°ùædG ¥ƒ°S ±Gó¡à°SG ‘ ábÉÑ°ùdG ∂```∏J »```g
 AÉ°ùæ∏d áÑ°SÉæŸG ™```jRƒàdG äGƒæ≤H kÉ°†jCG º```à¡J âfÉc É¡fCÉH áëLÉædG ∑ƒ```æÑdG äõ«“ Éªc .É¡d á```eRÓdG OQGƒ```ŸG ¢```ü«°üîJ
 á≤∏©àŸGh ™jQÉ°ûŸG äÉÑMÉ°U AÉ°ùæ∏d á«dÉŸG ÒZ äÉeóÿG Ëó≤àd áaÉ°VE’ÉH ,áMGôdG øe iƒà°ùe ≈∏YCG º¡d ≥≤– »àdGh
 äGô°TDƒe ôjƒ£J ≥jôW øY É¡à«dÉ©a ¢```SÉ«≤H áëLÉædG ∑ƒæÑdG äõ«“ Éªc .äGòdG ±É°ûµà°SGh ,á```jOÉ«≤dG äGQÉ```¡ŸG AÉ```æÑH
 óbh .AÉ°ùædG ø```e ácƒ∏ªŸG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô```°ûdÉH ≥∏©àŸG ∫É```ªYC’G ´É£b á```dÉM º```««≤àd (KPIs) á```«°ù«FQ AGOCG
 äÉcô°ûdG á```eóÿ IôµàÑe äÉéàæeh è```eGôH É¡jód áØ∏àfl á```«aGô¨L ≥WÉæe ‘ ∑ƒ```æH áà°S ó```jó– ô```jô≤àdG ´É```£à°SG
 Banco) »æWƒdG ∂æÑdG :»g ∑ƒæÑdG √ògh ,äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ó```°ùŒ »àdGh AÉ°ùædG øe ácƒ∏ªŸG á```£°SƒàŸGh IÒ```¨°üdG
 ‘ (Garanti Bank) »àfGQÉZ ∂æHh ,¿ÉæÑd ‘ (BLC Bank) IQÉéà∏d ÊÉæÑ∏dG ∂```æÑdGh ,Éµ```jQÉà°Sƒc ‘ (Nacional
 (UniCredit Bulbank) âjójôµ«fƒj ∂æHh ,Góæc ‘ (Royal Bank of Canada) Góæc ±hCG ∂æH ∫ÉjhQh ,É«côJ
 ∫É› ‘ á©ÑàŸG á```«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸG π```°†aCG ô```jô≤àdG ¢```üÿ ó```bh  (27).É```«dGÎ°SCG ‘ (Westpac) ∑É```Ñà°Sh ,É```jQÉ¨∏H ‘

 (28):»∏j Éªc AÉ°ùædG øe ácƒ∏ªŸG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG

 …Qhô°†dG øeh ,ìÉéæH ¥ƒ°ùdG áeóN ≈∏Y ∂æÑdG IQób õjõ©àd kGóL áª¡e ¥ƒ°ùdG çÉëHCÉa ,AÓª©dGh ¥ƒ°ùdG á°SGQO - 1
 ºéM º««≤J Ö∏£àj Gògh .¬«a AÉ°ùædG áLÉM ™e ΩAÓàJ »àdG äÉéàæŸG ìô£«d ¥ƒ°ùdG çÉëHCG ≈∏Y ∂æÑdG óªà©j ¿CG
 äÉbƒ©ŸG ójó–h ,Ú°ùaÉæŸG º««≤Jh ,AÉ°ùædG øe ácƒ∏ªŸG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£b ‘ ƒ```ªædG äÉ```gÉŒGh
 íFGô°T ≈dEG AÓª©dG º«°ù≤J …Qhô°†dG øeh .á«dÉŸG äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∫ÉªYC’G äGó«°S ¬LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG

 .ÉgÒZh ôª©dGh ,πNódG QOÉ°üeh ,áYÉæ°üdG ´ƒfh ,πNódGh ,äÉ©«ÑŸG ≈∏Y kAÉæH º¡JÉLÉ«àM’ kÉ©ÑJ ΩÉ°ùbCG hCG

 äÉéàæŸ êÉà– ’ ICGôŸG ¿CG çÉëHC’G äô¡XCG ó≤a ,Iõ«ªàe áYƒªéªc á«FÉ°ùædG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d ô¶ædG - 2
 OQGƒŸG ∞««µJ Ö∏£àj Gò```gh .ΩGÎMÉH πeÉ©J ¿CGh ∞∏àfl πµ```°ûH ΩóîoJ ¿CG ójôJ É¡æµdh ,á```Ø∏àflh á```æjÉÑàe á```«dÉe
 πYÉØàdG ≈∏Y ÚØXƒŸG ÖjQóJh ,“ICGô```eEG ≈dEG ICGôeEG” ∫É°üJ’G Üƒ∏°SCG ´ÉÑJGh ,ICGô```ŸG äÉLÉ«àMG ¢```ùµ©àd á```«≤jƒ°ùàdG

.AÉ°ùædG øe ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG ™e

 AÉæÑd ‘ÉµdG ºYódG ÒaƒJ ≈∏Y IQOÉb ájò«ØæJ IQGOEGh IQGOEG ¢```ù∏› OƒLh ∫ÓN øe ∂dPh ,á```«∏NGódG äGQó```≤dG AÉ```æH - 3
 ¥ƒ°ù∏d ∫ƒNódG Rõ©J á```«°ù°SDƒe áaÉ≤K OÉéjEG Ö∏£àj Gò```gh ,á«FÉ°ùædG ¥ƒ°ùdG áeóÿ ∂```æÑdG ‘ á```«∏NGódG äGQó```≤dG
 Ëó≤J á«Ø«c ∫ƒM »YƒdG ™```aôd ÚØXƒŸG ÖjQóJh ,áeGóà°S’G ¿Éª°†d á```dAÉ°ùª∏d á°UÉN áÄ«g OÉ```éjEGh ,»```FÉ°ùædG

.»°ù°SDƒŸGh …OôØdG AGOC’G Ú°ù–h á©HÉàŸ AGOCG äGô°TDƒe OÉéjEGh ,AÉ°ùædG AÓª©∏d π°†aCG áeóN

 IóMƒe äGAGô```LG ΩGóîà°SG ¿G å```«M :äÉeóÿG Ëó≤J Ö```«dÉ°SCGh ¢VGôbE’G äÉ```«é¡æeh ,¿É```ªàF’G äÉ```«∏ªY ∞```«µJ - 4
 ôWÉîŸG º««≤J º«YóJ ø```µÁh .ôWÉîŸG ∞«ØîJh º««≤J ‘ ó```YÉ°ùj ¿CG øµÁ ÊÉªàF’G ∞```«æ°üàdG π```ãe á```∏eÉµàeh
 øµÁ Éªc .á```£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô```°ûdG πé°Sh á```«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG äÉ```fÉ«ÑdG QOÉ```°üe π«∏– ∫Ó```N ø```e

 ´hôØdG π```ãe äÉeóÿG ™jRƒàd á```ªFÓe äGƒ```æb ÒaƒJh ,äÉ```fÉª°†c äGô```gƒéŸG hCG á```«dõæŸG ™```∏°ùdG π```ãe á```dƒ≤æŸGh
 QOGƒµH ´hô```ØdG óaQh ,∫É```≤ædG ∞JÉ¡dGh â```fÎf’G ÈY á```«aô°üŸG äÉ```eóÿGh ,‹B’G ±Gô```°üdG Iõ```¡LCGh ,AÓcƒ```dGh

 .á«FÉ°ùf
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 á«aô°üŸG äÉ```eóÿG Ëó≤J É```¡«a ÉÃ ,AÉ°ùæ∏d á```«dÉŸG Ò```Zh á«dÉŸG äÉ```eóÿGh äÉéàæŸG ø```e π```eÉ°T è```jõe Ëó```≤J - 5
 πãe á«aÉ°VE’G á```«dÉŸG äÉeóî∏d áaÉ°VEG ,ø```jóe …QÉ÷Gh ,πLC’ ¢```Vhô≤dGh ,á«aô°üŸG äÉ```HÉ°ù◊G π```ãe á```«°SÉ°SC’G
 Ëó```≤J ∂```dòc .Ú```eCÉàdG ¢```üdGƒHh ,äÉ```bÉ£ÑdG äÉ```eóNh ,»```ÑæLC’G ±ô```°üdG äÉ```eóNh ,á```jó≤ædG IQGOEGh Ò```LCÉàdG
 äGôNóŸG πãe á«°üî°ûdG á«dÉŸG äÉéàæª∏d áaÉ°VE’ÉH ,á«fƒfÉ≤dGh á«Ñjô°†dG äGQÉ°ûà°S’G πãe á«dÉŸG ÒZ äÉeóÿG

 .ÉgÒZh ¢Vhô≤dGh ,ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊Gh

 ∂dPh ,AÉ°ùædG øe ácƒ∏ªŸG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ´É£b ™e ∂æÑdG äÓeÉ©J øY á∏°üØe äÉfÉ«H IóYÉb AÉæH - 6
.AÉ°ùædG ‘ º¡JGQÉªãà°SG ´É£≤dG Gòg AGOCG á©HÉàeh áÑbGôŸ

22 -  Kelley, Donna, Brush, Greene, Patricia, and Litovsky, Yana, (2013). Global Entrepreneurship 
Monitor: 2012 Women’s Report.

 23 - IFC, (2014). Women-Owned SMEs: A Business Opportunity for Financial Institutions, a 
Market and Credit Gap Assessment and IFC’s Portfolio Gender Baseline. International Finance 
Corporation, Washington.

24 -  Goldman Sachs (2014). Giving Credit Where it is Due, How closing the credit gap for women-
owned SMEs can drive global growth, Global Markets Institute. 

25 -  (IFC, 2014. Women-Owned SMEs), ≥HÉ°S  Qó°üe.

26 -  Esty, Katharine, (2014). Reasons Why Muhammad Yunus Focuses on Lending to Women. 
Available at: http://www.impatientoptimists.org/posts/20145-/01/reasons-why-muhammad-
yunus-focuses-on-lending-to-women#.vxspb9qrkm8.

27 -  Women’s World Banking, (2014). Global Best Practices in Banking Women-Led SMEs, A report 
commissioned by EBRD.
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¢ùeÉîdG AõédG
 ¿OQC’G »a á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG QhO
ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ø«µªàdG »a

 ≥∏©àŸGh ådÉãdG Qƒ```ëŸG ‘ ∂dPh ,(2017-2013) ΩGƒ```YCÓd ¿OQC’G ‘ ICGôŸG Úµªàd á```«é«JGÎ°S’G á```£ÿG â```æª°†J
 Úµ“ ‘ ¿OQC’G ‘ á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG QhóH á≤∏©àŸG ±Góg’G øe áYƒª› ≈```∏Y ,ICGôª∏d …OÉ```°üàb’G Ú```µªàdÉH
 IOQGƒdG ±Gó```g’G øe á∏ªL ≥«≤– øY k’hDƒ```°ùeh kÉµjô°T á```«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ∑ƒ```æÑdG QÉÑàYG ” å```«M ,kÉ```jOÉ°üàbG ICGô```ŸG
 ICGôŸG IóYÉ°ùŸ á```Ñ°SÉæŸG á«fÉªàF’G º```¶ædG ÒaƒJh ,á°UÉÿG ∫É```ªYC’G IOÉjQ ‘ ICGôŸG á```cQÉ°ûe áÑ°ùf ™```aQ π```ãe Qƒ```ëŸG ‘

 ÒaƒJh á«LÉàfE’G É¡©jQÉ°ûe πjƒ“ äÉjÉ¨d Iô°ù«ŸG ¢```Vhô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ Iô°SCÓd á∏«©ŸG ICGôŸG Ió```YÉ°ùŸ ¿É```ªàF’G
  (29) .É¡Jô°SC’h É¡d ºFÓŸG øµ°ùdG

 .á«fOQCG ÒZ ∑ƒ```æH 9 h ,kÉ«fOQCG kÉµ```æH 16 É¡æe ,kÉµæH 25 ø```e ÊOQC’G ‘ô°üŸG RÉ```¡÷G ¿ƒ```µàj ,∑ƒ```æÑdÉH ≥```∏©àj É```ª«ah
 ,Q’hO QÉ«∏e 46 ™FGOƒdG ‹ÉªLEG ≠∏H Éª«a ,Q’hO QÉ«∏e 67 ‹GƒM ¿OQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG äGOƒLƒe ‹ÉªLEG ≠∏H óbh

 .2015 ΩÉY ájÉ¡f ‘ kÉÑjô≤J Q’hO QÉ«∏e 30 á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG â¨∏Hh

 ≠∏H å«M ,AÉ°ùæ∏d É¡Ø«XƒJ ∫ÓN øe ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG ‘ kGô°TÉÑe kGQhO ¿OQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG Ö©∏Jh
 QƒcòdG ÚØXƒŸG OóY ™e áfQÉ≤e ,2015 ΩÉY ájÉ¡f ‘ áØXƒe 6883 áµ∏ªŸG ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ‘ çÉfE’G äÉØXƒŸG OóY
 QƒcòdG πµ°T Éªæ«H ,∑ƒæÑdG »ØXƒe OóY ‹ÉªLEG øe %34^2 áÑ°ùf çÉ```fE’G â∏µ°T ó≤a ‹ÉàdÉHh ,∞```Xƒe 13212 ≠```dÉÑdG
 ´ƒª› øe AÉ°ùædG áÑ°ùf ™e É¡àfQÉ≤e ó```æY kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe ∑ƒæÑdG ‘ á∏eÉ©dG çÉfE’G áÑ°ùf È```à©Jh .%65^7 ¬```àÑ°ùf É```e

 .%10 ‹GƒëH Qó≤J »àdGh ¿OQC’G ‘ Ú∏¨à°ûŸG

 (çÉfEGh QƒcP) ¢ùæ÷G Ö°ùM ¿OQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG »ØXƒe ™jRƒJ
2015 ΩÉY ájÉ¡f ‘ Éªc

(3) ºbQ πµ°T
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 õjõ©àd á```aOÉ¡dG äÉ°SÉ«°ùdGh è```eGÈdG ø```e ójó©dG ≥```∏WCG ÊOQC’G …õ```côŸG ∂```æÑdG ¿CG ≈```dEG ,Oó```°üdG Gò```g ‘ QÉ```°ûjh
 ójó©dG ≈∏Y õcQ …òdGh ,(á«dÉŸG á«eC’G ƒfi) á«aô°üŸGh á«dÉŸG áaÉ≤ãdG ô°ûf èeÉfôH É¡«a ÉÃ ,áµ∏ªŸG ‘ ‹ÉŸG ∫ƒª°ûdG
 ≥«°ùæàdÉHh π```ª©dG ≈dEG èeÉfÈdG Gò```g ±ó¡j å«M ,á```«ØjôdG äÉ©ªàéŸGh ICGô```ª∏d ‹ÉŸG º```«∏©àdG É```¡æeh äÉ```YÉ£≤dG ø```e
 á°UÉÿG ∫ÉªYC’G ô```jƒ£J ∫É› ‘ á£°ûædG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ```°ù°SDƒe ™eh ,á«æ©ŸG á```«ª°SôdG äÉ```°ù°SDƒŸGh äGQGRƒ```dG ™```e
 á«ÑjQóJ èeGôH ¥Ó```WEGh º«ª°üJ πLCG øe ∂dPh ,∫É```ãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ¿OQC’G ô¡f á```°ù°SDƒªc ,á```«ØjôdG äÉ```©ªàéŸGh ICGô```ŸÉH
 äÉ©ªàéŸG IóYÉ°ùeh ,á«ØjôdG äÉ©ªàéŸG ‘ ICGôŸG iód á«dÉŸG áaÉ≤ãdG õjõ©Jh ô```°ûf ≈dEG ±ó¡J πªY ¢```TQhh á```°ü°üîàe
 Ú°ù– ≈∏Y πª©J áeGóà°ùe äGQÉ```ªãà°SEG ≥∏N ‘ º¡°ùJ ájƒªæJ ™```jQÉ°ûe IQGOEGh ¥ÓWEG ≈∏Y á```Ø«©°†dG ô```°SC’Gh á```«∏ëŸG

 .á«fOQC’G ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG IOÉjR ‘ IQOÉÑŸG √òg ºgÉ°ùJ ¿CG ™bƒàŸG øeh .äÉ©ªàéŸG √ò¡d πNódG OQGƒe

 ≈∏Yh ,∑ƒæÑdG AÓª©d …Qóæ÷G π«∏ëàdG ≈∏Y OÉªàY’G ºà«°S ,ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG ‘ ∑ƒæÑdG QhO π«∏ëàdh
 .ájÉ¨dG √ò¡d óYCG …òdG ¿É«Ñà°S’G èFÉàf π«∏–

 : (30)¿OQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG AÓª©d …Qóæ÷G π«∏ëàdG (CG)

 äÉfÉ«H ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó```¡H AÉ°†YC’G ∑ƒæÑ∏d ¿É«Ñà°SG ∫É```°SQEÉH 2014 ΩÉY ∫ÓN ¿OQC’G ‘ ∑ƒ```æÑdG á```«©ªL â```eÉb
 π«∏– ™bGh øe É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG èFÉàædG ºgCG ¢Vô©f »∏j Éª«ah .¢ùæ÷G Ö°ùM ‘ô°üŸG πeÉ©àdG äÉjƒà°ùe ∫ƒM

 .¿É«Ñà°S’G

 ™FGOh äÉHÉ°ùM ÜÉ```ë°UC’ ºFÉ≤dG Oó©dG ‹É```ªLEG ≠∏H :¢ùæ÷G Ö```°ùM OGôaC’G øe ™```FGOƒdG äÉ```HÉ°ùM ÜÉ```ë°UCG ™```jRƒJ - 1
 ´Oƒe 687058 h ,QƒcòdG øe ´Oƒ```e 1356998 ™bGƒH ´RƒàJ ,´Oƒe ¿ƒ«∏e 2 ¿OQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒ```æÑdG ió```d OGô```aC’G
 ∑ƒæÑdG iód Ú```YOƒŸG OóY ‹ÉªLEG øe %66^4 Qƒ```còdG øe ™FGOƒdG ÜÉ```ë°UCG áÑ°ùf â¨∏H ó```≤a Gò```¡Hh .çÉ```fE’G ø```e
 ÚYOƒŸG OóY å∏K πµ°ûj Ée ƒgh ,%33^6 ‹Gƒ```M çÉfE’G øe ™FGOƒdG ÜÉë°UCG áÑ°ùf â```¨∏H É```ªæ«H ,¿OQC’G ‘ á```∏eÉ©dG

 .kÉÑjô≤J

(4) ºbQ πµ°T

 á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG øe OGôaC’G Ú°VÎ≤ª∏d ºFÉ≤dG Oó©dG ‹ÉªLEG ≠∏H  :¢ùæ÷G Ö°ùM OGôaC’G Ú```°VÎ≤ŸG ™```jRƒJ :kÉ```«fÉK - 2
 .çÉfE’G øe ¢VÎ≤e ±’BG 108 h ,QƒcòdG ø```e ¢VÎ≤e ∞dCG 457 ™bGƒH ´RƒàJ ,¢```VÎ≤e ∞```dCG 565 ‹Gƒ```M ¿OQC’G ‘

ÜÉë°UCG Oó©d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG
¢ùæ÷G Ö°ùM ∑ƒæÑdG iód ™FGOƒdG

2014 ΩÉY ájÉ¡f ‘ Éªc

ÜÉë°U’ ºFÉ≤dG Oó©dG 
Ö°ùM ™FGOƒdG

2014 ΩÉY ájÉ¡f ‘ Éªc ¢ùæ÷G
äÉHÉ°ù◊G OóY



¿OQC’G ádÉM ≈∏Y õ«cÎdÉH ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG ‘ πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæÑdG QhO

 ,¿OQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG øe OGôaC’G Ú°VÎ≤ŸG OóY ‹ÉªLEG øe %80^8 QƒcòdG Ú°VÎ≤ŸG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a Gò¡Hh
 ∑ƒæÑdG øe Ú°VÎ≤ŸG ¢ùª oN ‹GƒM πµ°ûJ AÉ°ùædG ¿CG ßMÓjh .%19^2 ‹GƒM çÉ```fE’G äÉ°VÎ≤ŸG áÑ°ùf â```¨∏H É```ª«a

  .¿OQC’G ‘
(5) ºbQ πµ°T

 QGó°UEÉH ¿OQC’G ‘ á```∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG Ωƒ```≤J :¢ùæ÷G Ö°ùM ¿ÉªàFG äÉ```bÉ£H ≈∏Y Ú```∏°UÉ◊G OGô```aC’G AÓ```ª©dG ™```jRƒJ - 3
 ¢SÈ°ùcG ¿Éµ```jôeC’Gh OQÉc Î°SÉŸGh  Gõ```«ØdG äÉbÉ£H ∂```dP ‘ ÉÃ ,É¡FÓª©d á```«fÉªàF’G äÉ```bÉ£ÑdG ´Gƒ```fCG ∞```∏àfl
 ∑ƒæÑdG ø```e ¿ÉªàFG äÉbÉ£H ≈```∏Y Ú∏°UÉ◊G OGô```aC’G AÓª©∏d º```FÉ≤dG Oó```©dG ‹ÉªLEG ≠```∏H ó```bh .á```YƒæàŸG É```¡JÉÄØH
 .çÉfE’G øe π«ªY ∞dCG 130 h ,QƒcòdG øe π«ªY ∞dCG 462 ™bGƒH ¿ƒYRƒàj ,π«ªY ∞dCG 592 ‹GƒM ¿OQC’G ‘ á∏eÉ©dG
 Ú∏°UÉ◊G AÓª©dG OóY ‹ÉªLEG øe %78^0 ¿ÉªàFG äÉbÉ£H ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G QƒcòdG AÓª©dG áÑ°ùf â¨∏H ó≤a Gò¡Hh
.%22^0 ¿ÉªàFG äÉbÉ£H ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G çÉfE’G áÑ°ùf â¨∏H Éª«a ,¿OQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG øe ¿ÉªàFG äÉbÉ£H ≈∏Y

(6) ºbQ πµ°T

 á©ØJôe Èà©J ¿OQC’G ‘ ∑ƒæÑdG ™e äÓeÉ©àŸG AÉ°ùædG Ö°ùfh OGóYCG ¿CG ßMÓj ,á≤HÉ°ùdG äÉ«FÉ°üME’G ∫ÓN øeh

Oó©d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG 
∑ƒæÑdG øe OGôa’G Ú°VÎ≤ŸG

2014 ΩÉY ájÉ¡f ‘ Éªc ¢ùæ÷G Ö°ùM

Ú°VÎ≤ª∏d ºFÉ≤dG Oó©dG
 ‘ Éªc ¢ùæ÷G Ö°ùM OGôa’G 

2014 ΩÉY ájÉ¡f
Ú°VÎ≤ŸG OóY

OGôaC’G AÓª©dG Oó©d »Ñ°ùædG ™jRƒàdG
¿ÉªàFG äÉbÉ£H ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G

 2014 ΩÉY ájÉ¡f ‘ Éªc ¢ùæ÷G Ö°ùM

OGôa’G AÓª©∏d ºFÉ≤dG Oó©dG
Ö°ùM ¿ÉªàFG äÉbÉ£H ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G 

2014 ΩÉY ájÉ¡f ‘ Éªc ¢ùæ÷G
AÓª©dG OóY
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 ≠∏H QƒcòdG ÚH ádÉ£ÑdG ∫ó```©e ¿CÉH 2014 ΩÉY ‘ áeÉ©dG äGAÉ°üME’G Iô```FGO øY IQOÉ°üdG äÉ```«FÉ°üME’G Ò```°ûJ å```«M
 AÉ°ùædG áÑ°ùf â¨∏H Éªc .%20^7 ≠∏ÑJ áÑ°ùæHh QƒcòdG ∞©°V ∫OÉ©j çÉfÓd ádÉ£ÑdG ∫ó©e ¿Éc Éªæ«H ,2014 ΩÉY ‘ %10^1

10 ‹GƒM (ÌcCÉa áæ°S 15) ¿OQC’G ‘ Ú```∏¨à°ûŸG ´ƒ```ª› ø```e
 ,¿OQC’G É¡æe ÊÉ```©j »àdG á«∏µ«¡dG ájQóæ÷G á```∏µ°ûŸG ¢ùµ©j Gògh .%12^6 ≠```∏Ñ«d çÉ```fEÓd kÉ```«fóàe ¿Éc Ú```M ‘ ,%59^7
 kGó«L Èà©j ¿OQC’G ‘ á```∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ™e á«aô°üe äÓ```eÉ©J ø¡d »JGƒ∏dG AÉ°ùædG á```Ñ°ùf ¿CÉH ∫ƒ```≤dG ø```µª«a ‹É```àdÉHh
 äÉeóî∏d ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤H ø©àªàj äÓeÉ©dG AÉ°ùædG ¿CÉH »æ©j Ée ƒgh ,ΩÉY mπµ°ûH äÓ¨à°ûŸG AÉ°ùædG áÑ°ùæH káfQÉ≤e

 .á«aô°üŸG

 :ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG ‘ ¿OQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ÜQÉŒ (Ü)

 õjõ©J ‘ ÉgQhOh ∑ƒæÑdG ÜQÉŒ áaô©e ±ó¡H ¿OQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ≈∏Y ¬©jRƒJh ¿É«Ñà°SG OGóYEÉH åMÉÑdG ΩÉb
 :»∏j Ée ¿É«Ñà°S’G èFÉàf äô¡XCG óbh .ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG

.ICGôª∏d á°ü°üfl äÉeóNh äÉéàæe Ωó≤J ¿OQC’G ‘ ∑ƒæÑdG øe %22 ‹GƒM 

 ,∫ÉLôdG øe AÓª©∏d kÉeÉ“ mhÉ°ùe mπµ°ûH AÉ°ùædG øe AÓª©dG á∏eÉ©eh QÉÑàYÉH Ωƒ≤J ∑ƒæÑdG ™«ªL ¿CG èFÉàædG äô¡XCG 
 »àdG ádGó©dG è```¡f ¢ùµ©j Ée ƒgh .OGó```°ùdG äGÎah ,áHƒ∏£ŸG äÉ```fÉª°†dGh ,πjƒªàdG ±ƒ```≤°Sh áª«b å«M ø```e ∂```dPh

 .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ‘ ∑ƒæÑdG ¬©ÑàJ

 ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdÉH á°UÉN äGQOÉÑe »æÑàH âeÉb ¿OQC’G ‘ ∑ƒæÑdG øe %60 ¬àÑ°ùf Ée ¿CÉ```H è```FÉàædG äô```¡XCG 
  .IÒNC’G áKÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

 ” »```àdGh ICGô```ª∏d …OÉ```°üàb’G Ú```µªàdG õ```jõ©J ‘ ¿OQC’G ‘ á```∏eÉ©dG ∑ƒ```æÑdG ÜQÉ```Œ ¢```†©H ¢```Vô©f »```∏j É```ª«ah
 :¿É«Ñà°S’G π«∏– ™bGh øe É¡°UÓîà°SG

 ,ICGôª∏d …OÉ°üàb’G Ú```µªàdG õjõ©J ‘ Ö°üJ »àdG äGQOÉ```ÑŸG øe ójó©dG »æÑàH »```Hô©dG ∂æÑdG ΩÉ```b :»```Hô©dG ∂```æÑdG - 1
 :äGQOÉÑŸG √òg øeh

 ó°UôH ¿OQC’G ô¡f á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH ∂æÑdG ΩÉb :äÉ¶aÉëŸG ‘ IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ºYO ∫ÓN øe ô≤ØdG áëaÉµe 
148,000 ≠```∏Ñe

 øe AÉ°ùæ∏d áMƒæªŸG ¢Vhô≤dG OóY ≠∏Hh .IÒ≤ØdG äÉ©ªàéŸG ‘ á«LÉàfEG äÉYhô°ûe ò«ØæJh π```ªY ¢Uôa Ò```aƒJ ≈```∏Y
.¢Vhô≤dG ‹ÉªLG øe %44 ¬àÑ°ùf ÉÃh 103 á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG

2015 ΩÉ©∏d ¬FÓª©d á```jƒæ°ùdG É```jGó¡dG

 ‘ ÜÓ£dG Ió```YÉ°ùe ±ó¡H ¿É```©e ‘ äÉ```eóN õcôe AÉ°ûfEG á```jÉYôH »```Hô©dG ∂```æÑdG ΩÉ```b :¿É```©e ‘ äÉ```eóÿG õ```côe 
 çÉ©àH’G èeÉfôH ∫ÓN øe º«∏©àdG ≈∏Y ø∏°üM »JÓdG äÉÑdÉ£∏d áªFÓŸG πª©dG ¢Uôa ÒaƒJh á```«∏ëŸG äÉ```©ªàéŸG
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 ¢UÉN ÖjQóJ ≈∏Y ø∏°üM »JÓdG äÉéjôÿG ∞«XƒJ ≈∏Y õcôŸG πª©«°S Éªc .ΩÉàjC’G πÑ≤à°ùŸ ¿ÉŸG ¥hóæ°üd ™HÉàdG
.õcôŸG IQGOG øe ø¡æ«µªàd äGQó≤dG AÉæH ‘

 1000 ≈fOCG óëH äGó«°ù∏d ¢ü°üfl …QÉL ÜÉ°ùM ƒgh »Jó«°S ÜÉ°ùM ∂æÑdG Ωó≤j :πjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH - 2
 Ëó≤J øe ¬æ«µªàd ICGôŸG ¢VGôbEG ¥hóæ°üd ºYódG ∂æÑdG Ωó≤j Éªc .õ«‡ äÉµ«°T ÎaOh á°UÉN ÉjGõe í```æÁ QÉ```æjO

 .AÉ°ùædÉH á°UÉÿG ™jQÉ°ûª∏d ΩRÓdG πjƒªàdG

 »àdGh ô¨°üdG »```gÉæàe πjƒªàdG äÉcô```°ûd á¡Lƒe ¢VGôbEG á```¶Øfi π```«µ°ûàH ∂```æÑdG ΩÉ```b :»```àjƒµdG ÊOQC’G ∂```æÑdG - 3
 .áÑ°SÉæe πNO QOÉ°üe ÒaƒJh ø¡d πªY ¢Uôa ≥∏N ‘ óYÉ°ùj Ée ƒgh ø¡©jQÉ°ûe ºYO ¢VGôZC’ AÉ°ùædG ±ó¡à°ùJ
 π°üàd ¢Vhô≤dG √òg IOÉjõd ¬LƒJ OƒLh ™e ,QÉæjO ¿ƒ«∏e (7) äÉcô°ûdG ∂∏àd áMƒæªŸG ¢Vhô≤dG áª«b â```¨∏H ó```bh
 ácƒ∏‡ hCG QGóJ ™jQÉ°ûŸG âfÉc GPEG á«fÉªàF’G ¬JÉ°SÉ«°S øª°V QÉÑàY’ÉH òNCÉj ∂æÑdG ¿CG Éªc .QÉæjO ÚjÓe (10) ≈dEG

 .áeRÓdG ájÉæ©dG É¡FÓjE’ ∂dPh AÉ°ùf øe

 äÉ«bÉØJG É¡æeh ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdÉH á≤∏©àŸG äGQOÉÑŸG øe áYƒª› ∂æÑdG ≈æÑJ :ÊOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑdG - 4
 IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG πjƒªàd ¢```Vhô≤dG ¿Éª°V ácô°T á«bÉØJGh ,ÊOQC’G …õ```côŸG ∂æÑdG ™e Ió«≤ŸG QÉ```ªãà°S’G á```dÉch

 .ô¨°üdG á«gÉæàŸGh á£°SƒàŸGh

 áÑ°ùf IOÉ```jRh IóFGôdG ICGô```ŸG º```Yód ≈```©°ùJ »```àdGh äÉ```«ª°ûædG IQOÉ```Ñe ¥Ó```WEÉH ∂```æÑdG ΩÉ```b :ÊOQC’G »```∏gC’G ∂```æÑdG - 5
 ,™°SƒàdGh ƒªædG ≈```∏Y AÉ°ùædG ÉgOƒ≤J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG Ió```YÉ°ùe ≈dEG ±ó¡Jh ,…OÉ°üàb’G ´É```£≤dG ƒ```‰ ‘ É```¡àcQÉ°ûe

 äÉeóÿG øe áYƒª› ≈∏Y IQOÉ```ÑŸG øª°†àJh .ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ™```«ªL ‘ á£°SƒàŸGh IÒ```¨°üdG äÉcô```°ûdGh
 äÉHÉ°ùM íàah ,∫ÉªYC’G IQGOE’ áæFGódG ájQÉ÷G äÉHÉ°ù◊G íàa πª°ûJ á«dÉŸG äÉeóÿG ¿G å«M ,á«dÉŸG ÒZh á«dÉŸG
 áeRÓŸÉH º∏©àdG πª°ûàa á«dÉŸG ÒZ äÉeóÿG ÉeCG .ΩRÓdG πjƒªàdG Ëó≤Jh ,äGôNóª∏d ÒaƒàdG äÉHÉ°ùMh ™FGOƒdG
 πª©dG ¢TQh ‘ ácQÉ°ûŸGh ,∂æÑdG ™e äÉ```«bÉØJG É¡d »àdG á°ü°üîàŸG äÉcô°ûdGh ¢ü°üîàŸG ∂æÑdG ≥```jôa ∫Ó```N ø```e

  .∂æÑdG ‘ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG á«ÁOÉcCG Égó≤©J »àdG

 ,(ÉfGódG) äGó«°ù∏d á«fÉªàF’G Gõ«a ábÉ£H QGó°UEÉH ABC ∂```æH ΩÉb ™ªàéŸG ‘ ÉgQhOh ICGôª∏d É```ÁôµJ :ABC ∂```æH - 6
 çOGƒM ≈∏Y ÊÉ› ÚeCÉJ ABC ∂æH Ωó≤j Éªc .ójôJ »àdG ójó°ùàdG á≤jôW QÉ«àNG ábÉ£ÑdG á∏eÉM ¿ÉµeEÉH å«M

.ôØ°ùdG ôcGòJ AGô°T ‘ ábÉ£ÑdG âeóîà°SG ∫ÉM ‘ ôØ°ùdG

 ∂∏àd áeó≤ŸG äÉYÈàdG ´ƒª› ≠∏H å«M ,ICGôŸÉH ≈æ©oJ »àdG äÉ«©ªé∏d ºYódG Ëó≤àH ∂æÑdG Ωƒ≤j :…QÉéàdG ∂æÑdG - 7
 .IÒNC’G áKÓãdG ΩGƒYC’G ∫ÓN Q’hO 40000 ‹GƒM äÉ«©ª÷G

 ∫ƒ∏◊G øe á∏eÉ°T á```Yƒª› É¡à– …ƒ£æJ á∏¶e ø```Y IQÉÑY ƒgh ¥hô°T èàæe OÉ```–’G ∂æH Ωó```≤j :OÉ```–’G ∂```æH - 8
 É¡fÉeCGh É¡à«dÓ≤à°SG ≥```«≤– ≈∏Y IQOÉb ¿ƒ```µàd É¡æ«µ“h ICGôŸG ∞```«≤ãàd áaOÉ¡dG (á«dÉŸG Ò```Zh á```«dÉŸG) á```«aô°üŸG
 ∂æÑdG ΩÉb óbh .áeƒeC’G IRÉ```LEG ∫ÓN Ú°VÎ≤ŸG çÉfE’G AÓ```ª©∏d á°UÉN ìÉª°S IÎa ∂æÑdG Ωó```≤j ∂```dòc .…OÉ```ŸG
 40 øe ÌcCG ÖjQóJh ,∫ÉªYC’G äGó«°S ≈∏Y õ«cÎdG ™e á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d OÉ–’G ∂æH IõFÉL ¥ÓWEÉH
 ÚµªàH ≈æ©J »àdGh “AÉ°ùf áµÑ°T” »æÑàd áaÉ°VEG ,∫ÉªYC’G ôjƒ£J õ```côe ∫ÓN øe IOÉjôdG É«LƒdƒæµJ ≈```∏Y Ió```«°S
 á«dhOh á```«∏fi äÉ¡L ™e äÉcGô```°T ‘ ∫ƒNódGh ,»```YÉªàL’Gh ‹É```ŸG ∫Ó```≤à°S’G ≥```«≤– ≈```∏Y É```¡JóYÉ°ùeh ICGô```ŸG
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 .¢Vhô≤dG ¿Éª°†d

 ±ó¡j …òdGh ¿OQC’G ô¡f á°ù°SDƒe ¬ª¶æJ …òdG …ƒæ°ùdG ¢Vô©ª∏d …ƒæ°S ºYO Ëó≤àH Ωƒ≤j :∫GÔL ¬à«°Sƒ°S ∂æH - 9
 .É¡JÉ©ªà› ‘ ICGôŸG Úµ“h ájhó«dG ±ô◊Gh äÉéàæŸG ºYód

 ™jQÉ°ûŸG øª°V øe AÉ°ùædG øe ácƒ∏ªŸG hCG IQGó```ŸG ™jQÉ°ûŸG QÉÑàYÉH ∂æÑdG Ωƒ≤j :‹hódG »```eÓ°SE’G »```Hô©dG ∂```æÑdG -10
.πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ájƒdhC’G äGP

 Éªc ,á°UÉN É```jGõÃ äGó«°ùdG äÉHÉ°ù◊ ¢```UÉN èàæe ìôW ≈```∏Y πª©dÉH kÉ«dÉM Ωƒ```≤j :»```eÓ°SE’G »```HO ¿OQC’G ∂```æH -11
 .áªFÉ≤dG ¬JÉéàæe ≈∏Y äGó«°ù∏d á«∏«°†ØJ ÉjGõe íæe ∂æÑdG ¢SQój

 øY á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG á«ªæJh áeóÿ ±ó```¡j RÉ‚G á°ù°SDƒŸ ´hô°ûe πjƒ“h ºYóH Ωƒ≤j :Oô```JQÉ°ûJ OQó```fÉà°S ∂```æH -12
 á«°SÉ°S’G IÉ«◊G äGQÉ¡e º∏©àd á∏«°Sƒc »°VÉjôdG º«∏©àdG ∫ÓN øe IÉ«◊G »MÉæe ™«ªL ‘ äÉ«àØdG Úµ“ ≥jôW

 .π°†aCG πÑ≤à°ùe AÉæH øe ø¡æ«µ“h äÉ«àØdG IÉ«M Ú°ù–h

 ºYódG Ωó≤j å«M ,ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG ‘ Ö°üJ »àdG äGQOÉÑŸG øe ójó©dG »æÑàH ∂```æÑdG Ωƒ≤j :IOƒ```Y ∂```æH -13
 .¿OQC’G ô¡f á°ù°SDƒŸh ,»µ∏ŸG ƒ÷G ìÓ°S äGó«°S …OÉæd

 .≥HÉ°S  ™Lôe  ,(2017-2013)  ΩGƒYCÓd  á«fOQC’G  ICGôª∏d  á«æWƒdG  á«é«JGÎ°S’G   -  29
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 ¢SOÉ°ùdG AõédG
 ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ø«µªàdG »a ¿OQC’G »a á«aô°üªdG ô«Z á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG QhO 

 ójó©dG Ωƒ≤J å«M ,¿OQC’G ‘ ICGô```ª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG ‘ kGó```YÉ°ùe kGQhO á«aô°üŸG ÒZ á```«dÉŸG äÉ```°ù°SDƒŸG Ö```©∏J
 ¬LhCG ∞∏àfl ‘ ICGôŸG óYÉ°ùJ á«dÉe ÒZh á```«dÉe äÉeóN Ëó≤Jh ,ICGôª∏d ºFÓŸG πjƒªàdG ÒaƒàH äÉ°ù°SDƒŸG ∂```∏J ø```e
 ,π«¨°ûàdGh á«ªæàdG ¥hó```æ°Uh ICGôŸG ¥hóæ°U ∫ÉéŸG Gòg ‘ á∏eÉ©dG á```«fOQC’G äÉ°ù°SDƒŸG RôHCG ø```eh .É```¡dÉªYCGh É```¡JÉWÉ°ûf

 .äÉ°ù°SDƒŸG √òg øY IòÑf ¢Vô©à°ùf »∏j Éª«ah

 : (31)ICGôŸG ¥hóæ°U (1

 ±ó¡H ,áYƒªéŸG ¿Éª°†H ¢```VGôbE’G èeÉfôH º°SÉH 1994 ΩÉY π```Ø£dG PÉ≤fG á°ù°SDƒe πÑb øe ICGô```ŸG ¥hó```æ°U ¢```ù°SCÉJ
 íÑ°UCG ,ÚeÉY ó©Hh .ø¡JÉ©ªà›h ø¡dRÉæe ‘ QGôb äÉ©fÉ°Uh πNó∏d äGQóe øëÑ°ü«d AÉ```°ùædG øe äÉjOÉjôdG Ú```µ“
 ,¿OQC’G ‘ »YÉª÷G ¢VGôbE’G ihóL QÉÑàN’ ∂dPh á«fOQC’G ICGôŸG á«ªæJ á«©ªL º°SÉH á«eƒµM ÒZ áª¶æe èeÉfÈdG
 ¬∏jƒ– ”h ΩÉJ ∫Ó≤à°SÉH ™àªàj èeÉfÈdG í```Ñ°UCG ,1999 ΩÉY ‘h .¢Vhô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe IÒ```≤ØdG ICGô```ŸG Ú```µ“h
 ¥hóæ°üdG Ωó```≤jh .ICGôŸG ¥hóæ°U º```°SÉH IQÉéàdGh á```YÉæ°üdG IQGRh ‘ á```∏é°ùe á«dhDƒ°ùŸG IOhó```fi á```«ëHQ Ò```Z á```cô°ûd

 :»g äÉeóÿGh äÉéàæŸG øe á«°ù«FQ ΩõM áKÓK

 Ωƒ≤jh ,»YÉª÷G πjƒªàdG è```¡æeh …OôØdG πjƒªàdG è¡æe ICGô```ŸG ¥hóæ°U ™Ñàj :á```«°VGôbE’G á```«dÉŸG äÉ```eóÿG :k’hCG
 áeó≤ŸG πjƒªàdG ≠dÉÑe ìhGÎJh .OGó```°ùdG ≈∏Y º¡JQóbh º¡©jQÉ°ûeh AÓª©dG äÉLÉ«àMGh Ö°SÉæà«d π```jƒªàdG º```«ª°üàH

.Q’hO 14,100 ≈dEG Q’hO 141 øe ¥hóæ°üdG øe

 ¿ƒµ∏Á øjòdG hCG áæeÉ°†àe áYƒª› ∫ÓN øe º¡©jQÉ°ûe á©°SƒàH GƒeÉb øjòdG AÓª©dG Èà©j :…OôØdG πjƒªàdG - 1
 ájOôa äÓ```jƒ“ ICGôŸG ¥hó```æ°U Ωó≤j Éªc .…Oô```a πjƒ“ ≈```∏Y Gƒ```∏°üë«d Ú```∏gDƒe kÉ```£°Sƒàe hCG kGÒ```¨°U kÉ```Yhô°ûe
 Gòg òîàjh .AÓØc áKÓK ≈dEG π«Øc ÚH Ée OƒLh äÓjƒªàdG √òg »°†à≤Jh .kÉYhô°ûe øµ∏Á ’ »JGƒ∏dG πeGƒë∏d

 :»g á«°SÉ°SCG ∫Éµ°TCG áà°S πjƒªàdG øe ´ƒædG

 ≈°†e »àdGh AÉ°ùædG hCG ∫ÉLôdG øe ácƒ∏ªŸG áªFÉ≤dG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y õcôjh :ôjƒ£J πjƒ“ - 1
 áàHÉK ∫ƒ°UCG hCG äGOƒLƒe AGô°ûd º¡JÓjƒ“ ¿hó«Øà°ùŸG Ωóîà°ùj å«M .ô¡°TCG áà°S øY π≤j ’ Ée É```¡∏ªY ≈```∏Y

 .ô¡°T 36 ≈dEG π°üJ OGó°S IÎØHh ,Q’hO 14,100  ≈dEG πjƒªàdG ≠∏Ñe π°üjh .πeÉY ∫Ée ¢SCGQ hCG

 ájòZCG AGô°Th á«Ñ£dG äÉ≤ØædG á«£¨àd IO’ƒdGh πª◊G IÎa ∫ÓN πeGƒ◊G äGó«°ù∏d í```æÁh :á```eƒeCG πjƒ“ - 2
    .ô¡°T 12 ≈àM OGó°S IÎØHh ,Q’hO 423 ≈dEG πjƒªàdG π°üjh .á«ë°U

 áfÉ«°Uh ÚeCÉJh ¢ü«NÎd á«eƒª©dG äGQÉ```«°ùdG ÜÉë°UC’ ΩRÓdG πjƒªàdG ÒaƒJ ±ó¡à°ùj :»```eƒª©dG π```jƒ“ - 3
.ô¡°T 18 OGó°S IÎØHh ,Q’hO 2,100 ≈dEG πjƒªàdG ≠∏Ñe π°üjh .IQÉ«°ùdG

 ºYO ‘ πjƒªàdG ºgÉ°ùj å«M ,êôîà∏d πbCG hCG ∫ƒ°üa 3 º¡jód »≤H øjòdG ÜÓ£dG ±ó¡à°ùjh :»à©eÉL πjƒ“ - 4
 hCG á«eƒµ◊G äÉ©eÉ÷G ‘ AGƒ```°S É¡FÉæHC’ »©eÉ÷G º«∏©àdG ∫ÉªcG ‘ Ohó```ëŸG πNódG äGP äÓ```FÉ©dGh ÜÓ```£dG

 .ô¡°T 36 ≈àM OGó°S IÎØHh ,Q’hO 2,800 ≈dEG πjƒªàdG ≠∏Ñe π°üjh .á°UÉÿG

 »æ¡ŸG ÖjQóàdG ‘ äGQhO ≈```∏Y ∫ƒ```°ü◊ÉH äÉÑZGôdG äÉ```Mƒª£dG äÉHÉ°ûdG AÉ```°ùædG ±ó```¡à°ùjh :»```àæ¡e π```jƒ“ - 5
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 Ωƒ≤j èàæŸG ¿CG å```«M .∂```dòd á«aÉµdG ∫Gƒ```eC’G º¡jód ô```aƒàJ ’ ø```µdh ,á```«æ¡ŸG º```¡JQÉ¡eh º```¡aQÉ©e Ú```°ùëàd
 .äGQhódG ∂∏àH ¥Éëàd’G Ωƒ°SQ ÒaƒàH

 .ºFÉb ´hô°ûe ™«°SƒJ hCG ´hô°ûe AóÑd ø¡ªYO ±ó¡H ,áæ°S 45 ø°S ó©H AÉ°ùæ∏d ¬ëæe º```àjh :äGó```YÉ≤àŸG π```jƒ“ - 6
.ô¡°T 36 ≈àM OGó°S IÎØHh ,Q’hO 4,200 ≈dEG πjƒªàdG π°üjh

 πjƒ“ ≈∏Y Ió```MGh πc π°ü–h  äGó```«°S (4-2) ø```e áæeÉ°†àe á```Yƒª› ø```jƒµJ º```àj å```«M :»```YÉª÷G π```jƒªàdG - 2
 :Éªg Ú«°SÉ°SCG Ú∏µ°T πjƒªàdG øe ´ƒædG Gòg òîàjh .áYƒªéŸG ‘ äÉjôN’G äGƒ°†©∏d á∏«Øc ¿ƒµJ É¡æµdh ,…Oôa

 ±ó¡H πjƒªà∏d áLÉëHh πNó∏d IQóe á«dõæe ™jQÉ°ûe ø¡jód »JGƒ∏dG äGó«°ùdG ±ó¡à°ùjh :øeÉ°†àdG πjƒ“ - 1
 ø¡æe IóMGh πc Oô```ØæJ »```àdG äGó«°ùdG ø```e áYƒªéŸ π```jƒªàdG íæÁ å```«M ,™```jQÉ°ûŸG ∂```∏J ™```«°SƒJ hCG ô```jƒ£J
 1,410 ≈dEG π```jƒªàdG ≠∏Ñe π°üjh .á```YƒªéŸG OGôaCG áfÉª°V »```g áHƒ∏£ŸG ádÉØµdG ¿ƒ```µJh ,¢```UÉÿG É```¡Yhô°ûÃ

.ô¡°T 18 ≈dEG π°üJ OGó°S IÎØH h ,Q’hO

 äÉéàæŸG ™æ°U hCG ,¿ƒàjõdG âjR ™```«Hh ™æ°U πãe á«ª°SƒŸG á£°ûfC’G πjƒªàd ¢ü°üfl ƒ```gh :»```ª°SƒŸG π```jƒªàdG - 2
 ôjóJ ,AÉ°ùædG øe áYƒªéŸ ¬Áó≤J øµÁh ,OÉ«YC’G hCG ¿É°†eQ πãe ájƒæ°ùdG äÉÑ°SÉæª∏d á```ª©WC’Gh á```jó«∏≤àdG

 .ô¡°TCG 8 ≠∏ÑJ OGó°S IÎØHh ,Q’hO 280 ≈dEG πjƒªàdG ≠dÉÑe π°üJh .¢UÉÿG É¡Yhô°ûe ø¡æe IóMGh πc

 :»∏j Éªc ÚeCÉàdG äÉeóN øe áYƒª› Ëó≤J øª°†àJh :á«°VGôbE’G ÒZ á«dÉŸG äÉeóÿG :kÉ«fÉK

 ´GƒfCG ™«ªLh ,áÄLÉØŸG ±hô¶dG á¡LGƒŸ OhóëŸG πNódG …hP IóYÉ°ùŸ IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉJ èàæe ƒgh :ájÉªM èeÉfôH - 1
 ‹Ée ≠∏Ñe ±ô°U ºàjh ,IÉah hCG »∏c hCG »FõL õéY ≈dG …ODƒJ áHÉ°UEG ádÉM ‘ ∂dPh ÚeCÉàdG Gò¡d á©°VÉN πjƒªàdG
 .º¡JÉ«M QƒeCG Ö«JôJ IOÉYEGh ÚHCÉàdG äÉ```≤Øf ‘ º¡JóYÉ°ùŸ áKQƒdG ≈dG ∫hDƒj »bÉÑdGh πjƒªàdG øe ≈```≤ÑJ É```e »```£¨j

 .á«aÉ°VEG ∞«dÉµJ …CG ¿hOh IÉaƒdG ádÉM ‘ áLhõdG hCG êhõdG πª°ûH èeÉfÈdG Ωƒ≤j ,∂dòd áaÉ°VE’ÉH

 ÇQÉ```£d ¢```Vô©àdG ó```æY É```jOÉe ICGô```ŸG ¥hó```æ°U …ó```«Øà°ùe Ió```YÉ°ùŸ ¢```UÉÿG Ú```eCÉàdG è```àæe ƒ```gh :á```jÉYQ è```eÉfôH - 2
 ≈Ø°ûà°ùŸÉH É```¡«°†≤J á∏«d πc ø```Y Q’hO 21 äGó```«Øà°ùŸG AÉ```°ùæ∏d èeÉfÈdG Ωó```≤j å«M .≈```Ø°ûà°ùŸG ∫ƒ```NOh »```ë°U
 áª©W’G AGô°Th É¡FÉæHC’h É¡d á«ë°üdG ájÉYôdG ÒaƒJ ∫ÓN øe É¡àÑZQ Ö°ùM á«£¨àdG ≠```∏Ñe ΩGó```îà°SG  É¡æµÁh

.IójóL ∫ƒ°UCG AGô°ûH ´hô°ûŸG ºYód É¡eGóîà°SG hCG á«ë°üdG

 :»∏j Ée øª°†àJ »àdGh :á«dÉŸG ÒZ äÉeóÿG :kÉãdÉK

 ,º¡JÉLÉ«àMG Ö```°ùM ¬jó«Øà°ùŸ á```«ÑjQóàdG äGQhó```dG øe ójó©dG ¥hó```æ°üdG Ωó≤j å```«M :Ö```jQóàdGh äGQó```≤dG AÉ```æH - 1
 á«Ø«ch ,Ò©°ùàdG äÉ«é«JGÎ°SG É¡dÓN øe ¿ƒª∏©àj »àdGh ,∫ÉªYC’G IQGOEG äÉ«°SÉ°SCG áÑÑjQóàdG äGQhódG ºgCG øeh

.á°ùaÉæŸG ≈dG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«ch äÉ≤ØædGh πNódG IQGOEG h ,º¡JÉeóN hCG º¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJ

 äGó«Øà°ùŸG ∫ƒ°Uh ‘ óYÉ°ùJ »àdGh ¿OQC’G ‘ ¢VQÉ©ŸGh äGQGRÉÑdG øe ójó©dG ¥hóæ°üdG º¶æj :á«≤jƒ°ùàdG äGƒæ≤dG - 2
.âHÉK πNO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ,ø¡æFÉHR IóYÉb ™«°SƒJh ,IójóL ¥Gƒ°SC’

 πãe áª¡e Qƒ```eC’ á«YƒàdG É```¡æe á«YÉªàL’G äÉ```eóÿG øe á```bÉH ¥hó```æ°üdG ô```aƒj å```«M :á```«YÉªàL’G äÉ```eóÿG - 3
.ICGôŸG ¥ƒ≤Mh …óãdG ¿ÉWô°S
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 á°SGQódG í```æŸGh äÓMôdG π```ãe ¬jóØà°ùŸ É```jGõŸGh äBÉ```aÉµŸG øe ó```jó©dG ¥hó```æ°üdG Ωó```≤j å```«M :É```jGó¡dGh äÉ```aÉµŸG - 4
 .ÉjGó¡dGh á«©eÉ÷G

: (32)π«¨°ûàdG h á«ªæàdG ¥hóæ°U (2

 ∫Ó≤à°SG äGP á«eƒµM á°ù°SDƒªc 1991 ΩÉY á«°VGôbE’G ¬JÉ«∏ªY ô°TÉHh ,1989 ΩÉY π«¨°ûàdGh á«ªæàdG ¥hóæ°U ¢ù°SCÉJ
 äGQób QÉªãà°SGh »JGòdG π«¨°ûàdG CGóÑe ≈∏Y ¥hóæ°üdG óªà©jh .IÒ```¨°üdG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“h á«ªæàH ≈```æ©J …QGOEGh ‹É```e
 º¡©jQÉ°ûe IQGOEGh çGóëà°SÉH AóÑdG hCG ,πªY á°Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe º¡æ«µªàd º¡JGQÉ¡e ôjƒ£Jh Úaó¡à°ùŸG OGôaC’G

.á«æ¡ŸGh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ á°UÉÿG

 äÉÄØ∏d ÖjQóàdGh ,á«YƒàdGh ,πjƒªàdG ÒaƒJ ∫ÓN øe »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædG õjõ©àH ¥hóæ°üdG ºgÉ°ùjh
 äGQób º¡jód hCG áæ¡e hCG áaôëH kÉ«ª∏Y Ú∏gDƒŸG øe ,πª©dG øY ÚãMÉÑdGh ÊóàŸG πNódG …hPh AGô≤ØdG øe áaó¡à°ùŸG
 ,ájó› ájOÉ°üàbG ™```jQÉ°ûe áeÉbE’ …QGOE’Gh »æØdG π```«gCÉàdG º¡°ü≤æj hCG ,±Éc ∫Ée ¢```SCGQ ¿ƒµ∏Á ’h Ú```©e ∫É```› ‘
 áØãµe  áeGóà°ùe πªY ¢Uôa ≥∏Nh ™jQÉ°ûª∏d á```MÉàŸG á«fÉªàF’G áÄ«ÑdG Ú°ùëàd ∂dPh ,ºé◊G á```£°Sƒàe hCG IÒ```¨°U

.ádÉª©∏d

 πjƒªàdG Ëó```≤àd ±ó```¡j …òdGh ,á```«ØjôdG √CGô```ŸG Úµ“ è```eÉfôH É```¡eó≤j »```àdG è```eGÈdGh äÉ```eóÿG ø```ª°V ø```eh
 ∞≤°S π°üjh .äÉ```ª«îŸGh ájOÉÑdGh ±É```jQC’G ≥WÉæe ‘ á```«dõæe ™jQÉ°ûe ∫Ó```N øe π```ª©dÉH Í```Zôj »```JGƒ∏dG äGó```«°ù∏d
 É¡àÑ°ùf á«eÓ°SEG áëHGôe ¥hóæ°üdG ≈°VÉ≤àjh .´hô°ûª∏d á«∏©ØdG ∞«dÉµàdG Ö°ùMh ≈∏YCG óëc Q’hO 2810 ≈dEG πjƒªàdG
 ô¡°TCG (6)h äGƒæ°S (6) QGóe ≈∏Y ¢Vô≤dG OGó°S ºàjh .Ö∏£dG Ëó≤J óæY ™aóJ Ö∏W Ωƒ```°SQ Ò```fÉfO (5)h É```jƒæ°S (%5)

.á«bÉØJ’G ™«bƒJ ïjQÉJ øe ìÉª°S IÎa

 .2016/4/11  IQÉjõdG  ïjQÉJ  ,(www.microfund.org.jo)  §HGôdG  ≈∏Y  ôaƒàe  ,ICGôŸG  ¥hóæ°üd  ÊhÎµd’G  ™bƒŸG   -  31

 .2016/4/14  IQÉjõdG  ïjQÉJ  ,(www.def.gov.jo)  §HGôdG  ≈∏Y  ôaƒàe  ,π«¨°ûàdGh  á«ªæàdG  ¥hóæ°üd  ÊhÎµd’G  ™bƒŸG   -  32
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™HÉ°ùdG AõédG
äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG

 ‘ áeGóà°ùŸGh á```∏eÉ°ûdG ájOÉ°üàb’G á```«ªæàdG õjõ©àd á```«°ù«FôdG äÉeƒ≤ŸG ø```e ICGôª∏d …OÉ```°üàb’G Ú```µªàdG È```à©j
 äÉjóëàdG ø```e áYƒª› á```«Hô©dG ∫hódG ‘ äÓ```eÉ©dG AÉ```°ùædG ¬```LGƒJh .É```¡æe á```«eÉædG á```°UÉNh ,⁄É```©dG ∫hO ∞```∏àfl
 Éæg øeh .π```jƒªà∏d ∫ƒ°UƒdG äÉ```≤«©ŸG √ò```g øª°V øeh ,ø```¡d áMÉàŸG πª©dG ¢```Uôa ≈```∏Y kÉ```Ñ∏°S ô```KDƒJ »```àdGh ≥```FGƒ©dGh
 ádÉM ≈∏Y õ«cÎdÉH ,ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG ‘ πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæÑdG QhO Aƒ°†dG AÉ≤dE’ á°SGQódG √ò```g »```JCÉJ

.¿OQC’G

 äQÉ°TCG å«M ,É«≤jôaG ∫É```ª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ ICGô```ª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG ™bGh á```°SGQódG â```dhÉæJ ó```bh
 áÑ°ùf ¢VÉØîf’ áaÉ°VEG ,»ŸÉ©dG §°SƒàŸG ™e káfQÉ≤e á≤£æŸG ∫hO ‘ IOÉ«≤dG õcGôeh IQGOE’G ‘ ICGô```ŸG π```«ã“ ¢```VÉØîf’

 .»eƒµ◊G hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ AÉ°ùædG πªY õcôJ ™e ,2015 ΩÉY ‘ %27 RhÉéàJ ⁄ »àdGh πª©dG Iƒb ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe

 âæª°†J »àdGh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ ICGôŸG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh ≥FGƒ©dG ºgCG ‘ á°SGQódG âãëH Éªc
 Qƒ£àdG ájÉØc ΩóYh ,ICGô```ŸG ó°V Iõ«ëàŸG äÉ©jô°ûàdGh ,á```jô°SC’G ájÉYôdGh πª©dG äÉ«dhDƒ°ùe »```g äÉ≤«©e á```°ùªN ≈```∏Y
 »JGƒ∏dG AÉ`°ùæ∏d á`MƒæªŸG ¢Vhô`≤dG á`°üM ¿CG á°SGQódG âæ«Hh .πjƒªà∏d ∫ƒ°UƒdGh ,á«aÉ≤ãdG á«£ªædG IQƒ°üdGh ,»JGòdG
 kÉ«Ñ°ùf á«fóàe á```≤£æŸG ∫hO ‘ π```jƒªà∏d ICGôŸG ∫ƒ```°Uh ô°TDƒe áª«b â```fÉc Éªc ,%6 øe π```bCG Iô````«¨°U äÉ````°ù°SDƒe ø````µ∏Á

 .%18 ‹GƒëH Qó≤J πjƒªà∏d ∫ƒ°UƒdG ‘ çÉfE’Gh QƒcòdG ÚH áë°VGh Iƒéa OƒLh ™e ,%40^5 ≠∏H ΩÉY §°SƒàÃh

 ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á```≤£æe ‘ AÉ°ùædG øe ácƒ∏ªŸG á£°SƒàŸGh IÒ```¨°üdG äÉcô°ûdG ™bGh á°SGQódG â```dhÉæJ É```ªc
 á°SGQódG âë°VhCGh .%34 ≠∏Ñj »```ŸÉY §°Sƒàe ™e káfQÉ≤e á≤£æŸG ‘ äÉcô°ûdG ‹ÉªLEG ø```e %14 â∏µ°T »```àdGh ,É```«≤jôaG
 ∫hódG ‘ AÉ°ùædG øe ácƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG øe %70 ¿CG å«M ,πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ Iƒéa øe ÊÉ©J äÉcô°ûdG √òg ¿CG
 IƒéØdG áª«b â¨∏Hh .É¡JÉLÉ«àMG øe πbCG á«dÉe äÉeóN ≈∏Y π°ü– É¡fCG hCG á«dÉe äÉeóN ≈∏Y π°ü– ’ ÉeEG á«eÉædG
 ,ICÉ°ûæe πµd Q’hO ∞dCG 171 ∫OÉ```©j Ée hCG ,Q’hO QÉ«∏e 50 ‹GƒM É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô```°ûdG á```≤£æe ‘ á```«∏jƒªàdG
 π°†aCG kÉ°†jCG á```°SGQódG â°ûbÉf ó```bh .⁄É©dG ≥WÉæe »```bÉÑd §°SƒàŸÉHh »ŸÉ©dG §```°SƒàŸÉH káfQÉ≤e ≈```∏YC’G Iƒ```éØdG »```gh

.AÉ°ùædG øe ácƒ∏ªŸG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG ∫É› ‘ á©ÑàŸG á«ŸÉ©dG äÉ°SQÉªŸG

 ¢†©H â°Vô©à°SGh ,ICGô```ª∏d …OÉ°üàb’G Ú```µªàdG ‘ ¿OQC’G ‘ á```«dÉŸG äÉ```°ù°SDƒŸGh ∑ƒ```æÑdG QhO ‘ á```°SGQódG â```ãëHh
 πµ°ûJ ∑ƒæÑdG ‘ äÓeÉ©dG AÉ°ùædG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCG å«M .ICGôª∏d …OÉ°üàb’G ÚµªàdG ‘ ¿OQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ÜQÉŒ
 OóY å∏K πµ°ûj Ée ƒgh ,%33^6 ‹GƒM çÉfE’G øe ™FGOƒdG ÜÉë°UCG áÑ°ùf ¿CGh ,∑ƒæÑdG »ØXƒe OóY ‹ÉªLEG øe%34^3
 Ú°VÎ≤ŸG OóY ‹É```ªLEG øe %19^2 ‹GƒM äÉ°VÎ≤ŸG AÉ```°ùædG â∏µ°T Éª«a .¿OQC’G ‘ ∑ƒ```æÑdG ió```d kÉ```Ñjô≤J Ú```YOƒŸG
 äÉbÉ£H ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G AÓ```ª©dG OóY ‹ÉªLEG øe %22 ¿ÉªàFG äÉbÉ£H ≈```∏Y äÓ°UÉ◊G AÉ°ùædG â```∏µ°Th ,∑ƒ```æÑdG ø```e
 ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒæÑdG ™e á«aô°üe äÓ```eÉ©J ø¡d »JGƒ∏dG AÉ°ùædG áÑ°ùf ¿CG ká```æ«Ñe .¿OQC’G ‘ á∏eÉ©dG ∑ƒ```æÑdG ø```e ¿É```ªàFG
 ÒZ á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG QhóH ≥∏©àj Éª«ah .ΩÉ```Y mπµ°ûH áµ∏ªŸG ‘ äÓ¨à°ûŸG AÉ°ùædG áÑ°ùf ™e ká```fQÉ≤e Ió```«L È```à©J ¿OQC’G
 ¥hóæ°Uh ICGôŸG ¥hó```æ°U áHôŒ ¢VGô©à°SÉH á```°SGQódG âeÉb ó≤a ,ICGô```ª∏d …OÉ```°üàb’G Ú```µªàdG ‘ ¿OQC’G ‘ á```«aô°üŸG

.π«¨°ûàdGh á«ªæàdG

 :‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y á°SGQódG É¡H âLôN »àdG äÉ«°UƒàdG ºgCG ¢ü«î∏J øµÁh
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 ,É¡d ájOÉ°üàb’G á```cQÉ°ûŸG á```Ñ°ùf IOÉjRh ,ICGô```ª∏d …OÉ°üàb’G Ú```µªàdG IOÉ```jõd ⁄É©ŸG á```ë°VGh ≥```jôW á```WQÉN »```æÑJ 
 AÉ°ùædG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh ≥```FGƒ©dG ádGREGh ,ábÓ©dG äGP äÉ©jô°ûàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ‘ äÉ```MÓ°UEG øª°†àJ å```«ëHh

.ICGôª∏d áªYGódG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG »æÑJh ,‹ÉŸG ∫ƒª°ûdG õjõ©Jh ,∫ÉªYC’G äÉÑMÉ°U

 ,á∏eÉ©dG ICGôŸG ∫ÉØWCG ájÉYôd áÑ°SÉæe äGQÉ«N Òaƒàd á«∏ªY äÉ°SÉ«°S êÉ¡àfGh ,AÉ°ùæ∏d áÁôµdG πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ 
 äÉYÉ°ùH hCG áfôe πªY ó«YGƒe ´É```ÑJG πãe ,∫ÉØWCG ø¡jód »JGƒ∏dG AÉ°ùæ∏d ÌcCG áÑ°SÉæe π```ª©dG ±hôX π```©÷ á```aÉ°VEG
 äÉ«dhDƒ°ùeh Iô```°SC’G äÉ«dhDƒ°ùe Ú```H ≥«aƒàdG ‘ É¡JóYÉ°ùŸ ∫õ```æŸG ‘ ∫ÉªYC’G ¢```†©H RÉ‚G øe ICGô```ŸG Ú```µ“h ,π```bCG

 .πª©dG

 äÉ°ù°SDƒŸG äGQó```b õjõ©Jh º```YOh ,Ú°ùæ÷G Ú```H IGhÉ°ùŸG ≈∏Y Ωƒ```≤J ,∫ÉªYC’G äÉ```ÑMÉ°U AÉ```°ùæ∏d á```«æ«µ“ á```Ä«H ≥```∏N 
 áeó≤ŸG º```YódG äÉeóNh äGhOC’G ô```jƒ£Jh ,Ú```°ùæ÷G Ú```H IGhÉ°ùŸGh á```«FÉ°ùædG ™```jQÉ°ûŸG ô```jƒ£J ∫É```› ‘ á```∏eÉ©dG
 øª°†àJ å«ëH ,AÉ```°ùædG øe á```cƒ∏ªŸG äÉcô°ûdG º```Yód ±ó¡J á°UÉN äÉ```°SÉ«°S OÉ```éj’ á```aÉ°VEG ,á```«FÉ°ùædG ™```jQÉ°ûª∏d
 ,AÉ°ùædG øe ácƒ∏ªŸG áªFÉ≤dGh áÄ°TÉædG äÉ°ù°SDƒª∏d ºYódG äÉeóN Ëó≤Jh ,AÉ°ùæ∏d á°ü°üfl á«ÑjQóJ èeGôH Ëó≤J
.ô¨°UC’G πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒeh äÉ«dBGh ¢ù°SCÉH ∞jô©àdGh ,AÉ°ùæ∏d ‘ô°üŸG »YƒdG IOÉjõd ájƒYƒJh á«Ø«≤ãJ ¢TQh ó≤Yh

 ™jQÉ°ûŸG ¢ù«°SCÉJ ≈```∏Y AÉ°ùædG ™«é°ûJh ,á≤£æŸG ∫hO ‘ IOÉ```«≤dG õcGôeh IQGOE’G ‘ »```FÉ°ùædG π```«ãªàdG IOÉ```jõd »```©°ùdG 
 .πjƒªàdGh äGQÉ°ûà°S’Gh »æØdG ºYódG ÒaƒJ ∫ÓN øe ,ø¡H á°UÉÿG

 áHôŒ πãe ,iôNC’G ∫hó```dG ‘ AÉ°ùæ∏d á«dÉe äÉ```eóN Ωó≤J »àdG á«dÉŸG äÉ```°ù°SDƒŸGh ∑ƒæÑdG ÜQÉ```Œ ø```e IOÉ```Øà°S’G 
 πjƒªàdG íæe OÉ©HCGh ÉjGõeh á«ªgCG QÉ¡XEG ≈∏Y Ωƒ≤J á«©ªà› á```aÉ≤K »æÑàd »©°ùdG ™e ,¢ûjOÓ¨æH ‘ Ú```eGôL ∂```æH

 .AÉ°ùæ∏d

 øe ácƒ∏ªŸG ™```jQÉ°ûª∏d á```«aô°üŸG äÉ```eóÿG Ëó≤J ∫É```› ‘ kÉMÉ‚ â```àÑKCG »```àdG ∑ƒ```æÑdG ÜQÉ```Œ ø```e IOÉ```Øà°S’G 
 ±hCG ∂æH ∫É```jhQh ,É«côJ ‘ »àfGQÉZ ∂```æHh ,IQÉéà∏d ÊÉ```æÑ∏dG ∂æÑdGh ,Éµ```jQÉà°Sƒc ‘ »```æWƒdG ∂```æÑdG π```ãe ,AÉ```°ùædG

 .ÉgÒZh ,Góæc

 ,AÉ°ùædG øe á```cƒ∏ªŸG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô```°û∏d á«aô°üŸG äÉ```eóÿG ∫É› ‘ á«ŸÉ©dG äÉ```°SQÉªŸG π```°†aCG »```æÑJ 
 ¿ÉªàF’G íæe äÉ«∏ªYh ≥jƒ°ùàdG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£Jh ,á«∏NGódG äGQó≤dG AÉæHh ,AÓª©dGh ¥ƒ°ùdG á°SGQO ø```ª°†àJ »```àdGh
 á«dÉŸG äÉeóÿGh äÉéàæŸG øe πeÉ°T èjõe Ëó≤Jh ,ÈcCG mπµ```°ûH ICGôŸG ºFÓàd á«aô°üŸG äÉeóÿG Ëó```≤J Ö```«dÉ°SCGh

 .π°üØæe mπµ°ûH ∂æÑ∏d á«FÉ°ùædG ßØëŸG AGOCG á©HÉàeh áÑbGôeh ,AÉ°ùæ∏d á«dÉŸG ÒZh

 ICGôŸG ¥hó```æ°U áHôŒ º```«ª©Jh .AÉ```°ùæ∏d á```¡LƒŸG äÉ```eóÿGh äÉ```éàæŸG ø```e ó```jõŸG ô```jƒ£àH ¿OQC’G ‘ ∑ƒ```æÑdG ΩÉ```«b 
.ICGôª∏d Ö°SÉæŸG πjƒªàdG Ëó≤J ±ó¡à°ùJ »àdG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe ójõŸG ¢ù«°SCÉJ ±ó¡H É¡æe IOÉØà°S’Gh

 ôjƒ£Jh ,äÉfÉª°V ¿hóH áÄ°TÉædG á«FÉ°ùædG äÉcô°û∏d πjƒªàdG ôaƒJ ≥jOÉæ°Uh èeGôH AÉ°ûfE’ áaOÉ¡dG ÒHGóàdG PÉîJG 
 .ôeÉ¨ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ πãe á nbÓN äÉéàæe øª°†ààd IôaƒàŸG πjƒªàdG äÉ«dBG






