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تقديم رئيس مجلس الإدارة

ردن ومن���ذ ت�أ�سي�سه���ا ع���ام 1978 عل���ى الارتقاء  تعم���ل جمعي���ة البن���وك في الأ

ع�ضاء  بالعم���ل الم�ص���رفي والنهو����ض ب���ه م���ن خ�ل�ال رعاي���ة م�صال���ح البن���وك الأ

�ضافة �إلى �سعيها لتطوير  والتن�سيق فيما بينهم تحقيقاً لمنفعتهم الم�شتركة، بالإ

�أ�سالي���ب �أداء الخدم���ات الم�صرفي���ة وتحديثها، وتر�سيخ مفاهي���م العمل الم�صرفي 

و�أعرافه.

وانطلاق���اً م���ن ال���دور الكب�ي�ر ال���ذي ت�ضطلع ب���ه الجمعي���ة، وحر�ص���اً منها 

عل���ى توفير المعلوم���ات الدقيقة بمو�ضوعية و�شفافية، ارت����أت الجمعية �أن تقوم 

ب�إع���داد درا�س���ات مخت�صرة ومفيدة لتو�ضيح �أي غمو�ض يتعلق بالعمل الم�صرفي، 

راء المطروحة حول مختل���ف الق�ضايا المتعلقة  جاب���ة عن الا�ستف�س���ارات والآ وللإ

ردني، بجان���ب دوره���ا التعليم���ي والتثقيفي لزي���ادة الوعي  بالجه���از الم�ص���رفي الأ

الم�صرفي. 

إنن���ا ن�أم���ل م���ع �إ�صدارن���ا له���ذه الدرا�سات �أن تحق���ق الفائ���دة المرجوة منها  و�

م���ور، بالاعتماد عل���ى البيانات والمعلومات م���ن م�صادرها  في تو�ضي���ح حقائ���ق الأ

�سا�سية.  الأ

ق،،، والله الموفِّ

			                       الدكت���ور م���روان عو����ض 

دارة                                                                          رئي�س مجل�س الإ
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مقدمة المدير العام

ردن �أن تفرد العدد من �سل�سلة كرا�سات الجمعية  ي�س���ر جمعي���ة البنوك في الأ

ردني مع  ليك���ون عدداً خا�صاً يت�ضمن تجربة اندم���اج بنك الا�ستثمار العربي الأ

بن���ك HSBC وذل���ك لما لهذه التجربة من �أهمية كبيرة في تاريخ الاندماجات 

ردن. كم���ا �أن مو�ضوع الاندماج والا�ستح���واذ الم�صرفي ب�شكلٍ عام  الم�صرفي���ة في الأ

يعت�ب�ر م���ن الموا�ضي���ع الت���ي تحظ���ى ب�أهمي���ة كب�ي�رة وخا�ص���ة في ظ���ل التوجهات 

يجاد كيانات م�صرفي���ة قوية ومتينة وذات قاعدة مالية �صلبة لتكون  العالمي���ة لإ

قادرة على النمو والبقاء والا�ستمرار في ظل التحديات الم�ستجدة.

وق���د ج���اءت ه���ذه الكرا�س���ة لتت�ضم���ن �سبع���ة مح���اور �أ�سا�سي���ة حي���ث تناول 

ول مقدم���ة عام���ة في مو�ض���وع الندم���اج الم�ص���رفي، فيما تن���اول المحور  المح���ور الأ

الث���اني مفهوم و�أن���واع الاندماج الم�صرفي، �أما المحور الثال���ث فقد ا�ستعر�ض �أهم 

ثار الايجابية وال�سلبية  دواف���ع الاندم���اج الم�صرفي، فيما تطرق المحور الرابع للآ

للاندم���اج الم�صرفي، وتناول المحور الخام�س �أهم الت�شريعات الناظمة للاندماج 

هم الاندماج���ات وعمليات  ردن، بينم���ا تط���رق المح���ور ال�ساد����س لأ الم�ص���رفي في الأ

ردني، �أما الج���زء ال�سابع فقد جاء  الا�ستح���واذ الم�ص���رفي التاريخي���ة في ال�سوق الأ

ردني على بنك  ليلق���ي ال�ضوء على تجرب���ة ا�ستحواذ بنك الا�ستثمار العرب���ي الأ

.HSBC

                                                             الدكتور عدلي قندح 

                                                              	        المـديـر الـعـام 
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1. مقدمة

في ظ���ل ت�س���ارع وت�ي�رة العولم���ة والتحرر الم���الي والتطورات المث�ي�رة التي �شهدته���ا البيئة 

الم�صرفي���ة العالمية خلال العق���ود القليلة الما�ضية، �أ�صبحت ظاهرة الانـدماج الم�صرفي تحظى 

ب�أهمي���ة بالغ���ة، وذل���ك كونه���ا تمث���ل مطلباً ملح���اً من جان���ب العديد من الجه���ات الرقابية 

يف���اء بمتطلبات الملاءة الم�صرفية وفقا لمعايير  نها ت�ساعد في الإ والتنظيم���ة حول العالم، ولأ

لجنة بازل وخا�صة تلك المرتبطة بكفاية ر�أ�س المال والتي ت�ستهدف تهدف تدعيم ر�أ�س مال 

البنك ب�شكلٍ �أكثر �شمولًا ليغطى مختلف �أنواع المخاطر التي تواجه البنوك، ف�لًاض عن دور 

الاندم���اج في تحقي���ق اقت�صادي���ات الحج���م )Economies of Scale( واقت�صاديات المدى 

 .)Economies of Scope(

ونتيج���ةً لم���ا �سب���ق، ب���رزت في ال�ساح���ة العدي���د م���ن الدع���وات التي ن���ادت ب�ض���رورة �سعي 

البن���وك، وخ�صو�ص���اً ال�صغ�ي�رة منه���ا، للتجم���ع م���ن خ�ل�ال عملي���ات الاندم���اج والا�ستحواذ 

لت�شكيل كيانات م�صرفية كبيرة وقوية قادرة على المناف�سة محلياً و�إقليمياً ودولياً، وتمكنها 

من تحقيق �أهدافها بالبقاء والنمو والتو�سع. 

وي�ش���ار في ه���ذا ال�صدد �أن التج���ارب العالمية في الدول المتقدمة وحت���ى النامية بينت ب�أن 

ق���درة البن���وك عل���ى ال�صمود والنمو لي�س له علاقة بحجم البن���ك و�إنما يعتمد على مقدرة 

إدارة ال�سيا�س���ة النقدي���ة والرقابة عل���ى الم�ؤ�س�سات المالية  جه���زة الرقابي���ة والتنظيمي���ة في � الأ

إدارة  والم�صرفي���ة ب�ص���ورة دقيقة و�شفافة من جهة، وفي قدرة البن���وك والم�ؤ�س�سات المالية على �

كاف���ة �أن���واع المخاطر، وم���دى التزامها بالمعاي�ي�ر المالية والم�صرفية والمحا�سبي���ة ال�صادرة عن 

قليمية والمحلية من جهةٍ �أخرى.  الم�ؤ�س�سات الدولية والإ

ردنية تط���ورات كبيرة خلال  وعل���ى ال�صعي���د المحل���ي، فقد �شه���دت ال�سوق الم�صرفي���ة الأ

خيري���ن كان م���ن �أبرزه���ا تزاي���د عدد البن���وك العاملة في المملك���ة لي�صل �إلى 26  العقدي���ن الأ

بنك في نهاية عام 2013، مع وجود تنوع وا�ضح في تلك البنوك من حيث �أحجامها ومراكزها 

المالية. 

ردني للعمل الم�صرفي، وي�ساهم  إذا كان التزايد في عدد البنوك يعك�س جاذبية ال�سوق الأ و�

في تعزي���ز وزي���ادة م�ست���وى المناف�س���ة في القطاع الم�صرفي، ف�إن���ه بنف�س الوقت ق���د يثير بع�ض 

ردني ال���ذي يعتبر �سوق �صغ�ي�ر ن�سبياً  الت�س���ا�ؤلات ح���ول م���دى �إمكانية ا�ستيع���اب ال�سوق الأ
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له���ذا الع���دد م���ن البنوك، خا�ص���ة في ظل تركز ال�س���وق الم�صرفي في عدد مح���دود من البنوك 

 .
)1(

الكبيرة 

إلقاء المزيد من ال�ضوء على مو�ضوع  في ظل ما �سبق، ف�إن الهدف من هذه الدرا�سة هو �

ردني في الاندماج  الاندماج الم�صرفي ب�شكلٍ عام، وا�ستعرا�ض تجربة بنك الا�ستثمار العربي الأ

منك بنك HSBC والتي تمت خلال عام 2014. 

نواع  2. الاندماج الم�صرفي: المفهوم والأ

يتخذ الاندماج الم�صرفي ب�شكلٍ عام �شكلين رئي�سيين هما الاندماج �أو الا�ستحواذ: 

�أ. الاندماج الم�صرفي )Merger(: وهو عبارة عن اتفاق بين بنكين - يكونان في الغالب 

متقارب�ي�ن في الحج���م - ب����أن يقوما بالاندماج كلياً في كيان م�ص���رفي واحد جديد وتحت ا�سمٍ 

جدي���د، بحي���ث يكون الكيان الجديد ذا قدرة وفاعلية �أكبر على تحقيق �أهداف كان لا يمكن 

تحقيقها من قبل كل بنك ب�شكلٍ منفرد. 

ب.الا�ستح���واذ )Acquisition(: ه���و قي���ام بنك كب�ي�ر بالا�ستح���واذ الكامل على بنك 

�صغ�ي�ر �أو �أك�ث�ر لتحقي���ق �أهداف معين���ة في ظل ظروف معينة، بحيث يترت���ب عليه انق�ضاء 

البنك ال�صغير والذي ي�صبح جزءاً من البنك الكبير ويحمل ا�سمه. 

�ساليب ودواعي ودوافع وظروف و�أهداف  كما تختلف تق�سيمات الاندماج الم�صرفي تبعاً لأ

عملية الاندماج، ومن ثم فان مجمل هذه العنا�صر تجعل للاندماج الم�صرفي �أنواعاً متعددة 

لكل نوع منها دواعي ا�ستخدام معينة. فمن حيث طبيعة الن�شاط، تتعدد �أنواع الاندماجات 

فقي الذي يت���م من خلال اندماج بنكان �أو �أكثر يعملان  الم�صرفي���ة حي���ث هناك الاندماج الأ

في نف����س الن�ش���اط مثل اندماج البنوك التجارية، ويكون الهدف هنا تو�سع البنك �إلى �أ�سواق 

جدي���دة والا�ستف���ادة من وفورات الحجم وتوفير القاعدة المالي���ة الوا�سعة. وهناك الاندماج 

العمودي والذي يتم بنوك وبين م�ؤ�س�سات مالية �أخرى ترتبط �أن�شطتها مع �أن�شطة البنوك، 

ردن على حوالي 45% من �إجم���الي موجودات القطاع الم�صرفي، و42% من �إجمالي   )1( ي�سيط���ر �أك�ب�ر ثلاث���ة بنوك في الأ

الت�سهي�ل�ات الائتماني���ة، و45% م���ن �إجمالي الودائع وذلك وفقاً لبيانات ع���ام 2013. للمزيد �أنظر: جمعية البنوك 

ردن خلال عامي 2012 و2013، �سل�سل�سة كرا�سات الجمعية،  داء المقارن للبنوك العاملة في الأ ردن، )2014(. الأ في الأ

المجلد الخام�س، كرا�سة رقم )2(.
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مث���ل اندم���اج �شركة ت�أمين م���ع بنك تجاري مما يمكن البنك من تق���ديم خدمات م�صرفية 

تجاري���ة وخدم���ات ت�أمين. وهناك الاندم���اج المختلط والذي يت�ضمن اندم���اج بنكين �أو �أكثر 

يعم�ل�ان في �أن�شط���ة مختلفة مثل اندماج بنك تجاري م���ع بنك ا�ستثماري لينتج عنهما بنك 

خير لظهور ما ي�سمى  جدي���د يقدم خدم���ات �شاملة تجارية وا�ستثمارية. وقد �أدى الن���وع الأ

�ضافة لزيادة قاعدة العملاء. بالخدمات المالية المتكاملة �أو المتنوعة بالإ

�أم���ا م���ن حيث العلاق���ة بين �أط���راف عملية الاندم���اج، فهن���اك الاندماج الاختي���اري �أو 

ط���راف الم�شاركة  إدارات الأ الطوع���ي وال���ذي يتم من خ�ل�ال التفاهم والتوافق ب�ي�ن مجال�س �

جباري والذي  في عملي���ة الاندم���اج لتحقي���ق المزاي���ا والفوائد المتبادل���ة. وهناك الاندم���اج الإ

تفر�ضه الجهات الرقابية على البنك المتعثر ليندمج مع �أحد البنوك القوية. و�أخيراً هناك 

الاندم���اج العدائ���ي والذي يتم دون موافق���ة �أو رغبة الم�ستهدف من الاندماج، ويتم عادةً من 

خلال �شراء كميات كبيرة من �أ�سهم البنك الم�ستهدف )Takeover( �أو من خلال التملك 

.)Leveraged Buyout( من خلال الدين

كم���ا يمك���ن تق�سي���م الاندم���اج الم�ص���رفي طبق���اً لبع����ض ال���دلالات وال�شواه���د العملي���ة 

والتجريبي���ة، فمث�ل�اً هناك الاندماج بالا�ستحواذ التدريجي وذلك من خلال ا�ستحواذ بنك 

عل���ى بن���ك �آخر ب�شكلٍ تدريجي من خ�ل�ال �شراء فرع �أو فروع معينة للبنك المراد الا�ستحواذ 

علي���ه، ث���م بع���د فترة يت���م �شراء فرع �آخ���ر وهك���ذا �إلى �أن يت���م الا�ستحواذ على كاف���ة الفروع 

والوحدات الخا�صة بهذا البنك. وهناك الاندماج بالحيازة والنقل للملكية وذلك من خلال 

�شراء �أ�سهم البنك المراد دمجه ب�شكلٍ تدريجي �أو فجائي وفقاً للقدرة المالية المتوفرة للبنك 

الدام���ج، وم���دى �إمكاني���ة ورغب���ة حامل���ي �أ�سهم البن���ك المندم���ج في عر�ضها للبي���ع.  وهناك 

الاندم���اج بالامت�صا����ص الا�ستيعابي والذي يتم من خلال �شراء عمليات م�صرفية في البنك 

وراق المالية وعملي���ات الائتمان والم�شتقات  الم���راد دمجه مث���ل العمليات الخا�صة بمحافظ الأ

الم�صرفية وب�شكلٍ متتابع حتى يتخذ قرار الاندماج النهائي. و�أخيراً هناك اندماجات �أخرى 

تت�ضمن اندماج �شركات �أو م�ؤ�س�سات مالية غير م�صرفية بهدف ت�شكيل م�صرف تجاري �أو 

ردن اندماج الم�ؤ�س�سة المالية  مثلة على هذا النوع من الاندماج���ات في الأ ا�ستثم���اري. وم���ن الأ

ردني���ة مع ال�شركة الوطني���ة للاعمار والتموي���ل في 1989/1/1 لت�شكيل الم�ؤ�س�سة  العربي���ة الأ

ردن والتي �سميت فيما بعد بنك الاتحاد وذلك بتاريخ 1991/5/26.  المالية العربية /الأ
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3. دوافع الاندماج الم�صرفي

تختلف دوافع الاندماج والا�ستحواذ الم�صرفي باختلاف الجهة الداعية لعملية الاندماج 

�أو الا�ستحواذ. وكما ذكرنا م�سبقاً، ف�إن بع�ض حالات الاندماج والا�ستحواذ تكون بدعوة من 

الجهات الرقابية، وبع�ضها ي�أتي برغبة من البنوك العاملة في ال�سوق. وفيما يلي ن�ستعر�ض 

�أهم هذه الدوافع: 

�أ. تحقيق وفورات الحجم: ت�يرش اقت�صاديات الحجم �إلى �أن البنوك الكبيرة تتمتع بوفورات 

الحجم الكبير من خلال توزيع تكاليفها الثابتة على عدد �أكبر من الخدمات والمنتجات 

وهذا ما ينتج عنه تخفي�ض متو�سط التكلفة للخدمة المقدمة. 

ب. تق���ديم الخدم���ات الم�صرفي���ة المتكامل���ة والمتنوع���ة: �إن الاندماج الم�ص���رفي المختلط والذي 

يت�ضم���ن عل���ى اندماج بنوك تعم���ل في �أن�شطة مختلفة ينتج عنه �إيج���اد كيانات م�صرفية 

�أكبر تقدم خدمات متنوعة.

ج. داف���ع النم���و والتو�سع: يعتبر الاندماج الم�صرفي �أح���د �أف�ضل طرق تحقيق النمو والتو�سع 

ن���ه يت�ضم���ن عل���ى التو�س���ع من خلال بن���ك قائ���م وموجود بفروع���ه وعملائه  للبن���وك لأ

وخدمات���ه وكادره الب�ش���ري و�أ�صوله المختلفة، وهذا ما �سيوفر في تكاليف الوقت والجهد 

والبحث والدرا�سة لت�أ�سي�س فروع جديدة واكت�ساب عملاء جدد. 

�ستراتيجية التي  د. مواجه���ة الم�شاكل والتحديات المالية: يعتبر الاندم���اج �أحد الخيارات الإ

زم���ات اقت�صادية، �أو لا  ق���د تلج����أ له���ا بع�ض البنوك الت���ي تعاني من التع�ث�ر �أو تواجه الأ

ت�ستطي���ع تلبية متطلب���ات البنك المركزي برفع ر�أ�س مالها لح���دودٍ مقبولة، والتي تكون 

إلي���ه درا�ساته التي يقوم بها  غايته���ا بداي���ةً حث البنوك عل���ى الاندماج نتيجةً لما تو�صلت �

لتحقيق �سلامة الجهاز الم�صرفي.

ه���ـ. الدواف���ع التنظيمي���ة: قد يك���ون الدافع وراء الاندم���اج هو قيام البن���ك المركزي بتنظيم 

الجه���از الم�ص���رفي لمواكب���ة الم�ص���ارف العالمي���ة ف�إنه���ا تلج����أ �إلى القي���ام بالاندم���اج الم�ص���رفي 

نه ع�ص���ب الن�شاط الاقت�صادي  وذل���ك من اجل المحافظ���ة على �سلامة الجهاز الم�صرفي لأ

للدولة.

زمات  و�ض���اع الاقت�صادية الحرج���ة والأ زم���ات الاقت�صادي���ة والمالي���ة العالمية: في ظل الأ و. الأ

و�ضاع وزيادة  المالية وتراجع م�ؤ�شرات البنوك، يعتبر الاندماج خياراً منا�سباً لتح�سين الأ

الح�صة ال�سوقية.
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ز. زي���ادة الق���درة عل���ى المناف�س���ة: ق���د تلج����أ البن���وك �إلى الاندم���اج به���دف تعزي���ز �أو�ضاعه���ا 

كبر  التناف�سي���ة بم���ا ي�ضم���ن له���ا البق���اء والق���درة عل���ى الوق���وف في مواجهة البن���وك الأ

كثر تركزاً و�سيطرةً على ال�سوق. والأ

ح. العولمة: �ساهمت العولمة و�سيا�سات تحرير الخدمات المالية في خلق العديد من التحديات 

�أم���ام البن���وك ال�صغيرة وفي مقدمتها المناف�سة من قب���ل البنوك العالمية الكبيرة. ويعتبر 

الاندماج و�إقامة الكيانات الم�صرفية الكبيرة �أحد الحلول المطروحة �أمام البنوك لمواجهة 

.
)1(

تلك التحديات 

ط. الاندماج بدافع الاحتكار وال�سيطرة: وهو الاندماج بغر�ض التحكم في ال�سوق الم�صرفي، 

وتك���ون الم�شكل���ة �أك�ب�ر في ح���ال كان الاندم���اج ب�ي�ن بنكين كبيري���ن ي�سيط���ران على ح�صة 

�سوقية كبيرة. 

ثار الايجابية وال�سلبية للاندماج الم�صرفي 4. الآ

وروبي ع���دداً من عمليات التجم���ع والاندماج خلال  �شه���دت البن���وك في دول الاتح���اد الأ

مريكي���ة. وق���د  العق���د الما�ض���ي، وذل���ك �أ�س���وةً بعملي���ات الاندم���اج الت���ي حدث���ت في ال�س���وق الأ

وروبية تطوير �أدائه���ا وعوائدها نتيجة الاندماج م���ع تنويع �أعمالها  ا�ستطاع���ت البن���وك الأ

.
)2(

ون�شاطاتها وهيكلة تكاليفها 

عل���ى �صعي���دٍ �آخر، حققت بع�ض عمليات الاندماج في العالم ف�لًاش وا�ضحاً انعك�س �سلبياً 

عل���ى البن���وك الداخل���ة في عملي���ة الاندم���اج. ومن هن���ا يمكن القول ب����أن الاندم���اج الم�صرفي 

ث���ار التي قد تكون ايجابي���ة �أو �سلبية، وفيم���ا يلي ن�ستعر�ض  ينط���وي عل���ى مجموعة من الآ

ثار: �أهم هذه الآ

يجابية: ثار الإ �أ. الآ

1. ي����ؤدي الاندم���اج الم�ص���رفي �إلى زي���ادة قوة ومتان���ة البنك الناجم عن الاندم���اج مما يمكنه 

(1)  Berger, A.N., R. DeYoung, H. Genay and G.F. Udell (1999), Globalization of financial institutt
tions: Evidence from cross-border banking performance, Federal Reserve Bank of Chicago 
Working Papers Series 99-25.
(2) Yener Altunbas and David Marqués Ibáñez, (2004), Mergers and Acquisitions and Bank 
Performance in Europe, the Role of Strategic Similarities, European Central Bank, Working 
Paper Series, http://www.ecb.int.
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�س���واق الخارجي���ة )Branching Out(، وهذا من  م���ن زي���ادة الانت�ش���ار ودخول الأ

��شأن���ه تعزي���ز ربحي���ة البنك وتح�س�ي�ن ميزان المدفوع���ات للدولة، وتعزي���ز الموازنة العامة 

للدولة.

2. ي����ؤدي الاندم���اج الم�ص���رفي �إلى �إيجاد كيان���ات م�صرفية كبيرة قادرة عل���ى تمويل الم�شاريع 

وال�ش���ركات الكب�ي�رة مما ينعك�س ب�شكل �إيجابي على الاقت�صاد الوطني ومعدلات التنمية 

والت�شغيل والا�ستثمار فيه. 

إي���رادات وربحية  3. تحقي���ق اقت�صادي���ات الحج���م والت���ي ت�ساه���م في تقليل التكالي���ف وزيادة �

البنك الجديد.

 .
)1(

4. تح�سين المزايا التناف�سية للبنوك الجديدة الناجمة عن الاندماج

5. زي���ادة ق���درة البن���ك الجديد على تكوي���ن الاحتياطيات التي تدعم المرك���ز المالي، وتحقيق 

زمات الطارئة. الملاءة الم�صرفية وكفاية ر�أ�س المال، ورفع قدرته على مواجهة الأ

6. زي���ادة �شه���رة و�سمعة البنك الجديد الناجم عن الاندم���اج وبالتالي ارتفاع م�ستوى الثقة 

فيه. 

7. تح�س�ي�ن الترتي���ب الائتماني من قبل البن���وك المرا�سلة وم�ؤ�س�س���ات الت�صنيف الائتمانية 

الدولية.

ثار ال�سلبية ب. الآ

1. م���ن ال�صع���ب معرف���ة نتيج���ة الاندماج الم�ص���رفي م�سبق���اً، وكذلك لا توجد �أدل���ة وبراهين 

ت�ؤكد على �أن البنوك الكبيرة �أكثر فعالية من البنوك ال�صغيرة.

2. ق���د ي����ؤدي الاندماج لخلق �أو�ضاع احتكارية �أو �شبه احتكارية في ال�سوق الم�صرفي، وهذا قد 

ي�ؤث���ر عل���ى نوعية الخدم���ات وم�ستويات �أ�سعار الفائدة في ال�س���وق والت�أثير على الن�شاط 

الاقت�صادي ب�شكل عام.

م���ر الذي قد يتطلب  3.ق���د تترت���ب ع���ن عملية الاندماج زيادة حج���م البنك ب�شكلٍ كبير، الأ

فر�ض المزيد من الرقابة وبالتالي ارتفاع تكاليف المتابعة والرقابة الكلية في البنك. 

(1)   Carletti, E., P. Hartmann and G. Spagnolo (2002) Bank Mergers, Competition and Financial 
Stability, Committee of the Global Financial System Conference 2, Part 2.
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4. ق���د تترت���ب ع���ن عملي���ة الاندماج الم�ص���رفي �صعوبة م���زج الثقاف���ات و�أ�سالي���ب العمل بين 

الم�صارف المندمجة.

5. ق���د تترت���ب عن عملي���ة الاندماج فقدان عدد من الموظفين وظائفه���م �أو تغيير درجاتهم 

نتاجي���ة في الم�صرف  دارة والإ م���ر ينعك����س �سلباً عل���ى �أداء العم���ل والإ الوظيفي���ة، وه���ذا الأ

الجديد.

6. �إن ازدياد حجم البنوك نتيجة الاندماج يجعلها تتربع في قمة الهرم الاقت�صادي للدولة، 

ي حال���ة تع�ث�ر �أو �إفلا����س ف����إن ه���ذا �سي�ت�رك �آث���اراً وخيم���ة عل���ى  وفي ح���ال مواجهته���ا لأ

.
)1(

خرى  الاقت�صاد الكلي و�سيطال معظم القطاعات الاقت�صادية الأ

ردن 5. �أهم الت�شريعات الناظمة للاندماج الم�صرفي في الأ

ردني���ة ج���زاءً وا�ضح���اً يتن���اول موا�ضي���ع الاندم���اج والا�ستحواذ،  �أف���ردت الت�شريع���ات الأ

ردني رقم )22( ل�سنة 1997  حي���ث ج���اء الف�صل الثاني من الباب )11( في قانون ال�شركات الأ

�س�س التي يبني  ردن من حيث �إجراءاته و�آلياته والأ ليتناول مو�ضوع اندماج ال�شركات في الأ

دوار المناطة بكل جهة من الجهات ذات العلاقة بعملية الاندماج. عليها، مع تو�ضيح الأ

كم���ا �أف���رد قان���ون البنوك رق���م )28( ل�سن���ة 2000 ف�ص�ل�اً خا�صاً لاندم���اج البنوك ي�ضم 

. وقد ا�شترط قانون البنوك ح�صول البنك على موافقة خطية م�سبقة من 
)2(

ثمانية مواد

البنك المركزي قبل ان ي�شرع في �أي �إجراء تنفيذي من �إجراءات الاندماج وذلك وفقاً للفقرة 

ب م���ن الم���ادة )76(. و�أ�ش���ارت الم���ادة )77( �إلى �أن موافقة الهيئة العام���ة للبنك على الاندماج 

تعت�ب�ر ملزمة لجمي���ع الم�ساهمين، ويقت�صر حق المت�ضرر عل���ى المطالبة بالتعوي�ض. وحددت 

الم���ادة )78( البن���ك المرك���زي م�س�ؤولًا عن تعي�ي�ن الخبراء والمخت�صين الذي���ن �سي�شتركون في 

تمام  لجن���ة التقدي���ر الت���ي ي�شكله���ا وزي���ر ال�صناعة والتج���ارة بمقت�ض���ى قانون ال�ش���ركات لإ

الاندم���اج. وبين���ت الفقرة �أ من الم���ادة )79( ما ينتقل حكماً �إلى البن���ك الدامج �أو الناتج من 

علام �أن م�ص���رف لبنان المركزي يعار�ض اندماج البنوك  الكب�ي�رة لتجنيب خلق م�صارف   )1( �أ�ش���ارت بع����ض و�سائ���ل الإ

كب�ي�رة ق���د ت�ؤث���ر �سلب���اً على الجهاز الم�ص���رفي والاقت�صاد اللبن���اني في حالة تعثره���ا )جريدة الر�أي، الع���دد ال�صادر 

بتاريخ 2010/4/16(.

)2( قانون البنوك رقم )28( ل�سنة 2000، المواد من 76 �إلى 83، اندماج البنوك.
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الاندم���اج، فيم���ا �أ�ش���ارت الفق���رة ب من الم���ادة نف�سها ب�أنه يح���ل البنك الدام���ج �أو الناتج من 

جراءات  جراءات بما في ذلك الدعاوى والإ مور والإ الاندماج محل البنك المندمج في جميع الأ

الق�ضائية المقامة من قبله �أو �ضده. و�أعطت المادة )80( الحق للبنك المركزي في حال تعر�ض 

احد البنوك لم�شاكل مالية ذات اثر جوهري في مركزه المالي �أن ي�صدر قراراً بدمجه في بنك 

�آخ���ر وذل���ك بموافق���ة البنك الذي يتم الاندماج فيه. كما �أعُط���ي البنك المركزي الحق في �أن 

إدارة البن���ك المندمج وهيئته العامة العادية وهيئته العامة غير العادية  يح���ل محل مجل�س �

وذل���ك في جمي���ع مراحل الدمج، عل���ى �أن تتولى لجنة خا�صة ي�شكله���ا البنك المركزي تقدير 

موج���ودات البن���ك المندمج. وفي المادة )81( من قانون البن���وك، تم منح البنك المركزي الحق 

في �أن يمن���ح حواف���ز لت�شجي���ع الاندماج بما فيه���ا تقديم القرو�ض المي�س���رة وذلك بال�شروط 

وال�ضمانات التي يقررها. 

إليه، فقد ن�ص���ت المادة )82(  �أم���ا بخ�صو����ص الا�ستح���واذ وتملك بنك لبنك �آخ���ر و�ضمه �

ي بنك وبموافقة البنك المرك���زي �أن ي�شتري جميع �أو بع�ض  م���ن قان���ون البنوك على �أن���ه لأ

موج���ودات بن���ك �آخر وحقوق���ه �أو مطلوباته والتزاماته بما في ذل���ك �أي ت�سهيلات م�صرفية 

منحها البنك لعملائه �أو تعهدات �أ�صدرها ل�صالح م�ستفيدين وجميع ت�أميناتها ال�شخ�صية 

والعيني���ة وذل���ك دون حاج���ة للح�صول على موافق���ة �أي عميل �أو كفيل �أو راه���ن �أو م�ستفيد 

�أو �أي �شخ����ص �آخ���ر، ودون حاج���ة للتقي���د ب����أي �إج���راءات تقيي���م. كم���ا �سمح القان���ون للبنك 

ب����أن ي�ش�ت�ري �أي حق���وق �أو التزام���ات �أخ���رى مهما كان نوعه���ا. وت�سري في ه���ذا ال�صدد على 

البنك البائع �أحكام البنك المندمج وعلى البنك الم�شتري �أحكام البنك الدامج �أو الناتج عن 

إدارات البنوك الراغبة  الاندم���اج. و�أخ�ي�راً، �أ�شارت المادة )83( �إلى �أنه يحق لر�ؤ�ساء مجال�س �

في الاندم���اج �أو ال�ش���راء �أو م���ن يفو�ضونه���م �أن يتبادل���وا فيم���ا بينه���م المعلوم���ات ال�ضرورية 

�شخا�ص  المتعلق���ة ب�أعم���ال بنوكه���م لا�ستكم���ال درا�سة الاندم���اج �أو ال�شراء، ويعتبر ه����ؤلاء الأ

م�س�ؤولين �شخ�صياً عن المحافظة على �سرية المعلومات التي يطلعون عليها بهذا الخ�صو�ص 

تحت طائلة الم�ساءلة القانونية.
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6. �أه���م الاندماج���ات وعملي���ات الا�ستح���واذ الم�ص���رفي التاريخي���ة في ال�س���وق 

ردني الأ

ردنية في تاريخها عدداً من الاندماجات الم�صرفية كان من  �شه���دت ال�سوق الم�صرفي���ة الأ

ردن والخلي���ج مع بنك الب�ت�راء في ع���ام 1989، واندم���اج الم�ؤ�س�سة المالية  �أهمه���ا دم���ج بن���ك الأ

ردني���ة م���ع ال�شرك���ة الوطنية للاعم���ار والتموي���ل لت�شكيل بنك الاتح���اد بتاريخ  العربي���ة الأ

ليات والمعدات  ردنية لت�أج�ي�ر الآ 1989/1/1، واندم���اج �شرك���ة المال والائتمان م���ع ال�شركة الأ

ردن  لينتج بنك عمان للا�ستثمار والتمويل وذلك في �شهر �أيلول عام 1989، واندماج بنك الأ

، واندماج بيت التموي���ل للتنمي���ة والا�ستثمار مع 
)1(

والخلي���ج م���ع بن���ك الم�ش���رق في ع���ام 1993 

�س���كان لت�شكيل بن���ك فيلادلفيا ع���ام 1993، واندماج  �شرك���ة دارك���و العقاري���ة للا�ستثمار والإ

هلي مع بنك فيلادلفيا  ، واندماج البنك الأ
)2(

عمال في عام 1996  هل���ي مع بنك الأ البن���ك الأ

 .
)3(

للا�ستثمار في عام 2005 

 HSBC ردني على بنك 7. تجربة ا�ستحواذ بنك الا�ستثمار العربي الأ

ردن ب�إج���راء مقابلة مع ال�سيد هاني القا�ضي رئي�س مجل�س  قام���ت مجلة البنوك في الأ

ردني  ردني للاطلاع على تجربة بنك الا�ستثمار العربي الأ إدارة بن���ك الا�ستثم���ار العربي الأ �

 
)4(

بالا�ستحواذ على بنك HSBC والتي تمت خلال عام 2014.

وق���د ب�ي�ن القا�ض���ي خ�ل�ال المقابلة �أن �أه���م المزاي���ا التي حققها بن���ك الا�ستثم���ار العربي 

ردني من عملية الاندماج مع بنك HSBC تمثلت في ما يلي:  الأ

  ارتفاع �إجمالي الموجودات �إلى 1.75 مليار دينار.

  نمو ودائع العملاء والت�أمينات �إلى مليار وخم�سون مليون دينار في نهاية عام 2014.

  نمو �صافي محفظة الت�سهيلات الائتمانية من 377 مليون دينار في عام 2013 �إلى حوالي 

700 مليون دينار في نهاية عام 2014.

خرى، المجلد التا�سع، 1997.   ردني، البنوك الأ )1(  الدكتور عبدالله المالكي، المو�سوعة في تاريخ الجهاز الم�صرفي الأ

ربعين 2004.   ردني، التقرير ال�سنوي التا�سع والأ هلي الأ )2(  البنك الأ

هلي، م�صدر �سابق.   )3(  البنك الأ

)4(   ن�شرت هذه المقابلة في مجلة البنوك، المجلد )34(، العدد )3(، �آذار 2015، �ص 13-8.  
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وراق المالية �إلى 610 ملايين دينار في نهاية عام 2014.   نمو محفظة الأ

كما بين ب�أن الا�ستحواذ �ساهم في تحقيق عدد من المزايا الا�ستراتيجية لبنك الا�ستثمار 

ردني �أهمها:  العربي الأ

  زيادة ح�صة البنك ال�سوقية في القطاع الم�صرفي.

عمال الم�صرفية    تعزيز القدرة على تقديم خدمات م�صرفية �أو�سع خ�صو�صاً في مجال الأ

التجارية.

  زيادة قاعدة العملاء.

ردن    الا�ستح���واذ عل���ى محفظ���ة ال�ش���ركات التي كانت تدار من قبل ف���روع HSBC في الأ

ردني على تطوير منظومة الخدمات التي طالما تعودت  حفزت بنك الا�ستثمار العربي الأ

هذه ال�شركات على الح�صول عليها من قبل بنك له وجود عالمي.

ردني بدعم �سيا�سات و�إج���راءات عمل الدائرة  ه���ذا وق���د قام بن���ك الا�ستثمار العرب���ي الأ

التجاري���ة للمحافظ���ة عل���ى م�ست���وى الخدم���ة والارتق���اء به���ا من خ�ل�ال منتج���ات موجهة 

مر الذي و�سع م���ن قاعدة البنوك  لتموي���ل وت�سهي���ل عملي���ات البيوت التجارية الك�ب�رى، الأ

المرا�سلة التي يتعامل معها البنك. 

ردني با�ستحداث العديد من المنتجات نتيجة الاندماج  كما قام بنك الا�ستثمار العربي الأ

ما �أعطى عم�لاؤه القدامى والجدد خيارات �أو�سع و�أف�ضل مما كانوا معتادين عليها �سابقاً.

وي�ش���ار في ه���ا ال�صدد بان �صفقة الا�ستحواذ تمت بموجب المادة )82( من قانون البنوك 

ي بنك، بموافق���ة م�سبقة من البنك  رق���م )28( ل�سن���ة 2000, والت���ي ن�صت على �أنه يج���وز لأ

ردني، �أن ي�ش�ت�ري جمي���ع �أو بع����ض موج���ودات بنك �آخ���ر وحقوق���ه �أو مطلوباته  المرك���زي الأ

والتزامات���ه بم���ا في ذلك �أي ت�سهيلات م�صرفية منحه���ا البنك لعملائه �أو تعهدات �أ�صدرها 

ل�صال���ح م�ستفيدين وجميع ت�أميناتها ال�شخ�صية والعينية وذلك دون حاجة للح�صول على 

موافق���ة �أي عمي���ل �أو كفي���ل �أو راهن �أو م�ستفيد �أو �أي �شخ�ص �آخ���ر ودون حاجة للتقيد ب�أي 

�إجراءات تقييم �أو خلافه قد ين�ص عليها �أي ت�شريع �آخر.

 ،HSBC ردني بالا�ستحواذ على بنك همي���ة تجربة بنك الا�ستثمار العربي الأ ونظ���راً لأ

ف�سنقوم في ال�سياق التالي بعر�ض الن�ص الكامل لمقابلة ال�سيد هاني القا�ضي رئي�س مجل�س 

ردن.  ردني مع مجلة البنوك في الأ إدارة بنك الا�ستثمار العربي الأ �
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ردني؟  البنوك: ما هي دوافع الاندماج بالن�سبة لبنك الا�ستثمار العربي الأ

تهدف �إ�ستراتيجية البنك للتو�سع المدرو�س لزيادة ح�صتنا ال�سوقية في مجالات العمل 

ردني كافة، ولا �شك �أن �أ�سرع و�أف�ضل طريقة لتحقيق ذلك الهدف هو عن طريق  الم�صرفي الأ

ندماج لما فيه  ردنية على الإ ندماج. كما �أن البنك المركزي كان دوماً ي�شجع ويحث البنوك الأ الإ

ردني في  طراف المعنية كافة. لقد ت�أ�س�س بنك الا�ستثمار العربي الأ من منافع اقت�صادية للأ

عام 1978 ك�أول بنك ا�ستثماري في المملكة لتقديم خدمات بنكية ا�ستثمارية فقط، وفي �أواخر 

عم���ال الم�صرفية التجارية،  الت�سعين���ات تم ال�سم���اح للبنوك الا�ستثماري���ة �أن تمار�س كافة الأ

�ضافة �إلى الخدمات الا�ستثمارية  مث���ل خدمات ال�شركات والتمويل التجاري والتجزئ���ة بالإ

والخ�صو�صية، لكن بقيت ح�صتنا ال�سوقية في هذه القطاعات متوا�ضعة مقارنة مع البنوك 

التجاري���ة التقليدي���ة. ل���ذا ف����إن فك���رة الاندماج مع بنك تج���اري لتعزيز ح�صتن���ا من العمل 

الم�صرفي التجاري كانت هدفاً بالن�سبة لنا.

ولقد تابعنا باهتمام تطور �إ�ستراتيجية بنك HSBC على ال�صعيد العالمي بالان�سحاب 

من العديد من مواقعه الجغرافية، وارت�أينا �أن خروج بنك عالمي من �سوقنا الم�صرفي �سينجم 

عن���ه فر����ص كبيرة لمن ينجح في الا�ستحواذ على عملياته؛ حيث �أن بنك HSBC متواجد في 

ردنية منذ �أكثر من �ست���ة عقود )تحت م�سميات مختلفة( كون خلالها  ال�س���وق الم�صرفي���ة الأ

قاعدة عملاء مميزين يقدم لهم منتجات وخدمات م�صرفية متطورة.

وحيث �أنه كان لدينا كامل المقدرة على القيام بمثل هذا الا�ستحواذ، فقد تقدمنا بطلب 

ردني للم�شارك���ة في المناف�س���ة عل���ى �شراء �أعمال بن���ك HSBC في  ر�سم���ي للبن���ك المرك���زي الأ

ردن. وكان م���ن �أه���م العنا�ص���ر التي �أهلتن���ا لذلك، مركزنا المالي الق���وي ودعم م�ساهمينا  الأ

ال���ذي مكنن���ا م���ن رف���ع ر�أ����س الم���ال ب�سرعه فائق���ة )للمحافظ���ة على ن�سب���ة كفاي���ة ر�أ�س مال 

نظمة. كم���ا و�أن هنالك  عالي���ة بع���د الاندم���اج(، وجاهزيتن���ا الت�شغيلية من حيث ال���كادر والأ

تكام�ل�ا في المنتج���ات والخدم���ات الم�صرفي���ة وقاع���دة عم�ل�اء البنكين حيث نح���ن، كما ذكرنا 

ردن يمار�س �أعمال م�صرفية تجارية.  �سا�س وبنك HSBC في الأ �سابقا، بنك ا�ستثماري بالأ

كبر 30 عميل للبنكين، لم نجد �سوى عميل واحد م�شترك  ا�ضافة لذلك، عند مراجعتنا لأ

ردن كانت �أكثر من �ضعف حجم  بينن���ا. كم���ا �أن محفظة التجزئة لدى بنك HSBC في الأ

ئتمانية.  محفظتنا مما عزز من التكامل بين محفظتينا في مجال الت�سهيلات الإ
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البنوك: ما المزايا التي حققها الاندماج بعد مرور حوالي ن�صف عام على الاندماج مع 

ردن؟  فروع HSBC في الأ

إنتق���ال عمليات  ع�ل�ان ع���ن توقي���ع اتفاقي���ة البي���ع وال�ش���راء في 2014/1/27، وتم � تم الإ

HSBC لن���ا ي���وم 2014/6/19 ويعت�ب�ر ه���ذا �إنجاز قيا�سي بالن�سب���ة للفترة الزمنية في 
ندماج. وفي نف�س اليوم با�شرنا بخدمة عملائنا الجدد من خلال �شبكة فروعنا.  عمليات الإ

إ�ستيعاب متطلباتهم ب�سلا�سة، كل في فرعه وكما اعتاد من م�س�ؤول ح�ساباته. وا�ستطعنا �

وق���د نجحن���ا في المحافظة على غالبية عم�ل�اء الفروع الجديدة، وم���ع نهاية عام 2014، 

ف�إن النتائج المالية تظهر ب�شكل وا�ضح مدى المزايا التي نجمت عن عملية الا�ستحواذ، حيث 

ارتف���ع �إجم���الي الموجودات من 1.19 مليار دينار في نهاي���ة عام 2013 الى 1.75 مليار دينار في 

نهاي���ة ع���ام 2014 بن�سب���ة نمو مقدارها 47% مقارنة مع 4.8% للقط���اع الم�صرفي. ونمت ودائع 

العملاء والت�أمينات من 617 مليون دينار في نهاية عام 2013 الى  1.05 مليار دينار في نهاية 

ع���ام 2014 )بن�سب���ة 70%(. كم���ا نم���ا �ص���افي محفظة الت�سهي�ل�ات الائتمانية م���ن 377 مليون 

دينار في عام 2013 �إلى حوالي 700 مليون دينار في نهاية عام 2014 بن�سبة )%83(.

�أم���ا محفظ���ة الاوراق المالي���ة، فنم���ت من 468 ملي���ون دينار في نهاية ع���ام 2013 �إلى 610 

ملاي�ي�ن دين���ار في نهاية ع���ام 2014. كما ارتفع اجم���الي ايرادات البنك لع���ام 2014 �إلى 90.7 

ملي���ون دين���ار مقاب���ل 72.7 ملي���ون دينار لع���ام 2013، و�أخيرا �سج���ل �صافي �أرب���اح البنك قبل 

عل���ى في تاريخه وذل���ك بعد �ستة  ال�ضريب���ة ارتفاع���ا كب�ي�را لي�ص���ل 33.6 ملي���ون دينار هو الأ

�ستراتيجية للا�ستحواذ، فقد زاد من ح�صتنا  �أ�شه���ر فقط من الا�ستحواذ. �أما ع���ن المزايا الإ

ال�سوقي���ة في القط���اع الم�صرفي ومكننا من تقديم خدمات م�صرفية �أو�سع خا�صة فيما يت�صل 

عمال الم�صرفية التجارية، وهذا كله �أدى �إلى زيادة قاعدة عملاءنا. بالأ

البن���وك: م���اذا ب�ش����أن الخدم���ات الت���ي يقدمه���ا البن���ك، ه���ل تو�سع���ت في ظ���ل عملي���ة 

الاندماج؟ 

لا �شك في �أن عملية الا�ستحواذ �أثرت منتجاتنا وح�سنت من نوعية الخدمات الم�صرفية 

المقدم���ة لعملائن���ا، حي���ث �أن���ه كان���ت هن���اك خدمات متوف���رة لدين���ا لي�ست متوف���رة لعملاء  

HSBC، وبالعك����س وبع���د الاندم���اج، �أ�صبحت خدمات كلا البنك�ي�ن متوفرة لكافة العملاء 
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كما ا�ستفاد عملاء البنكين من �شبكة فروع �أكبر تغطي كافة �أرجاء المملكة، وطورنا منتجاتنا 

الالكتروني���ة E-Channels لتت�ضمن منظوم���ة Internet Banking متطورة ونعمل 

�ضاف���ة �إلى �شبك���ة �أجه���زة �ص���راف �آلي  ن عل���ى �إط�ل�اق خدم���ة  Mobile Banking بالإ الآ

)ATMs( كب�ي�رة ت�شم���ل 60 جه���ازاً ) 29 قب���ل الا�ستح���واذ(. �أم���ا عن منتجاتن���ا الم�صرفية، 

فقد �شهدنا تطورا ملمو�سا في التعاملات التجارية  Trade Finance و�أ�ساليب تمويلها، 

وطورن���ا خدم���ات ادارة ال�ث�روات Wealth Management بتق���ديم حل���ول ا�ستثماري���ة 

متكامل���ة مبني���ة عل���ى متطلب���ات العمي���ل لمحفظ���ة ا�ستثماراته. �أم���ا في قط���اع التجزئة فقد 

  Ajib Prestige طورن���ا منتج���ات جديدة تعنى ب�شرائح منتقاة م���ن عملائنا مثل �شريحة

الت���ي نخ���دم  عملائها من خ�ل�ال �أماكن مخ�ص�ص���ة �ضمن بع�ض فروعنا مجه���زة لراحتهم 

�ضافة �إلى خدمات   ومدراء علاقات  Relationship Managers خا�صين بهم. هذا وبالإ

Advantage و Value الم�صمم���ة لخدم���ة �شرائح معين���ة، وقد �أطلقنا �أخيرا باقة جديدة 
م���ن بطاق���ات الائتم���ان Visa و MasterCard بكاف���ة فئاتها والتي تمن���ح العملاء مزايا 

ردنية. كما  كثيرة، حيث �أ�صبح لنا �أكبر ت�شكيلة بطاقات مقدمة للعملاء من بين البنوك الأ

قرا�ض لقطاع التجزئة بهدف ت�سريع ت�أدية الخدمة. وعليه فقد زاد حجم  طورنا �سيا�سة الإ

عملياتن���ا الم�صرفي���ة �إلى م���ا يقارب ال�ضعف. وق���د �أولينا اهتماما كب�ي�را للتخطيط الدقيق 

نظمة المتطورة،  لا�ستيعاب هذه الزيادة، وكانت تجهيزاتنا عالية من حيث الكادر المدرب، والأ

والفروع المجهزة لخدمات العملاء.

البن���وك: تجربتك���م في الاندم���اج كان���ت م���ع بن���ك �أجنب���ي ذو خ�ب�رة عالمي���ة في الخدمات 

الم�صرفية، كيف انعك�س ذلك على المنتجات الم�صرفية التي يقدمها البنك وهل �أ�سهم ذلك في 

قليمية والعالمية؟  �سواق الإ تو�سيع �آفاق العمل �أمامكم في الأ

ردن  �إن الا�ستحواذ على محفظة ال�شركات التي كانت تدار من قبل فروع HSBC في الأ

حفزتن���ا عل���ى تطوي���ر منظوم���ة الخدمات الت���ي طالما تعودت ه���ذه ال�شركات عل���ى الح�صول 

عليه���ا م���ن قبل بن���ك له وجود عالمي. ففي مجال العمليات التجاري���ة قمنا بتدعيم �سيا�سات 

و�إج���راءات العم���ل للدائ���رة التجاري���ة للمحافظ���ة على م�ست���وى الخدمة والارتق���اء بها من 

مر الذي  خ�ل�ال منتج���ات موجهة لتموي���ل وت�سهيل عمليات البي���وت التجارية الك�ب�رى، الأ

جعلنا نو�سع قاعدة البنوك المرا�سلة التي نتعامل معها.
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إ�ستحدثناه���ا نتيجة  خ���رى الت���ي � وكم���ا ذكرن���ا �سابق���اً فهن���اك العدي���د من المنتج���ات الأ

ندم���اج مم���ا �أعطى عم�لاؤنا القدام���ى والجدد خيارات �أو�سع و�أف�ض���ل مما كانوا معتادين  الإ

عليها �سابقاً. 

البنوك: ما هو م�يرص الموظفين ال�سابقين في بنك HSBC؟ 

�إن �إن�ضمام موظفين م�ؤهلين وعلى درجة عالية من الكفاءة والدراية في العمل الم�صرفي 

ردن. وقد ا�ستمروا  �إلى �أ�سرة بنكنا كان من �أهم دوافع الا�ستحواذ على عمليات HSBC في الأ

�ستحواذ زاد عدد موظفين البنك بمقدار  في �أماكنهم وعلى ر�أ�س عملهم، علماً �أنه نتيجة للإ

جمالي 750 موظفاً. 280 موظفاً لي�صبح الإ

البن���وك: معالج���ة الدي���ون والالتزامات.. كي���ف تمت معالجة م���وروث البنك من ديون 

والتزامات مالية؟ 

لق���د تم���ت �صفق���ة الا�ستحواذ بموجب الم���ادة 82 من قانون البنوك الت���ي ن�صت على �أنه 

ردني، �أن ي�ش�ت�ري جميع �أو بع�ض  ي بن���ك، بموافق���ة م�سبقة من البن���ك المركزي الأ يج���وز لأ

موج���ودات بنك �آخر وحقوقه �أو مطلوبات���ه والتزاماته بما في ذلك: �أي ت�سهيلات م�صرفية 

منحها البنك لعملائه �أو تعهدات �أ�صدرها ل�صالح م�ستفيدين وجميع ت�أميناتها ال�شخ�صية 

والعيني���ة وذل���ك دون حاج���ه للح�صول على موافق���ة �أي عميل �أو كفيل �أو راه���ن �أو م�ستفيد 

�أو �أي �شخ����ص �آخ���ر ودون حاج���ة للتقي���د ب�أي �إج���راءات تقييم �أو خلافه ق���د ين�ص عليها �أي 

ت�شريع �آخر. ونحن �سعيدون ب�أداء المحفظة التي ا�ستحوذنا عليها خلال الفترة المن�صرمة. 

�سواق الم�صرفية اندماجات عديدة منذ نهاية ثمانينات القرن الما�ضي  البنوك: �شهدت الأ

هلي مع بنك فيلادلفيا، ما هو تقييمكم لتجارب الاندماجات  و�ص���ولًا �إلى اندم���اج البنك الأ

ردني مع HSBC؟ ال�سابقة مع تجربة بنك الا�ستثمار العربي الأ

ردني حتى  �إن عملي���ة الا�ستح���واذ هذه تعتبر اك�ب�ر عملية �إندماج في ال�س���وق الم�صرفي الأ

تاريخ���ه، كم���ا �أنها فري���دة من نوعها كونها تم���ت بين م�صرفين متقارب���ي الحجم من حيث 

�ص���افي الموج���ودات والمطلوب���ات، ولا يمك���ن مقارنتها بالاندماج���ات التي ح�صل���ت في ال�سابق. 
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ردني بن���ك يحتف���ظ بمرك���ز م���الي ق���وي وبن�سب���ة كفاي���ة ر�أ�س  فبن���ك الا�ستثم���ار العرب���ي الأ

ردنية، ون�سب���ة ربحيته جي���دة، وكذلك الحال  عل���ى في ال�س���وق الم�صرفي���ة الأ م���ال ه���ي من الأ

ردن، فه���ي �أي�ض���ا تتمتع بمركز مالي ق���وي، وقد كانت  بالن�سب���ة لف���روع بن���ك HSBC في الأ

دائم���ا مدعومة تحت مظل���ة HSBC العالمية. �إن اندماج عمليات البنكين مبني على مراكز 

مر الذي يحتم بروز م�ؤ�س�سة مهنية متنوعة  ق���وى الم�ؤ�س�ستين؛ كل ح�سب تميز خبرات���ه، الأ

الخبرات، متميزة في تنوع عملاءها، قادرة على المناف�سة في ال�سوق وتو�سيع ح�صتها في المدى 

القريب والبعيد.

البن���وك: توقعاتك���م لم�ستقب���ل عملي���ات الاندم���اج، خ�صو�ص���اً في ظ���ل قان���ون الا�ستثم���ار 

الجدي���د ال���ذي يحفز الاندماج بين ال�ش���ركات لت�شكيل كيانات �أكبر، وكذل���ك قانون البنوك 

الذي ي�شجع على الاندماج؟ 

بر�أين���ا، لا تح���دث عمليات الاندماج فقط ب�سبب وجود محفزات في قانون ا�ستثمار ومع 

�أنه���ا لا�ش���ك ت�ساع���د في ت�شجي���ع عمليات الاندم���اج، فقرار الاندم���اج �أو الا�ستح���واذ هو قرار 

�إ�ستراتيجي، ي�ضفي قيمة م�ضافة لم�ساهمي البنك الم�شتري، مبني على درا�سات م�ستفي�ضة 

لواق���ع ح���ال العم���ل، جاهزية ال�س���وق لا�ستيع���اب الكيان الجدي���د، مكونات �صفق���ة الاندماج 

�أو الا�ستح���واذ، و�أخ�ي�را يع���ود الق���رار �إلى قناع���ة م�ساهمي البائ���ع والم�ش�ت�ري بتنفيذ عملية 

الاندماج ودعمها.

إدارة عمليات  البن���وك: ه���ل تعتق���د �أن خ�ب�رة ال�س���وق المحلية بات���ت كافية وق���ادرة عل���ى �

اندم���اج ب�ي�ن بن���ك و�آخر �أو بن���ك وم�ؤ�س�سة مالي���ة �أم لا غنى عن الا�ستعانة بخ�ب�رات �أجنبية 

في هذا المجال؟ 

ردني م�ؤهل وقادر على ادارة عمليات الاندماج والا�ستحواذ فيما  �إن القط���اع الم�صرفي الأ

بين البنوك �أو الم�ؤ�س�سات المالية. وفي العادة، ت�ستعين البنوك ببيوت خبرة محلية في نطاقات 

  Due Diligence Financial المالي���ة  الت�أكيدي���ة  الفحو�ص���ات  ج���راء  مح���ددة لإ

 Investment Banking عليه���ا  الم�ستح���وذ  عم���ال  للأ الم�ستق���ل  التقيي���م  ج���راء  لإ

Services، �أو مكات���ب المحام���اة لمراجع���ة ن�صو����ص اتفاقي���ات البي���ع وال�ش���راء ولدرا�سة 
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عمال )رخ�ص، عقد ت�أ�سي�س، عقود، ق�ضايا مرفوعة ..الخ(، وفي بع�ض  البيئ���ة القانوني���ة للأ

م���ر الا�ستعانة ببيوت خبرة  حي���ان، خا�ص���ة عندما يك���ون �أحد البنكين �أجنب���ي، يتطلب الأ الأ

عالمي���ة قانوني���ة �أو بنكي���ة، نظرا ل�شمول عملي���ة الاندماج عقود �أو منتج���ات تخ�ضع لقوانين 

دارات العليا )التي  �أو ممار�س���ات دولي���ة. ولك���ن في النهاية تدار العملي���ة برمتها من قب���ل الإ

إدارتها والهيئ���ة العامة لم�ساهميها(  تك���ون م�س�ؤول���ة عن كافة مكونات العملية �أم���ام مجل�س �

وراق المالية  خرى كهيئة الأ ردني والجه���ات الرقابية الأ وبتع���اون كبير مع البنك المركزي الأ

ودائرة مراقبة ال�شركات.




