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مـــا يشـــهده الإقليـــم مـــن تطـــورات  فـــي ظـــل 
متســـارعة وتوتـــرات جيوسياســـية متصاعـــدة، تـــزداد 
حـــدة التحديـــات التـــي تواجـــه اقتصـــادات المنطقـــة، 
اليقيـــن  عـــدم  حالـــة  اســـتمرار  ظـــل  فـــي  خاصـــة 
المرتبطـــة بأســـواق الطاقـــة، واضطرابـــات سلاســـل 
الإمـــداد، وتداعيـــات الصراعـــات الإقليميـــة الممتـــدة. 
ــه  ــه وارتباطـ ــم انفتاحـ ــي، بحكـ ــاد الأردنـ ــي الاقتصـ ويأتـ
الوثيـــق بمحيطـــه، فـــي قلـــب هـــذه المتغيـــرات، مـــا 
يســـتدعي جاهزيـــة عاليـــة فـــي السياســـات الاقتصادية 
وقـــدرة مســـتمرة علـــى التكيـــف مـــع المســـتجدات.

وفـــي هـــذا الســـياق، عكســـت الاســـتجابة الوطنيـــة 
مـــن  متقدمـــاً  مســـتوى  الأخيـــرة  الفتـــرة  خـــلال 
بـــادر البنـــك المركـــزي  التنســـيق والجاهزيـــة، حيـــث 
إلـــى  الحكوميـــة،  الجهـــات  مـــع  بالتعـــاون  الأردنـــي، 
اتخـــاذ حزمـــة مـــن الإجـــراءات الاســـتباقية الهادفـــة 
ــار  ــواء آثـ ــي واحتـ ــاد الوطنـ ــة الاقتصـ ــز مرونـ ــى تعزيـ إلـ

ــك  ــه البنـ ــج دأب عليـ ــو نهـ ــة، وهـ ــورات الإقليميـ التطـ
المركـــزي ومختلـــف الجهـــات الحكوميـــة فـــي مواجهـــة 
ومنعـــة  مرونـــة  لتعزيـــز  والتحديـــات  الصدمـــات 

الوطنـــي.  الاقتصـــاد 

البنـــك المركـــزي برنامجـــاً احترازيـــاً  فقـــد أطلـــق 
أردنـــي،  دينـــار  مليـــون   760 يقـــارب  بحجـــم  متكامـــلًا 
لدعـــم  ميسّـــرة  تمويـــل  برامـــج  إطـــلاق  تضمـــن 
القطاعـــات الحيويـــة، خاصـــة القطـــاع الســـياحي الـــذي 
يُعـــد مـــن أكثـــر القطاعـــات تأثـــراً بالتوتـــرات الإقليميـــة، 
بشـــروط  ائتمانيـــة  تســـهيلات  توفيـــر  تـــم  حيـــث 
ــا  ــل، بمـ ــة كلـــف التمويـ ــل الحكومـ ــع تحمّـ ــرة مـ ميسّـ
يضمـــن اســـتمرارية الأعمـــال والحفـــاظ علـــى فـــرص 
العمـــل. إلـــى جانـــب ذلـــك، تـــم تخصيـــص تمويـــلات 
موجهـــة لتعزيـــز الأمـــن الغذائـــي، بمـــا يســـهم فـــي 
تأميـــن احتياجـــات المملكـــة مـــن الســـلع الأساســـية 
البنـــك  قـــام  كمـــا  العالميـــة.  التحديـــات  ظـــل  فـــي 
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7كلمة العدد

المركـــزي بتخفيـــض نســـبة الاحتياطـــي الإلزامـــي علـــى 
الودائـــع الجاريـــة وتحـــت الطلـــب، وقـــام بتقليـــص 
رصيـــد شـــهادات الإيـــداع بشـــكل تدريجـــي، الأمـــر الـــذي 
أســـهم فـــي إعـــادة ضـــخ ســـيولة كبيـــرة، وتوفيـــر قـــدرة 
إضافيـــة للبنـــوك علـــى الإقـــراض وتمويـــل الأنشـــطة 
ــتباقياً  ــاً اسـ ــوة تعكـــس نهجـ ــي خطـ ــة، فـ الاقتصاديـ
المرونـــة  تعزيـــز  علـــى  يقـــوم  المخاطـــر،  إدارة  فـــي 
المؤسســـية والاســـتعداد لمختلـــف الســـيناريوهات 

المحتملـــة.

وفـــي مـــوازاة ذلـــك، عكســـت الاســـتجابة الحكوميـــة 
مـــن  عاليـــة  درجـــة  الأخيـــرة  التصعيـــد  فتـــرة  خـــلال 
الجاهزيـــة والمرونـــة فـــي إدارة المخاطـــر الاقتصاديـــة، 
حيـــث ســـارعت الحكومـــة إلـــى اتخـــاذ إجـــراءات احترازيـــة 
تســـتهدف حمايـــة الاســـتقرار الاقتصـــادي وتعزيـــز 
وقـــد  الصمـــود.  علـــى  الحيويـــة  القطاعـــات  قـــدرة 
شـــملت هـــذه الإجـــراءات تفعيـــل خطـــط طـــوارئ 
والســـلع  بالطاقـــة  التـــزود  اســـتمرارية  لضمـــان 
إلـــى  الاســـتراتيجي،  المخـــزون  وتعزيـــز  الأساســـية، 
ـــر  ـــر مباشـــر للقطاعـــات الأكث جانـــب دعـــم مباشـــر وغي
عملـــت  كمـــا  والنقـــل.  الســـياحة  ســـيما  لا  تأثـــراً، 
الحكومـــة علـــى تكثيـــف التنســـيق مـــع البنـــك المركـــزي 
والنقديـــة،  الماليـــة  السياســـات  تكامـــل  لضمـــان 
ــر،  ــم وتمويـــل ميسّـ ــج دعـ ــر برامـ ــي ذلـــك توفيـ ــا فـ بمـ
وتخفيـــف بعـــض الأعبـــاء التشـــغيلية عـــن الأنشـــطة 
الاقتصاديـــة المتضـــررة، بمـــا يحقـــق التـــوازن بيـــن 

الاســـتقرار الاقتصـــادي والاســـتدامة الماليـــة.

ورغـــم هـــذه التحديـــات، أظهـــر الاقتصـــاد الأردنـــي 
قـــدرة واضحـــة علـــى التكيّـــف والصمـــود، مســـتنداً 
ـــة حصيفـــة،  ـــة ونقدي ـــة ومالي ـــى سياســـات اقتصادي إل
رؤيـــة  ســـاهمت  وقـــد  للمخاطـــر.  فعّالـــة  وإدارة 
التحديـــث الاقتصـــادي فـــي ترســـيخ هـــذا المســـار، 
بوصفهـــا خارطـــة طريـــق وطنيـــة شـــاملة تهـــدف إلـــى 
تعزيـــز مناعـــة الاقتصـــاد الكلـــي، وتســـريع وتيـــرة النمـــو 
مســـتوى  ورفـــع  الاســـتثمار،  وتحفيـــز  المســـتدام، 
التنافســـية، وبالتالـــي تطويـــر قـــدرة الاقتصـــاد الأردنـــي 

الإقليميـــة  والتغيـــرات  الصدمـــات  مواجهـــة  علـــى 
والدوليـــة. وتؤكـــد المؤشـــرات الاقتصاديـــة اســـتمرار 
ـــة، بمـــا فـــي ذلـــك  ـــة هـــذه السياســـات الاقتصادي متان
الأجنبيـــة،  الاحتياطيـــات  مـــن  مريحـــة  مســـتويات 
واســـتقرار معـــدلات التضخـــم، والحفـــاظ علـــى الثقـــة 

بالدينـــار الأردنـــي.

وفـــي هـــذا الإطـــار، يبـــرز القطـــاع المصرفـــي الأردنـــي 
كأحـــد أهـــم أعمـــدة الاســـتقرار الاقتصـــادي، حيـــث 
يتمتـــع بمســـتويات قويـــة مـــن رأس المـــال، وســـيولة 
مريحـــة، ونوعيـــة أصـــول جيـــدة، إلـــى جانـــب امتثالـــه 
لمتطلبـــات رقابيـــة متقدمـــة تتماشـــى مـــع أفضـــل 
الأردنيـــة  البنـــوك  أثبتـــت  وقـــد  الدوليـــة.  المعاييـــر 
قدرتهـــا علـــى مواجهـــة الصدمـــات، والحفـــاظ علـــى 
ثقـــة المودعيـــن والمســـتثمرين، والاســـتمرار فـــي أداء 
ــة  ــل الأنشـــطة الاقتصاديـ ــي تمويـ ــوي فـ ــا الحيـ دورهـ

ودعـــم النمـــو.

كمـــا يواصـــل القطـــاع المصرفـــي تطويـــر قدراتـــه 
التشـــغيلية والتكنولوجيـــة، وتعزيـــز دوره فـــي مجـــالات 
التحـــول الرقمـــي والتمويـــل المســـتدام، بمـــا ينســـجم 
المرحلـــة  ومتطلبـــات  العالميـــة  التوجهـــات  مـــع 
المقبلـــة. ولـــم يقتصـــر دوره علـــى الجانـــب المالـــي، بـــل 
امتـــد ليشـــمل المســـاهمة الفاعلـــة فـــي المبـــادرات 
الوطنيـــة، ودعـــم الجهـــود التنمويـــة والاجتماعيـــة، بمـــا 
يعـــزز مـــن مكانتـــه كشـــريك اســـتراتيجي فـــي تحقيـــق 

التنميـــة الشـــاملة.

الإقليمـــي،  المشـــهد  تعقيـــدات  ورغـــم  ختامـــاً، 
فـــإن الثقـــة تبقـــى راســـخة بقـــدرة الاقتصـــاد الأردنـــي 
علـــى التكيـــف والاســـتمرار، مســـتندين إلـــى أســـس 
قويـــة مـــن الاســـتقرار والسياســـات الرشـــيدة، وإلـــى 
ــاص.  ــام والخـ ــن العـ ــن القطاعيـ ــة بيـ ــراكة حقيقيـ شـ
وســـيبقى القطـــاع المصرفـــي الأردنـــي، كمـــا عهدنـــاه، 
صمـــام أمـــان للاقتصـــاد الوطنـــي، وحصنـــاً منيعـــاً فـــي 
مواجهـــة التحديـــات، ومحـــركاً رئيســـياً لمســـيرة النمـــو 

والاســـتقرار فـــي المملكـــة.



ــد تقنـــي يمكـــن  ــرد تهديـ ــال المالـــي مجـ ــد الاحتيـ لـــم يعـ
احتـــواؤه عبـــر أدوات رقابيـــة تقليديـــة، بـــل أصبـــح منظومـــة 
معقـــدة تعكـــس تحـــولات عميقـــة فـــي طبيعـــة الاقتصـــاد 
التكنولوجـــي،  الابتـــكار  تســـارع  ومـــع  العالمـــي.  الرقمـــي 
تتطـــور فـــي المقابـــل أســـاليب الاحتيـــال بوتيـــرة متســـارعة، 
مدفوعـــة باســـتخدام الـــذكاء الاصطناعـــي، ونمـــاذج العمـــل 
الرقميـــة، وشـــبكات منظمـــة عابـــرة للحـــدود. ممـــا يجعـــل 
التحـــدي الأكبـــر فـــي حمايـــة الأنظمـــة وحمايـــة منطـــق القـــرار 
ذاتـــه داخـــل المؤسســـات الماليـــة، فـــي ظـــل بيئـــة رقميـــة 
تتداخـــل فيهـــا الحقيقـــة مـــع التزييـــف بدرجـــة غيـــر مســـبوقة.

ـــة البنـــوك فـــي الأردن  وفـــي هـــذا الإطـــار، تواصـــل جمعي
دورهـــا كمنصـــة جامعـــة وفاعلـــة فـــي تعزيـــز جاهزيـــة القطاع 
المصرفـــي، حيـــث نظّمـــت جلســـة الإيجـــاز الربعـــي الأول 
لعـــام 2026 فـــي توقيـــت بالـــغ الأهميـــة، لتســـليط الضـــوء 
علـــى أبـــرز التحـــولات فـــي مجـــال مكافحـــة الاحتيـــال المالـــي، 
واستشـــراف مســـتقبل الأدوات والتقنيـــات القـــادرة علـــى 

ـــات المتصاعـــدة. مواجهـــة هـــذه التحدي

الجلســـة  التـــي شـــهدتها  النقاشـــات  أظهـــرت  لقـــد 
لـــم تعـــد كمـــا كانـــت فـــي  أن طبيعـــة الاحتيـــال المالـــي 
الســـابق. فبعـــد أن كانـــت العمليـــات الاحتياليـــة تعتمـــد 

ــة محـــدودة، أصبحـــت  ــات فرديـ ــي الغالـــب علـــى ممارسـ فـ
اليـــوم تقـــوم علـــى منظومـــات مترابطـــة، تعمـــل عبـــر قنـــوات 
ــاء  متعـــددة، وتســـتفيد مـــن تقنيـــات رقميـــة متقدمـــة لبنـ
هويـــات اصطناعيـــة، وتعزيـــز مصداقيـــة زائفـــة، والتكيـــف 
مـــع أنظمـــة الرقابـــة بشـــكل ديناميكـــي. وعليـــه، لـــم يعـــد 
التحـــدي يقتصـــر علـــى كشـــف العمليـــات المشـــبوهة، بـــل 
ــاط  ــم الأنمـ ــى فهـ ــات علـ ــدرة المؤسسـ ــط بقـ ــح يرتبـ أصبـ
ــات،  ــن البيانـ ــات بيـ ــل العلاقـ ــدة، وتحليـ ــلوكية المعقـ السـ
اكتمـــال  قبـــل  القـــرارات  علـــى  التأثيـــر  ورصـــد محـــاولات 

ــة. ــة الاحتياليـ العمليـ

فـــي  بـــرزت  التـــي  المفاهيميـــة  التحـــولات  أبـــرز  ومـــن 
هـــذا المجـــال، الانتقـــال مـــن النمـــاذج التقليديـــة القائمـــة 
ــاً  علـــى تحليـــل العمليـــات الفرديـــة، إلـــى نمـــاذج أكثـــر تقدمـ
 Hypothesis( ــد الفرضيـــات ــا يُعـــرف بتوليـ تعتمـــد علـــى مـ
ســـيناريوهات  استكشـــاف  تتيـــح  والتـــي   ،)Generation
متعـــددة بشـــكل متزامـــن، وربـــط البيانـــات الـــواردة مـــن 
الماليـــة،  المؤسســـات  يشـــمل  بمـــا  مختلفـــة،  مصـــادر 
الماليـــة.  الاســـتخبارات  ووحـــدات  الرقابيـــة،  والجهـــات 
ويشـــكل هـــذا النهـــج نقلـــة نوعيـــة فـــي طريقـــة التعامـــل 
مـــع المخاطـــر، إلا أنـــه يطـــرح فـــي الوقـــت ذاتـــه تحديـــات 

الـدكـتـور مــاهـر الـمـحروق
مــديـر عام جمعـيـة الـبـنوك

كيف تعيد التقنيات المتقدمة تشكيل 

أدوات القطاع المصرفي

في مواجهة المخاطر



إليهـــا،  الوصـــول  وإمكانيـــة  البيانـــات،  بحوكمـــة  تتعلـــق 
وضمـــان اســـتخدامها ضمـــن أطـــر تنظيميـــة واضحـــة.

للـــذكاء  المتنامـــي  الـــدور  يبـــرز  الإطـــار،  هـــذا  وفـــي 
تطويـــر  فـــي  الرئيســـية  المحـــركات  كأحـــد  الاصطناعـــي 
ــي  ــتخدم فـ ــح يُسـ ــث أصبـ ــل، حيـ ــف والتحليـ ــدرات الكشـ قـ
ربـــط الأحـــداث ضمـــن ســـياقات أوســـع، وبنـــاء نمـــاذج 
تنبؤيـــة، وتحليـــل ســـيناريوهات متعـــددة بشـــكل لحظـــي. 
ــر نمـــاذج ذكاء اصطناعـــي قابلـــة  ــا تـــزداد أهميـــة تطويـ كمـ
للتفســـير، بمـــا يعـــزز ثقـــة الجهـــات الرقابيـــة، ويضمـــن 
قـــدرة  ويعـــزز  التقنيـــات،  لهـــذه  المســـؤول  الاســـتخدام 
بشـــكل  قدراتهـــا  تطويـــر  علـــى  الماليـــة  المؤسســـات 

الدفاعـــي. علـــى تفوقهـــا  للحفـــاظ  مســـتمر 

وفـــي هـــذا الســـياق، بـــرزت مجموعـــة مـــن التقنيـــات 
المتقدمـــة التـــي تعيـــد تشـــكيل مشـــهد مكافحـــة الاحتيـــال 
المالـــي، وفـــي مقدمتهـــا تقنيـــات تعلـــم الآلـــة والتعلـــم 
العميـــق، إلـــى جانـــب أدوات تحليـــل البيانـــات المتقدمـــة، 
والتـــي تمثـــل امتـــداداً عمليـــاً للتحـــول نحـــو نمـــاذج أكثـــر ذكاءً 
ــر، فـــي مواجهـــة تهديـــدات لـــم  ــلًا فـــي إدارة المخاطـ وتكامـ
تعـــد تقليديـــة، بـــل باتـــت هـــي الأخـــرى مدفوعـــة بالـــذكاء 
بشـــكل  والتطـــور  التكيـــف  علـــى  وقـــادرة  الاصطناعـــي، 

مســـتمر.

الأســـاليب  مـــن  الانتقـــال  التقنيـــات  هـــذه  تتيـــح  إذ 
التقليديـــة القائمـــة علـــى القواعـــد الثابتـــة والتحقـــق اللاحـــق، 
إلـــى نمـــاذج ديناميكيـــة قـــادرة علـــى التعلـــم المســـتمر، 
الزمـــن  فـــي  البيانـــات  مـــن  ضخمـــة  كميـــات  وتحليـــل 
يصعـــب  التـــي  الخفيـــة  الأنمـــاط  واكتشـــاف  الحقيقـــي، 
رصدهـــا بالوســـائل التقليديـــة، بمـــا يشـــمل تتبـــع الســـلوك 
عبـــر قنـــوات متعـــددة، وفهـــم الســـياق الكامـــل للتفاعـــل، 

وليـــس فقـــط العمليـــة الماليـــة بحـــد ذاتهـــا.

كأداة  الشـــذوذ  كشـــف  أنظمـــة  أهميـــة  تبـــرز  كمـــا 
محوريـــة فـــي تحديـــد الســـلوكيات غيـــر المعتـــادة بشـــكل 
اســـتباقي، حتـــى فـــي غيـــاب مؤشـــرات احتيـــال معروفـــة 
مســـبقاً، إلا أن التطـــور الأحـــدث يتمثـــل فـــي الانتقـــال نحـــو 
نمـــاذج قـــادرة علـــى تحليـــل “ســـلوك القـــرار” ذاتـــه، ورصـــد 
محـــاولات التأثيـــر علـــى المســـتخدمين عبـــر هويـــات رقميـــة 
ــتخدام  ــي اسـ ــل تنامـ ــي ظـ ــة، فـ ــة أو تفاعـــلات مضللـ مزيفـ
تقنيـــات التزييـــف العميـــق والاحتيـــال المدعـــوم بالـــذكاء 

الاصطناعـــي.

ويُشـــكل هـــذا التحـــول نقلـــة نوعيـــة فـــي منهجيـــات 
العمـــل، حيـــث لـــم يعـــد التركيـــز مقتصـــراً علـــى تحليـــل 
العمليـــات الفرديـــة، بـــل أصبـــح يرتكـــز علـــى بنـــاء نمـــاذج 
والســـياقات  البيانـــات  بيـــن  تربـــط  متقدمـــة  تنبؤيـــة 
المختلفـــة، بمـــا يســـهم فـــي رفـــع كفـــاءة أنظمـــة الرقابـــة، 
مـــع مـــا يســـتدعيه ذلـــك مـــن تعزيـــز أطـــر حوكمـــة البيانـــات، 
وضمـــان جودتهـــا، وتطويـــر نمـــاذج قابلـــة للتفســـير تدعـــم 
متطلبـــات الامتثـــال وتعـــزز ثقـــة الجهـــات الرقابيـــة، ضمـــن 
بيئـــة تتطلـــب اســـتجابة لحظيـــة وتكامـــلًا أعلـــى بيـــن مختلـــف 

أنظمـــة إدارة المخاطـــر.

المســـتقبلية  التوجهـــات  إغفـــال  يمكـــن  لا  كمـــا 
المرتبطـــة بالحوســـبة الكمّيـــة، والتـــي تحمـــل فـــي طياتهـــا 
إمكانيـــات غيـــر مســـبوقة فـــي معالجـــة البيانـــات المعقـــدة، 
وفـــي الوقـــت ذاتـــه تطـــرح تحديـــات جوهريـــة تتعلـــق بأمـــن 
المعلومـــات وأنظمـــة التشـــفير. الأمـــر الـــذي يســـتدعي مـــن 
المؤسســـات الماليـــة الاســـتعداد المبكـــر، وبنـــاء قـــدرات 

مرنـــة قـــادرة علـــى التكيـــف مـــع هـــذه التحـــولات.

يصبـــح  المتســـارعة،  التطـــورات  هـــذه  ظـــل  وفـــي 
التعـــاون بيـــن مختلـــف الأطـــراف أكثـــر أهميـــة مـــن أي وقـــت 
مضـــى. فمواجهـــة الاحتيـــال المالـــي لـــم تعـــد مســـؤولية 
ــود بيـــن البنـــوك،  ــدة، بـــل تتطلـــب تكامـــل الجهـ ــة واحـ جهـ
ـــز  ـــى تعزي ـــة، إضافـــة إل ـــة، والأجهـــزة الأمني والجهـــات الرقابي
مشـــتركة  مقاربـــات  وتبنـــي  المعلومـــات،  تبـــادل  آليـــات 

قائمـــة علـــى أفضـــل الممارســـات الدوليـــة.

المصرفـــي  القطـــاع  يواصـــل  المنطلـــق،  هـــذا  ومـــن 
الأردنـــي، بدعـــم مـــن البنـــك المركـــزي الأردنـــي، تعزيـــز جاهزيتـــه 
ــة  ــة تنظيميـ ــى بنيـ ــتنداً إلـ ــات، مسـ ــذه التحديـ ــة هـ لمواجهـ
قويـــة، ومســـتوى متقـــدم مـــن الامتثـــال، واســـتثمار متزايـــد 
فـــي التحـــول الرقمـــي والتقنيـــات الحديثـــة. وهـــو مـــا يعكـــس 
ـــز  ـــي، وتعزي ـــة النظـــام المال ـــى متان ـــى الحفـــاظ عل حرصـــه عل
بكفـــاءة  الأداء  اســـتمرارية  المتعامليـــن، وضمـــان  ثقـــة 

ومرونـــة.

وفـــي عالـــم تتســـارع فيـــه التقنيـــات بقـــدر مـــا تتســـارع فيه 
المخاطـــر، لـــم يعـــد التقـــدم فـــي أدوات مكافحـــة الاحتيـــال 
خيـــاراً تشـــغيلياً، بـــل ضـــرورة اســـتراتيجية. فالقـــدرة علـــى 
التكيـــف مـــع هـــذه التحـــولات، واســـتباق التهديـــدات، وبنـــاء 
أنظمـــة أكثـــر ذكاءً وتكامـــلًا، ســـتبقى العامـــل الحاســـم فـــي 
حمايـــة المؤسســـات الماليـــة، وصـــون الثقـــة التـــي تُعـــد 

الركيـــزة الأساســـية لاســـتدامة القطـــاع المصرفـــي.

9إطلالة مصرفية
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أصــدرت جمعيــة البنــوك فــي الأردن دراســة استشــرافية اســتراتيجية بعنــوان 

الإقليمــي  التصعيــد  ســيناريوهات  الطاقــة:  صدمــة  تحــت  الأردنــي  “الاقتصــاد 

وتداعياتهــا علــى الماليــة العامــة والقطــاع المصرفــي”، وذلــك في ضــوء التطورات 

الجيوسياســية المتســارعة فــي المنطقــة ومــا تفرضــه مــن تحديــات متزايــدة علــى 

الاقتصــادات الناشــئة، وفــي مقدمتهــا الاقتصــاد الأردنــي.

وهدفــت الدراســة إلــى تحليــل الآثــار المحتملــة لأي تصعيــد إقليمــي، لا ســيما 

فــي منطقــة الخليــج العربــي، مــن خــلال إطــار متكامــل يربــط بيــن قطــاع الطاقــة 

والاقتصــاد الكلــي، مســتنداً إلــى أحــدث البيانــات والتطــورات.

وأوضحـــت الدراســـة أن المنطقـــة تشـــهد مرحلـــة متقدمـــة مـــن عـــدم اليقيـــن الاســـتراتيجي، 
تتســـم بتصاعـــد التوتـــرات وتداخـــل أنمـــاط الصـــراع، بمـــا يرفـــع احتمـــالات امتـــداد التداعيـــات إلـــى 
الاقتصـــاد العالمـــي. وفـــي هـــذا الســـياق، تمثـــل أســـواق الطاقـــة والممـــرات البحريـــة، وعلـــى رأســـها 
الخليـــج العربـــي ومضيـــق هرمـــز، نقـــاط ارتـــكاز رئيســـية فـــي نقـــل الصدمـــات نظـــراً لدورهـــا الحيـــوي 

فـــي إمـــدادات النفـــط والغـــاز.

وبيّنـــت الدراســـة أن صدمـــة الطاقـــة فـــي الارن لا تبقـــى محصـــورة ضمـــن قطاعهـــا، بـــل تتحـــول 
تدريجيـــاً إلـــى صدمـــة ماليـــة واقتصاديـــة، حيـــث يـــؤدي كل ارتفـــاع بمقـــدار 10 دولارات فـــي أســـعار 
النفـــط إلـــى زيـــادة فاتـــورة الطاقـــة بنحـــو 200–300 مليـــون دينـــار ســـنوياً، إلـــى جانـــب آثـــار تضخميـــة 

وتباطـــؤ فـــي النمـــو.

كمـــا تناولـــت الدراســـة مخاطـــر انقطـــاع إمـــدادات الغـــاز الطبيعـــي علـــى الاقتصـــاد الاردنـــي، ومـــا 
قـــد يترتـــب عليـــه مـــن ارتفـــاع كبيـــر فـــي كلفـــة توليـــد الكهربـــاء، بخســـائر يوميـــة قـــد تصـــل إلـــى 2.5–5 
مليـــون دينـــار، مـــا يضغـــط علـــى الماليـــة العامـــة والديـــن العـــام، مـــع امتـــداد الأثـــر إلـــى التضخـــم 
والنمـــو وعجـــز الحســـاب الجـــاري، إضافـــة إلـــى انعكاســـات غيـــر مباشـــرة عبـــر تشـــدد السياســـة 

ـــاً. ـــدة محلي ـــة وارتفـــاع أســـعار الفائ ـــة العالمي النقدي

ـــد الواســـع،  ـــواء والتصعي ـــن الاحت ـــراوح بي ـــد، تت ـــة ســـيناريوهات للتصعي وقدمـــت الدراســـة ثلاث
حيـــث قـــد يرتفـــع التضخـــم إلـــى نحـــو %5 ويتراجـــع النمـــو إلـــى أقـــل مـــن %1.5 فـــي الســـيناريو الأســـوأ.

وفيمـــا يتعلـــق بالقطـــاع المصرفـــي، أكـــدت الدراســـة أن التأثيـــر ســـيكون تدريجيـــاً وليـــس 
مباشـــراً، مشـــيرة إلـــى أن القطـــاع يتمتـــع بمتانـــة ومرونـــة مرتفعـــة وقـــدرة جيـــدة علـــى امتصـــاص 

ــال. ــة رأس المـ ــيولة وكفايـ ــتويات السـ ــاع مسـ ــاً بارتفـ ــات، مدعومـ الصدمـ

وفي هذا العدد من مجلة البنوك نلقي الضوء على أهم ما ورد في الدراسة:



موضوع العدد 14

المشهد الجيوسياسي الراهن

بيّنـــت الدراســـة أن التطـــورات المتســـارعة فـــي الإقليـــم نقلـــت التوتـــرات الجيوسياســـية مـــن 
ـــى التأثيـــرات الفعليـــة علـــى الاقتصـــاد العالمـــي، خاصـــة فـــي أســـواق الطاقـــة  مرحلـــة التوقعـــات إل
ـــى أن هـــذه التطـــورات أصبحـــت واقعـــاً تشـــغيلياً يتســـم  والنقـــل وسلاســـل الإمـــداد. وأشـــارت إل
بارتفـــاع عـــدم اليقيـــن واســـتمرارية التأثيـــر، مـــع تفاعـــل فـــوري للأســـواق يعكـــس هشاشـــة 

التوازنـــات وســـرعة انتقـــال الصدمـــات.

ــز،  ــر مضيـــق هرمـ ــة عبـ ــات الملاحـ ــورات اضطرابـ ــرز هـــذه التطـ ــة أن مـــن أبـ وأوضحـــت الدراسـ
وارتفـــاع أســـعار النفـــط إلـــى مـــا فـــوق 100 دولار، إلـــى جانـــب زيـــادة أكبـــر فـــي أســـعار المشـــتقات 
النفطيـــة نتيجـــة اختناقـــات التكريـــر وارتفـــاع كلـــف النقـــل والتأميـــن. كمـــا أشـــارت إلـــى مخاطـــر علـــى 
ــارات  ــاع كلـــف الشـــحن، وتحـــول مسـ ــران، وارتفـ ــاع الطيـ ــاز، واضطرابـــات فـــي قطـ ــدادات الغـ إمـ

التجـــارة إلـــى طـــرق أطـــول وأكثـــر كلفـــة، مـــع توجـــه المســـتثمرين نحـــو الأصـــول الآمنـــة.

وبيّنـــت الدراســـة أن هـــذه المؤشـــرات تعكـــس حالـــة اضطـــراب مركّـــب ومســـتمر تختلـــف عـــن 
ــر،  ــادر المخاطـ ــدد مصـ ــاع التقلـــب وتعـ ــي وارتفـ ــداد زمنـ ــم بامتـ ــل، وتتسـ ــرة الأجـ ــات قصيـ الصدمـ
مشـــيرة إلـــى انتقـــال الأســـواق مـــن تســـعير الأحـــداث إلـــى تســـعير المخاطـــر المســـتمرة، بمـــا يبقـــي 

ـــرة ممتـــدة. عـــلاوة المخاطـــر مرتفعـــة لفت

وأضافـــت الدراســـة أن المرحلـــة الحاليـــة شـــهدت تراجـــع كفـــاءة سلاســـل الإمـــداد، وتقلبـــات 
حـــادة فـــي أســـعار الطاقـــة، وتصاعـــد دور الجغرافيـــا السياســـية فـــي التســـعير، وتعاظـــم الترابـــط 

ـــي. ـــن المخاطـــر الجيوسياســـية والاســـتقرار المال بي

وخلصـــت الدراســـة إلـــى أن هـــذه التطـــورات تمثـــل تحـــولًا ممتـــداً فـــي بيئـــة الاقتصـــاد الإقليمـــي، 
مـــا يســـتدعي تبنـــي سياســـات قائمـــة علـــى إدارة المخاطـــر المســـتمرة فـــي ظـــل اســـتمرار ارتفـــاع 

عـــدم اليقيـــن.

نقطة الانطلاق للاقتصاد الأردني

بيّنـــت الدراســـة أن الاقتصـــاد الأردنـــي يدخـــل مرحلـــة التصعيـــد الإقليمـــي مـــن موقـــع يتســـم 
باســـتقرار نســـبي، مدعومـــاً بسياســـات نقديـــة حصيفـــة، وقطـــاع مصرفـــي متيـــن، واحتياطيـــات 
أجنبيـــة مريحـــة. إلا أن هـــذا الاســـتقرار يُعـــد “هامـــش أمـــان” أولـــي وليـــس مناعـــة كاملـــة، فـــي ظـــل 
بـــدء ظهـــور تداعيـــات الأزمـــة، خاصـــة عبـــر قنـــاة الطاقـــة الأكثـــر حساســـية فـــي الهيـــكل الاقتصـــادي.

ــاع  ــي قطـ ــوارئ فـ ــط الطـ ــر لخطـ ــل مبكـ ــى تفعيـ ــير إلـ ــورات تشـ ــة أن التطـ ــت الدراسـ وأوضحـ
الطاقـــة، مـــع تراجـــع إمـــدادات الغـــاز خـــلال بعـــض الفتـــرات، مـــا دفـــع إلـــى التحـــول الجزئـــي نحـــو 
وقـــود أعلـــى كلفـــة مثـــل الديـــزل، الأمـــر الـــذي رفـــع كلـــف توليـــد الكهربـــاء وزاد الضغـــوط علـــى 
شـــركة الكهربـــاء الوطنيـــة، مـــع انعكاســـات محتملـــة علـــى الماليـــة العامـــة. وفيمـــا يتعلـــق 
بعوامـــل القـــوة، أشـــارت الدراســـة إلـــى توفـــر احتياطيـــات أجنبيـــة قويـــة تبلـــغ 28 مليـــار دولار، إلـــى 
جانـــب قطـــاع مصرفـــي مســـتقر ورقابـــة تنظيميـــة فعالـــة، وسياســـات نقديـــة داعمـــة، ومرونـــة 
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مؤسسية في إدارة الأزمات.

فـــي المقابـــل، بيّنـــت الدراســـة وجـــود نقـــاط ضعـــف، أبرزهـــا الاعتمـــاد المرتفـــع علـــى الغـــاز 
المســـتورد، والحساســـية لتكاليـــف النقـــل والشـــحن، وتأثـــر قطـــاع الســـياحة، إضافـــة إلـــى انكشـــاف 
الماليـــة العامـــة عبـــر قطـــاع الطاقـــة، ومحدوديـــة القـــدرة علـــى تمريـــر الكلـــف دون ضغـــوط 

اجتماعيـــة.

وبيّنـــت الدراســـة أن الاقتصـــاد يقـــف عنـــد نقطـــة تـــوازن دقيقـــة بيـــن الاســـتقرار والانكشـــاف، 
ـــى  ـــة القطاعـــات، مـــع احتمـــال امتدادهـــا إل ـــى بقي ـــدء انتقـــال الصدمـــة مـــن قطـــاع الطاقـــة إل مـــع ب
الماليـــة العامـــة والتضخـــم والنشـــاط الاقتصـــادي، ثـــم القطـــاع المصرفـــي لاحقـــاً، فـــي مســـار يبـــدأ 

ـــاً لباقـــي القطاعـــات. مـــن الطاقـــة وينتقـــل تدريجي

ــدة  ــار وفـــق مـ ــيتحدد المسـ ــة، حيـــث سـ ــة مفصليـ ــة الحاليـ ــى أن المرحلـ ــة إلـ وخلصـــت الدراسـ
اضطرابـــات الطاقـــة، وقـــدرة الحكومـــة علـــى إدارة الكلـــف، ومرونـــة الاقتصـــاد فـــي امتصـــاص 
ـــى ضغـــوط  ـــواؤه أو تتســـع إل ـــت الأزمـــة ســـتبقى ضمـــن نطـــاق يمكـــن احت الصدمـــات، ومـــا إذا كان

ــر اســـتمرارية. أكثـ

الإطار الجيو-اقتصادي للحرب 

ـــو- ـــدي ليأخـــذ طابعـــاً جي بيّنـــت الدراســـة أن الصـــراع الإقليمـــي تجـــاوز الإطـــار العســـكري التقلي
اقتصاديـــاً، مـــن خـــلال توظيـــف أدوات غيـــر مباشـــرة لاســـتهداف البنيـــة العميقـــة للاقتصـــاد 
العالمـــي، بهـــدف إعـــادة تســـعير المخاطـــر ورفـــع كلفـــة التشـــغيل ورأس المـــال. وأشـــارت 
ــة،  ــرات الطاقـ ــتهداف ممـ ــر اسـ ــادي« عبـ ــليح الترابـــط الاقتصـ ــروز مفهـــوم »تسـ ــى بـ ــة إلـ الدراسـ
وعلـــى رأســـها مضيـــق هرمـــز، إلـــى جانـــب شـــبكات النقـــل وأســـواق الوقـــود المكـــرر وأنظمـــة 

التأميـــن والتمويـــل التجـــاري.

ـــار الحـــرب أصبحـــت ذات طابـــع معولـــم، تنتقـــل عبـــر قنـــوات الطاقـــة  وأوضحـــت الدراســـة أن آث
والتجـــارة والتمويـــل لتطـــال اقتصـــادات غيـــر منخرطـــة مباشـــرة، ومنهـــا الاقتصـــاد الأردنـــي، نتيجـــة 

الاســـتيراد والتمويـــل الخارجـــي.

ــاً لاختـــلالات هيكليـــة فـــي ســـوق الطاقـــة  وبيّنـــت الدراســـة أن الأزمـــة الحاليـــة تمثـــل مُضاعفـ
ــا قلّـــص الطاقـــة الاحتياطيـــة وزاد  ــاز، مـ ــا تراجـــع الاســـتثمارات فـــي النفـــط والغـ العالمـــي، أبرزهـ
حساســـية الأســـعار. كمـــا أشـــارت إلـــى أن اختناقـــات التكريـــر رفعـــت أســـعار المشـــتقات النفطيـــة، 
خاصـــة الديـــزل، بوتيـــرة تفـــوق النفـــط الخـــام، بالتـــوازي مـــع فجـــوة فـــي التحـــول الطاقـــي نتيجـــة 

محدوديـــة البدائـــل المتجـــددة.
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وأضافـــت الدراســـة أن هشاشـــة إمـــدادات الغـــاز تعـــزز مـــن تقلـــب الأســـعار واحتمـــالات 
ــا  ــتمرة. كمـ ــام العالمـــي إلـــى حالـــة »عـــدم يقيـــن طاقـــي« مسـ ــال النظـ ــاع، فـــي ظـــل انتقـ الانقطـ
ـــة  ـــاً، مـــع محدودي ـــة الأمـــد يصعـــب احتواؤهـــا نقدي بيّنـــت أن تضخـــم الطاقـــة أصبـــح ظاهـــرة طويل

ــادر. ــن المصـ ــول بيـ ــي التحـ ــة فـ ــة الطاقـ ــة أنظمـ مرونـ

وفـــي الحالـــة الأردنيـــة، أشـــارت الدراســـة إلـــى تضاعـــف هـــذه التأثيـــرات نتيجـــة الاعتمـــاد الكبيـــر 
علـــى الغـــاز فـــي توليـــد الكهربـــاء، حيـــث يـــؤدي التحـــول إلـــى وقـــود بديـــل إلـــى ارتفـــاع مباشـــر فـــي 

الكلـــف، مـــا يزيـــد مـــن حساســـية الاقتصـــاد لصدمـــات الطاقـــة العالميـــة.

قنوات انتقال أثر الحرب إلى الاقتصاد الأردني 

بيّنـــت الدراســـة أن آثـــار الحـــروب، فـــي ظـــل ترابـــط الاقتصـــاد العالمـــي، تنتقـــل عبـــر قنـــوات 
متداخلـــة تعمـــل بشـــكل متزامـــن وتراكمـــي، مـــا يضاعـــف أثـــر الصدمـــة، خاصـــة فـــي الاقتصـــاد 

الأردنـــي نظـــراً لانفتاحـــه واعتمـــاده علـــى الخـــارج.

وأوضحـــت الدراســـة أن قنـــاة الطاقـــة تمثـــل المســـار الرئيســـي، حيـــث يـــؤدي ارتفـــاع الأســـعار 
أو اضطـــراب الإمـــدادات إلـــى زيـــادة كلفـــة الكهربـــاء والنقـــل والإنتـــاج، مـــع تأثيـــر مـــزدوج ســـعري 

وكمـــي.

وأضافـــت الدراســـة أن الصدمـــة تنتقـــل عبـــر قنـــاة الماليـــة العامـــة نتيجـــة ارتفـــاع كلـــف توليـــد 
ـــاء، مـــا يرفـــع العجـــز والكلـــف شـــبه الماليـــة، ويضغـــط علـــى الديـــن العـــام ويحـــد مـــن الحيـــز  الكهرب

ـــي. المال

وفيمـــا يتعلـــق بقنـــاة التضخـــم، أشـــارت الدراســـة إلـــى أن ارتفـــاع أســـعار الطاقـــة ينعكـــس علـــى 
الســـلع والخدمـــات، مـــا يـــؤدي إلـــى تـــآكل القـــوة الشـــرائية بطابـــع تضخمـــي ممتـــد.

كمـــا بيّنـــت الدراســـة أن قنـــاة التجـــارة وسلاســـل الإمـــداد تتأثـــر بارتفـــاع كلـــف الشـــحن وتأخـــر 
ـــر قطـــاع الســـياحة  ـــن يتأث ـــى الشـــركات، فـــي حي ـــر عل ـــد كلفـــة المســـتوردات ويؤث الإمـــدادات، مـــا يزي

ســـريعاً بتراجـــع الســـفر وارتفـــاع المخاطـــر.

وأشـــارت الدراســـة إلـــى أن حالـــة عـــدم اليقيـــن تـــؤدي عبـــر قنـــاة الثقـــة إلـــى تراجـــع الاســـتثمار 
والاســـتهلاك وتباطـــؤ النمـــو، بينمـــا يظهـــر أثـــر الصدمـــة علـــى القطـــاع المصرفـــي تدريجيـــاً مـــن 

خـــلال تراجـــع جـــودة الأصـــول وتباطـــؤ الائتمـــان.

وبيّنـــت الدراســـة أن قنـــاة الاســـتقرار الخارجـــي تتأثـــر بارتفـــاع فاتـــورة الاســـتيراد والضغـــط علـــى 
الاحتياطيـــات الأجنبيـــة، إلـــى جانـــب تأثيـــر اضطرابـــات النقـــل والخدمـــات اللوجســـتية علـــى كفـــاءة 

الاقتصـــاد.

كمـــا لفتـــت الدراســـة إلـــى القنـــاة الخليجيـــة، حيـــث قـــد تتأثـــر الســـياحة والاســـتثمارات والتحويـــلات 
فـــي حـــال تضـــرر اقتصـــادات الخليـــج. وخلصـــت الدراســـة إلـــى أن هـــذه القنـــوات مجتمعـــة تعـــزز 

ســـرعة انتشـــار الصدمـــة داخـــل الاقتصـــاد، وتزيـــد مـــن تعقيـــد إدارتهـــا.
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مزيج الطاقة في الأردن: بين التنويع والاستمرار في الاعتماد الخارجي

بيّنـــت الدراســـة أن قطـــاع الطاقـــة فـــي الأردن شـــهد خـــلال العقـــد الأخيـــر تحـــولات مهمـــة لتعزيـــز 
التنويـــع وأمـــن التزويـــد، عبـــر التوســـع فـــي الغـــاز الطبيعـــي والطاقـــة المتجـــددة والصخـــر الزيتـــي، إلا 

أن مزيـــج الطاقـــة لا يـــزال يعكـــس اعتمـــاداً كبيـــراً علـــى المصـــادر التقليديـــة والمســـتوردة.

وأوضحـــت الدراســـة أنـــه وفـــق بيانـــات 2024، يشـــكل النفـــط ومشـــتقاته نحـــو %43 مـــن 
الاســـتهلاك، يليـــه الغـــاز الطبيعـــي )%32(، ثـــم الطاقـــة المتجـــددة )%15(، والصخـــر الزيتـــي )10%(، 
مـــا يعكـــس اســـتمرار اعتمـــاد قطاعـــات رئيســـية، خاصـــة النقـــل، علـــى الوقـــود التقليـــدي، وبالتالـــي 

ارتفـــاع الحساســـية لتقلبـــات الأســـعار.

وفـــي قطـــاع الكهربـــاء، أشـــارت الدراســـة إلـــى تحقـــق تقـــدم ملحـــوظ، حيـــث يشـــكل الغـــاز 
ــائل. إلا أن  ــاد علـــى الوقـــود السـ ــا خفّـــض الاعتمـ ــد، مـ ــو %80 مـــن التوليـ ــة المتجـــددة نحـ والطاقـ
هـــذا التحـــول يبقـــى جزئيـــاً بســـبب الاعتمـــاد المرتفـــع علـــى الغـــاز ومحدوديـــة التعويـــض الفـــوري 

ــه. ــد انقطاعـ عنـ

وبيّنـــت الدراســـة أن التنويـــع الحالـــي لا يعنـــي بالضـــرورة تحقيـــق أمـــن طاقـــي فعلـــي، فـــي 
ـــن  ـــة التخزي ـــة مرون ـــع الجغرافـــي، ومحدودي ـــاب التنوي ـــواردات، وغي ـــى ال ظـــل اســـتمرار الاعتمـــاد عل

والتشـــغيل.

كمـــا لفتـــت الدراســـة إلـــى أن الهشاشـــة تظهـــر بوضـــوح عنـــد اضطـــراب إمـــدادات الغـــاز، حيـــث 
يتـــم التحـــول إلـــى وقـــود أعلـــى كلفـــة مثـــل الديـــزل، مـــا يرفـــع كلـــف توليـــد الكهربـــاء ويزيـــد تقلباتهـــا، 
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ـــاء الوطنيـــة وتوســـع  ـــر ارتفـــاع كلـــف شـــركة الكهرب ـــى الماليـــة العامـــة عب ـــد إل مـــع انعكاســـات تمت
ـــاة شـــبه الماليـــة. العجـــز ضمـــن القن

ـــة النظـــام الطاقـــي، ســـواء فـــي ســـرعة  ـــة مرون وأضافـــت الدراســـة أن الأزمـــة تكشـــف محدودي
ـــلًا  التحـــول بيـــن المصـــادر أو توفـــر بدائـــل منخفضـــة الكلفـــة، حيـــث لا توفـــر الطاقـــة المتجـــددة بدي

ـــن. ـــة قـــدرات التخزي ـــاً فـــي حـــالات الطـــوارئ، خاصـــة مـــع محدودي فوري

انقطاع الغاز وتأثيره على قطاع الكهرباء 

بيّنـــت الدراســـة أن الغـــاز الطبيعـــي المســـتورد يشـــكل ركيـــزة أساســـية لتوليـــد الكهربـــاء فـــي 
الأردن نظـــراً لانخفـــاض كلفتـــه واســـتقراره النســـبي، إلا أن هـــذا الاعتمـــاد يجعلـــه عرضـــة مباشـــرة 

لأي اضطـــراب فـــي الإمـــدادات، خاصـــة فـــي ظـــل التصعيـــد الجيوسياســـي.

وأوضحـــت الدراســـة أنـــه فـــي حـــال الانقطـــاع الكلـــي أو الجزئـــي، تضطـــر محطـــات التوليـــد 
ـــار اضطـــراري ذو  ـــزل والوقـــود الثقيـــل، وهـــو خي ـــى كلفـــة مثـــل الدي ـــى وقـــود أعل للتحـــول الفـــوري إل
كلفـــة اقتصاديـــة مرتفعـــة. وأضافـــت الدراســـة أن هـــذه الحالـــة تمثـــل صدمـــة مزدوجـــة تجمـــع بيـــن 

تراجـــع الإمـــدادات وارتفـــاع الكلفـــة، مـــا يضاعـــف الأثـــر مقارنـــة بالصدمـــات التقليديـــة.

 :)NEPCO( الأثر على شركة الكهرباء الوطنية

ــرة علـــى الكلفـــة التشـــغيلية،  بيّنـــت الدراســـة أن التحـــول فـــي مزيـــج الوقـــود ينعكـــس مباشـ
حيـــث قـــد ترتفـــع كلفـــة التوليـــد بنســـبة تتـــراوح بيـــن %40 و%70. وأشـــارت إلـــى أن الكلفـــة اليوميـــة 
الإضافيـــة بلغـــت نحـــو 2.5–3 مليـــون دينـــار، وقـــد تصـــل إلـــى 5 ملاييـــن دينـــار فـــي الســـيناريوهات 

الأكثـــر تشـــدداً.

وأوضحـــت الدراســـة أن اســـتمرار الوضـــع لمـــدة 3–6 أشـــهر قـــد يـــؤدي لخســـائر إضافيـــة تتـــراوح 
بيـــن 450 و900 مليـــون دينـــار، مـــا يشـــكل عبئـــاً ماليـــاً كبيـــراً ونقطـــة تحـــول فـــي وضـــع الشـــركة، مـــع 

بـــدء انتقـــال الصدمـــة للماليـــة العامـــة.

كمـــا لفتـــت الدراســـة إلـــى أن عـــدم عكـــس الكلـــف فـــوراً علـــى التعرفـــة يـــؤدي إلـــى تراكـــم الخســـائر 
ــور وفـــق  ــد يتطـ ــر قـ ــاً. وحـــددت أن الأثـ ــر المالـــي لاحقـ ــم الأثـ ــه يفاقـ ــة، لكنـ ــة امتصـــاص مؤقتـ كآليـ

ـــي:  المســـار التال
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 Quasi-fiscal( الماليـــة  القنـــاة شـــبه  يعـــزز  الظـــروف  هـــذه  اســـتمرار  أن  الدراســـة  وبيّنـــت 
channel(، مـــن خـــلال زيـــادة الخســـائر التشـــغيلية، وارتفـــاع المديونيـــة، وانتقـــال الضغـــوط إلـــى 
الماليـــة العامـــة والديـــن العـــام، مـــع احتماليـــة إعـــادة النظـــر فـــي هيـــكل التعرفـــة وتضييـــق الحيـــز 

المالـــي للإنفـــاق الحكومـــي.

انتقال الأثر إلى الاقتصاد الكلي

بيّنـــت الدراســـة أن الأثـــر المالـــي يمثـــل المرحلـــة الأكثـــر خطـــورة فـــي انتقـــال صدمـــة الطاقـــة، 
حيـــث تمتـــد مـــن قطـــاع الكهربـــاء إلـــى الماليـــة العامـــة نتيجـــة ارتفـــاع كلـــف شـــركة الكهربـــاء 

الوطنيـــة وتراكـــم خســـائرها.

وأشـــارت الدراســـة إلـــى أن الصدمـــة تنتقـــل عبـــر عـــدة قنـــوات، تشـــمل الدعـــم المباشـــر لتغطيـــة 
فجـــوة الكلـــف، وزيـــادة الالتزامـــات عبـــر ضمـــان القـــروض، واحتمـــال تحويـــل ديـــون الشـــركة إلـــى 

الديـــن العـــام، مـــا يرفـــع نســـبته إلـــى الناتـــج.

وأضافـــت الدراســـة أن صدمـــة الطاقـــة تتحـــول بذلـــك إلـــى صدمـــة ماليـــة كليـــة تؤثـــر علـــى العجـــز 
والديـــن والاســـتدامة الماليـــة، وقـــد تمتـــد إلـــى ميـــزان المدفوعـــات عبـــر ارتفـــاع فاتـــورة اســـتيراد 
الوقـــود والضغـــط علـــى الاحتياطيـــات الأجنبيـــة. كمـــا ينعكـــس الأثـــر علـــى الاقتصـــاد الحقيقـــي مـــن 
خـــلال ارتفـــاع كلفـــة الطاقـــة، وتراجـــع التنافســـية، وزيـــادة الضغـــوط التضخميـــة، واتســـاع عجـــز 

الحســـاب الجـــاري، وتباطـــؤ النمـــو الاقتصـــادي.

وخلصـــت الدراســـة إلـــى أن اســـتمرارية إمـــدادات الغـــاز تمثـــل عامـــلًا حاســـماً فـــي احتـــواء 
ــريع  ــي سـ ــادي كلـ ــيناريو اقتصـ ــة فقـــط، بـــل سـ ــة طاقـ ــكل أزمـ ــا لا يشـ ــة، إذ إن انقطاعهـ الصدمـ
الانتقـــال إلـــى أزمـــة ماليـــة، تبـــدأ مـــن الكهربـــاء وتمتـــد إلـــى الماليـــة العامـــة ثـــم الاقتصـــاد الحقيقـــي.

التقدير الكمي لصدمة الطاقة في الأردن وربطها بالدين العام

بيّنـــت الدراســـة أن ارتفـــاع أســـعار النفـــط يمثـــل القنـــاة الرئيســـية لانتقـــال أثـــر التصعيـــد 
الإقليمـــي إلـــى الاقتصـــاد الأردنـــي، نظـــراً لاعتمـــاد المملكـــة الكبيـــر علـــى اســـتيراد الطاقـــة، مشـــيرة 
ــر مزيـــج  ــر علـــى الأســـعار، بـــل يتضاعـــف مـــع اضطرابـــات الإمـــدادات وتغيـ ــر لا يقتصـ إلـــى أن الأثـ

الوقـــود، خاصـــة فـــي قطـــاع الكهربـــاء.

أولًا: الأثر السعري المباشر

أوضحـــت الدراســـة أن ارتفـــاع أســـعار النفـــط يـــؤدي إلـــى زيـــادة فاتـــورة الطاقـــة الســـنوية، 
بافتـــراض ثبـــات الاســـتهلاك ومزيـــج الطاقـــة، علـــى النحـــو التالـــي:

 عند 90 دولار/برميل: نحو 250–350 مليون دينار

 عند 110 دولار: نحو 500–700 مليون دينار

 عند 130 دولار: نحو 900 مليون – 1 مليار دينار
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ثانياً: أثر التحول في مزيج الوقود

أشـــارت الدراســـة إلـــى أنـــه فـــي حـــال انقطـــاع الغـــاز الطبيعـــي، فـــإن التحـــول إلـــى الديـــزل والوقـــود 
الثقيـــل يرفـــع كلفـــة التوليـــد بشـــكل كبيـــر، مـــا يزيـــد الأثـــر الكلـــي كمـــا يلـــي:

 سيناريو معتدل )90 دولار(: 400 – 600 مليون دينار

 سيناريو متوسط )110 دولار(: 750 – 1,100 مليون دينار

 سيناريو مرتفع )130 دولار(: 1.3 – 1.7 مليار دينار

وبيّنـــت الدراســـة أن صدمـــة الطاقـــة فـــي الأردن تمثـــل صدمـــة مركبـــة، لا تقتصـــر علـــى ارتفـــاع 
الأســـعار بـــل تتفاقـــم مـــع تغيـــر مزيـــج الوقـــود، مـــا يســـرّع انتقالهـــا إلـــى الماليـــة العامـــة عبـــر كلـــف 
ـــه مـــع اســـتمرار هـــذه الصدمـــة،  ـــى أن ـــن العـــام. وخلصـــت الدراســـة إل ـــى الدي ـــم إل ـــاء، ومـــن ث الكهرب

ـــة. ـــر علـــى الاســـتدامة المالي ـــة تؤث تتحـــول الكلـــف إلـــى ضغـــوط ماليـــة هيكلي

النموذج التقديري لانتقال الصدمة إلى الدين العام

بيّنـــت الدراســـة أنـــه لتوضيـــح آليـــة انتقـــال صدمـــة الطاقـــة فـــي الأردن مـــن أســـعار النفـــط 
العالميـــة إلـــى فاتـــورة الطاقـــة الوطنيـــة، ثـــم إلـــى خســـائر قطـــاع الكهربـــاء، وأخيـــراً إلـــى الماليـــة 
العامـــة والديـــن العـــام، يمكـــن اســـتخدام نمـــوذج مبســـط يربـــط بيـــن أســـعار النفـــط وكلفـــة 

الكهربـــاء والماليـــة العامـــة، وذلـــك وفـــق المعادلـــة التاليـــة:

∆Debt≈ ×)∆EF+∆EC(

ـــادة  ـــن تعبّـــر ΔEF عـــن الزي ـــن العـــام، فـــي حي ـــة فـــي الدي ـــادة التقديري ـــل الزي حيـــث أن ΔDebt تمث
فـــي فاتـــورة الطاقـــة المســـتوردة، وتمثـــل ΔEC الزيـــادة فـــي كلفـــة توليـــد الكهربـــاء الناتجـــة عـــن 

التحـــول إلـــى الوقـــود البديـــل.

كمـــا أشـــارت الدراســـة إلـــى أن  تمثـــل نســـبة انتقـــال صدمـــة الطاقـــة إلـــى الديـــن العـــام، وهـــي 
ـــر الكلـــف، وهيـــكل التعرفـــة، ومســـتوى الدعـــم، وآليـــة  تتحـــدد وفـــق السياســـة الحكوميـــة فـــي تمري
ــت  ــة، افترضـ ــة الأردنيـ ــي الحالـ ــة فـ ــرات التاريخيـ ــاً للتقديـ ــاء. ووفقـ ــركة الكهربـ ــائر شـ ــل خسـ تمويـ
الدراســـة أن قيمـــة  تتـــراوح بيـــن 0.5 و0.8، مـــا يعنـــي أن %50-%80 مـــن صدمـــة الطاقـــة قـــد 
تنتقـــل فـــي النهايـــة إلـــى الماليـــة العامـــة والديـــن العـــام، ســـواء بصـــورة مباشـــرة أو غيـــر مباشـــرة، 
خاصـــة فـــي حـــال دعـــم شـــركة الكهربـــاء أو ضمـــان ديونهـــا أو امتصـــاص الصدمـــة ضمـــن الموازنـــة.

وخلصـــت الدراســـة إلـــى أنـــه مـــن خـــلال تطبيـــق هـــذا النمـــوذج علـــى الســـيناريوهات المتوقعـــة، 
يمكـــن تقديـــر حجـــم الأثـــر المحتمـــل علـــى الديـــن العـــام، كمـــا يظهـــر فـــي الجـــدول التالـــي.
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صدمة شديدةضغط مرتفعضغط متوسطالسيناريو

80 دولار80 دولار80 دولارالسعر المرجعي )دولار/برميل(

130 دولار120 دولار100 دولارالسعر المتوقع )دولار/برميل(

50 دولار40 دولار20 دولارالفرق

(α) 25 مليون دينار25 مليون دينار25 مليون دينارمعامل الحساسية

5.0 مليون دينار3.0 مليون دينار2.5 مليون دينارالكلفة اليومية للكهرباء

180 يوم180 يوم120 يوممدة الأزمة

(β) 0.600.700.75معامل انتقال الأثر للدين العام

EF∆ الزيادة التقديرية في فاتورة 
الطاقة المستوردة 

1,250 مليون دينار1,000 مليون دينار500 مليون دينار

900 مليون دينار540 مليون دينار300 مليون دينارEC∆ الكلفة الإضافية لتوليد الكهرباء 

الأثر الكلي قبل الانتقال للمالية 
2,150 مليون دينار1,540 مليون دينار800 مليون دينارالعامة 

1,612.5 مليون دينار1,078 مليون دينار480 مليون دينارDebt∆ الأثر المحتمل على الدين العام

* التقديرات تعتمد على ثبات الاستهلاك، رغم احتمال ارتفاع استهلاك الوقود البديل.

** لا تشمل أثر تكاليف الشحن والتأمين والتأثيرات غير المباشرة )التضخم، تباطؤ النمو، تراجع السياحة(. 

ويبيّـــن النمـــوذج التقديـــري أن الزيـــادة فـــي أســـعار النفـــط، إذا اقترنـــت بانقطـــاع الغـــاز الطبيعـــي 
والتحـــول للوقـــود الســـائل فـــي توليـــد الكهربـــاء، يمكـــن أن تولـــد أثـــراً مزدوجـــاً علـــى الاقتصـــاد الأردنـــي 
ـــاء.  ـــاً فـــي خســـائر قطـــاع الكهرب ـــورة الطاقـــة المســـتوردة، وارتفـــاع موازي يتضمـــن ارتفـــاع فـــي فات
ومـــع انتقـــال جـــزء مـــن هـــذه الكلفـــة للماليـــة العامـــة، قـــد تتحـــول صدمـــة الطاقـــة لضغـــط مباشـــر 

علـــى الديـــن العـــام، بمـــا يرفـــع حساســـية الاقتصـــاد الأردنـــي للصدمـــات الجيوسياســـية الممتـــدة.

الأثر على المؤشرات الاقتصادية الكلية

ــة  ــر المرتبـــط بكلفـ ــي المباشـ ــا المالـ ــى أثرهـ ــر علـ ــة لا تقتصـ ــة الطاقـ ــة أن صدمـ بيّنـــت الدراسـ
الكهربـــاء والديـــن العـــام، بـــل تمتـــد لتؤثـــر بوضـــوح علـــى المؤشـــرات الاقتصاديـــة الكليـــة فـــي الأردن، 

خاصـــة معـــدلات التضخـــم والنمـــو الاقتصـــادي.

وأشـــارت الدراســـة إلـــى أن التجـــارب الســـابقة فـــي الأردن تُظهـــر أن ارتفـــاع أســـعار النفـــط يُعـــد 
ــى  ــر علـ ــاد الكبيـ ــل الاعتمـ ــي ظـ ــادي، فـ ــى الأداء الاقتصـ ــرة علـ ــة المؤثـ ــل الخارجيـ ــرز العوامـ ــن أبـ مـ
اســـتيراد الطاقـــة. وبالاســـتناد إلـــى التحليـــل التاريخـــي، قـــدّر الأثـــر التقريبـــي لـــكل ارتفـــاع بمقـــدار 10 
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دولارات في سعر برميل النفط على النحو التالي:

 ارتفاع التضخم بنحو 0.3 – 0.5 نقطة مئوية

 تراجع النمو الاقتصادي بنحو 0.2 – 0.3 نقطة مئوية

 زيادة فاتورة الطاقة بنحو 200 – 300 مليون دينار سنوياً

وأوضحـــت الدراســـة أن هـــذه التقديـــرات تســـتند إلـــى علاقـــات تاريخيـــة تقريبيـــة، وقـــد تختلـــف 
بحســـب ظـــروف الســـوق، وهيـــكل مزيـــج الطاقـــة، وطبيعـــة الصدمـــة ومدتهـــا.

وخلصـــت الدراســـة إلـــى أنـــه بنـــاءً علـــى هـــذه المعطيـــات، يمكـــن تقديـــر التأثيـــرات المحتملـــة 
لســـيناريوهات أســـعار النفـــط المختلفـــة علـــى الاقتصـــاد الأردنـــي كمـــا هـــو موضـــح فـــي الجـــدول 

التالـــي.

سعر النفط

)دولار/برميل(

الزيادة في فاتورة 
الطاقة

)مليون دينار(

التضخم

المتوقع

النمو

الاقتصادي
طبيعة الأثر

طبيعي%2.8%8002.5 )مرجعي(

ضغوط محدودة2.5% -2.8%2.6% - 902503.0%

ضغوط متوسطة2.3% - 3.0%2.5% - 1005003.2%

ضغوط متزايدة2.0% - 3.3%2.2% - 1107503.6%

صدمة اقتصادية1.7% - 3.8%2.0% - 1201,0004.0%

صدمة مرتفعة1.3% - 4.2%1.7% - 1301,2504.5%

صدمة شديدة1.0% - 4.7%1.4% - 1401,5005.0%

وبيّنـــت الدراســـة أنـــه فـــي ضـــوء تطـــورات أســـعار النفـــط، واســـتمرار المخاطـــر المرتبطـــة 
بإمـــدادات الغـــاز الطبيعـــي، يمكـــن بنـــاء ثلاثـــة ســـيناريوهات رئيســـية لمســـار الاقتصـــاد الأردنـــي 
خـــلال الفتـــرة القادمـــة، اســـتناداً إلـــى ثلاثـــة محـــددات رئيســـية تتمثـــل فـــي مســـار التصعيـــد 
الجيوسياســـي فـــي الإقليـــم، ومســـتوى أســـعار النفـــط العالميـــة، ومـــدة انقطـــاع الغـــاز الطبيعـــي 

ــاء. ــد الكهربـ ــي توليـ ــل فـ ــود البديـ ــى الوقـ ــاد علـ ــتمرار الاعتمـ أو اسـ

ــال  ــة انتقـ ــم كيفيـ ــاً لفهـ ــاراً تقديريـ ــر إطـ ــيناريوهات توفـ ــذه السـ ــى أن هـ ــة إلـ ــارت الدراسـ وأشـ
ــة. ــهر القادمـ ــلال الأشـ ــة خـ ــة العامـ ــي والماليـ ــاد الكلـ ــى الاقتصـ ــة إلـ ــة الطاقـ صدمـ
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السيناريوهات المتوقعة

النتائج الاقتصادية المتوقعةالافتراضاتالسيناريو

السيناريو الأول:

السيناريو الأفضل )احتواء الأزمة(

يمثــل هــذا الســيناريو حالــة احتــواء 
نســبي للصدمــة، بحيــث تبقــى آثارهــا 
مؤقتــة وقابلــة لــلإدارة دون تحــولات 
أو  الاقتصــاد  فــي  كبيــرة  هيكليــة 

العامــة. الماليــة 

• اســتئناف أو اســتقرار إمــدادات 	
الغــاز الطبيعــي. 

• اســتقرار أســعار النفــط ضمــن 	
نطــاق )80 – 90 دولار(.

• إقليمــي 	 تصعيــد  حــدوث  عــدم 
واســع أو تعطّــل إضافــي فــي 

الإمــداد. سلاســل 

• التضخم: 2.5% - 3 %. 	

• النمو الاقتصادي: 2.7% - 3%.	

• ضمــن 	 المالــي:  العجــز 
المســتويات المخطــط لهــا أو 

محــدود. بشــكل  أعلــى 

• الدين العام: استقرار نسبي.	

• كلفــة الكهربــاء: عــودة تدريجيــة 	
إلــى المســتويات الطبيعيــة.

السيناريو الثاني:

)اســتمرار  المتوســط  الســيناريو 
) ط لضغــو ا

اقتصاديــة  ضغــوط  حالــة  يعكــس 
ممتــدة ولكنهــا قابلــة لــلإدارة علــى 
انتقــال  مــع  المتوســط،  المــدى 
الطاقــة  قطــاع  مــن  للأثــر  تدريجــي 
إلــى الماليــة العامــة ثــم إلــى النشــاط 

الاقتصــادي.

• اســتمرار انقطــاع الغــاز بشــكل 	
جزئــي أو متقطــع.

• ضمــن 	 النفــط  أســعار  بقــاء 
دولار(.  110  –  90( نطــاق 

• اســتمرار التوتــر الإقليمــي دون 	
توســع شــامل. 

• اســتمرار الاعتمــاد الجزئــي علــى 	
قطــاع  فــي  البديــل  الوقــود 

بــاء. الكهر

• التضخم: 3% - 4%.	

• النمو الاقتصادي: 2% - 2.5 %.	

• العجز المالي: ارتفاع ملحوظ.	

• تصاعــدي 	 اتجــاه  العــام:  الديــن 
يجــي.  تدر

• اســتمرار 	 الكهربــاء:  كلفــة 
الخســائر الإضافيــة فــي حــدود 
يوميــاً.  دينــار  مليــون   3  –  2.5

السيناريو الثالث:

السيناريو الأسوأ )تصعيد شامل(

كليــة  اقتصاديــة  صدمــة  يمثــل 
واســعة، تبــدأ مــن الطاقــة وتنتقــل 
العامــة  الماليــة  إلــى  بســرعة 
الاقتصــادي،  والنشــاط  والتضخــم 
مــع ارتفــاع ملمــوس فــي مســتوى 
المخاطــر الاقتصاديــة الكليــة، وتزايــد 
علــى  المباشــرة  غيــر  الضغــوط 

المالــي. الاســتقرار 

• اســتمرار انقطــاع الغــاز لفتــرة 	
طويلــة. 

• ــر 	 ــى أكث ارتفــاع أســعار النفــط إل
مــن 110 – 120 دولار .

• توسع نطاق الحرب إقليمياً.	

• الكامــل 	 أو  الواســع  الاعتمــاد 
علــى الوقــود الســائل فــي توليــد 

بــاء. الكهر

• وقــد 	  4% يتجــاوز  التضخــم: 
أكثــر.  أو   5% مــن  يقتــرب 

• النمــو الاقتصــادي: %1 - %1.5 أو 	
أقل. 

• العجز المالي: ارتفاع حاد.	

• ملحوظــة 	 زيــادة  العــام:  الديــن 
يعة.  وســر

• ــى 	 ــاء: قــد ترتفــع إل كلفــة الكهرب
3 – 5 مليــون دينــار يوميــاً.

تأثير الحرب على القطاعات الاقتصادية

ـــة، مـــا يـــؤدي  الطاقـــة، والانكشـــاف للمخاطـــر الجيوسياســـية، والاعتمـــاد علـــى التجـــارة الخارجي
ـــر بيـــن القطاعـــات. إلـــى تبايـــن فـــي حجـــم التأث

ــرى  ــر أخـ ــا تتأثـ ــرة، فيمـ ــات مباشـ ــرض لصدمـ ــات تتعـ ــة أن بعـــض القطاعـ ــت الدراسـ وأوضحـ
بشـــكل غيـــر مباشـــر عبـــر التضخـــم وتباطـــؤ النمـــو.
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القطاعات الأكثر حساسية:

 النقـــل والخدمـــات اللوجســـتية: الأكثـــر تأثـــراً بارتفـــاع الوقـــود، مـــا يرفـــع كلـــف الشـــحن ويؤثـــر علـــى 
الأســـعار وسلاســـل الإمـــداد.

ــر  ــوزات وتأثيـ ــة والحجـ ــي الثقـ ــريع فـ ــع سـ ــع تراجـ ــرات، مـ ــية للتوتـ ــديدة الحساسـ ــياحة: شـ  السـ
ــرادات. ــر علـــى الإيـ مباشـ

 التجـــارة: تتأثـــر بارتفـــاع كلـــف الاســـتيراد واضطرابـــات الإمـــداد، مـــع ضغـــوط مـــن الكلـــف وتراجـــع 
الطلـــب.

 الصناعـــة: تواجـــه ارتفـــاع كلـــف الإنتـــاج وتراجـــع التنافســـية، خاصـــة فـــي القطاعـــات كثيفـــة 
الطاقـــة.

 قطاع الكهرباء: يمثل نقطة انطلاق الصدمة وانتقالها لبقية القطاعات.

 القنـــاة الخارجيـــة المرتبطـــة بالقطاعـــات: أشـــارت الدراســـة إلـــى أن التداعيـــات تمتـــد عبـــر ارتبـــاط 
الاقتصـــاد الأردنـــي بالتدفقـــات الخارجيـــة، خاصـــة مـــن دول الخليـــج، مـــن خـــلال:

- التحويـــلات: احتمـــال تراجعهـــا مـــع تأثـــر أســـواق العمـــل الخليجيـــة، مـــا يضغـــط علـــى الطلـــب 
المحلـــي.

- الاســـتثمار الأجنبـــي: يتأثـــر بارتفـــاع عـــدم اليقيـــن وكلفـــة التمويـــل، مـــا يبطـــئ المشـــاريع 
وفـــرص العمـــل.

ــى  ــر علـ ــر مباشـ ــع أثـ ــرادات، مـ ــزوار والإيـ ــداد الـ ــي أعـ ــل فـ ــع محتمـ ــة: تراجـ ــياحة الخليجيـ - السـ
ميـــزان المدفوعـــات.

)Sectoral Impact Matrix( مصفوفة تأثير الحرب على القطاعات الاقتصادية في الأردن

قنوات التأثير الرئيسيةنوع الأثرشدة التأثرالقطاع

النقل والخدمات

اللوجستية
ارتفاع أسعار الوقود، زيادة كلفة الشحن، اضطرابات مباشرمرتفع جداً

سلاسل التوريد

تراجع ثقة السياح، إلغاءات الحجوزات، انخفاض الإيراداتمباشرمرتفع جداًالسياحة

مباشر + غير مرتفعالصناعة
ارتفاع كلفة الطاقة، تراجع التنافسية، ضغط على الأرباحمباشر

متوسط إلى التجارة
ارتفاع كلف الاستيراد، اضطرابات التوريد، تراجع الطلبغير مباشرمرتفع

الطاقة )قطاع

الكهرباء(
ارتفاع كلفة التوليد، خسائر NEPCO، التحول للوقود البديلمباشرمرتفع جداً

متوسط إلى القطاع الخارجي
تراجع السياحة الخليجية، انخفاض التحويلات، تباطؤ غير مباشرمرتفع

الاستثمار الأجنبي، ضغط على الطلب
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تأثير الحرب على القطاع المصرفي الأردني 

بيّنـــت الدراســـة أن القطـــاع المصرفـــي الأردنـــي يتمتـــع بدرجـــة عاليـــة مـــن الاســـتقرار رغـــم 
التوتـــرات الإقليميـــة، مدعومـــاً بســـيولة ورأس مـــال قوييـــن وإطـــار رقابـــي فعّـــال. وأشـــارت إلـــى 
ــة 71.3%،  ــبة التغطيـ ــو %5.8، ونسـ ــة نحـ ــر العاملـ ــروض غيـ ــت القـ ــث بلغـ ــرات، حيـ ــة المؤشـ متانـ
وكفايـــة رأس المـــال %18، والســـيولة %142، مـــا يعكـــس قـــدرة جيـــدة علـــى امتصـــاص الصدمـــات.

وأوضحـــت الدراســـة أن أثـــر الأزمـــة لا يظهـــر فـــوراً، بـــل ينتقـــل تدريجيـــاً عبـــر الاقتصـــاد الحقيقـــي، 
ـــرات  ـــرز التأثي ـــراً مثـــل الســـياحة والنقـــل والتجـــارة. ومـــن أب ـــر تأث خاصـــة مـــن خـــلال القطاعـــات الأكث
المتوقعـــة تباطـــؤ نشـــاط هـــذه القطاعـــات وارتفـــاع كلـــف التشـــغيل، وزيـــادة تدريجيـــة فـــي 
المخاطـــر الائتمانيـــة، وارتفـــاع الطلـــب علـــى الســـيولة، إلـــى جانـــب تزايـــد القـــروض المتعثـــرة 

ــان. ــو الائتمـ ــؤ نمـ ــات وتباطـ والمخصصـ

وعلـــى المـــدى المتوســـط والطويـــل، أشـــارت الدراســـة إلـــى مجموعـــة مـــن الضغـــوط المحتملـــة، 
أبرزهـــا تزايـــد مخاطـــر تركـــز المحافـــظ الائتمانيـــة فـــي القطاعـــات الحساســـة، مـــا قـــد يدفـــع 
ــا لفتـــت إلـــى احتمـــال  ــاً وإعـــادة تســـعير المخاطـــر. كمـ البنـــوك إلـــى تبنـــي سياســـات أكثـــر تحفظـ
تنامـــي القـــروض المتعثـــرة بشـــكل تدريجـــي ضمـــن ســـيناريو »الاســـتنزاف البطـــيء«، إضافـــة إلـــى 

ضغـــوط علـــى الربحيـــة نتيجـــة ارتفـــاع المخصصـــات وتباطـــؤ الائتمـــان.

ـــى تشـــدد نقـــدي عالمـــي وارتفـــاع أســـعار  ـــؤدي إل كمـــا بيّنـــت الدراســـة أن صدمـــة الطاقـــة قـــد ت
الفائـــدة، مـــا ينعكـــس علـــى الأردن عبـــر ارتبـــاط الدينـــار بالـــدولار، ويرفـــع كلفـــة الاقتـــراض ويضغـــط 

علـــى قـــدرة المقترضيـــن، وينعكـــس فـــي النهايـــة علـــى جـــودة الأصـــول والربحيـــة.

سيناريوهات مسار أسعار الفائدة وانعكاساتها على القطاع المصرفي

السيناريوهات
السيناريو الأول:

احتواء التضخم واستقرار 
أسعار النفط

السيناريو الثاني:

استمرار الضغوط التضخمية 
عند مستويات متوسطة

السيناريو الثالث:

ارتفاع التضخم نتيجة صدمة 
الطاقة واستمرارها

النتائج 

• استقرار أسعار الفائدة 	
عند مستوياتها الحالية 

• استقرار كلفة التمويل على 	
المقترضين 

• دعم نسبي للنشاط 	
الائتماني 

• بقاء أسعار الفائدة عند 	
مستويات مرتفعة نسبياً 

• ارتفاع كلفة التمويل على 	
الشركات والأفراد 

• تباطؤ الطلب على 	
الائتمان 

• رفع إضافي في أسعار 	
الفائدة وارتفاع حاد في 

كلفة الاقتراض 

• ضغوط كبيرة على 	
التدفقات النقدية 

للمقترضين 

الأثر على 
البنوك

• استقرار جودة الأصول 	

• استقرار الربحية 	

• بيئة تشغيلية متوازنة 	

• ارتفاع تدريجي في مخاطر 	
الائتمان 

• زيادة الحاجة للمخصصات 	

• تحسن جزئي في هامش 	
الفائدة يقابله ارتفاع 

المخاطر 

• تسارع في تدهور جودة 	
الأصول 

• ارتفاع القروض المتعثرة 	
 )NPLs(

• زيادة كبيرة في 	
المخصصات 

• ضغط واضح على الربحية 	
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وخلصـــت الدراســـة إلـــى أنـــه لا توجـــد ضغـــوط نظاميـــة مباشـــرة علـــى القطـــاع المصرفـــي حاليـــاً، 
ــيكون  ــر سـ ــدت أن التأثيـ ــا أكـ ــي. كمـ ــاد الحقيقـ ــر الاقتصـ ــاً عبـ ــم تدريجيـ ــد تتراكـ ــوط قـ إلا أن الضغـ
تدريجيـــاً ويبـــدأ مـــن قطاعـــات محـــددة، مـــع توجـــه البنـــوك نحـــو تعزيـــز التحفـــظ وإعـــادة تســـعير 
المخاطـــر. ورغـــم احتماليـــة تعـــرض الربحيـــة لضغـــوط، يبقـــى الاســـتقرار العـــام للنظـــام المصرفـــي 

ـــة المســـتمرة للمخاطـــر. ـــاً فـــي المـــدى المنظـــور، مـــع ضـــرورة المراقب قوي

)Early Warning Indicators( مؤشرات الإنذار المبكر للقطاع المصرفي

بيّنـــت الدراســـة أنـــه فـــي ظـــل الطبيعـــة التدريجيـــة للأزمـــة الحاليـــة، والتـــي لا تظهـــر آثارهـــا 
بشـــكل فـــوري، تبـــرز أهميـــة تطويـــر نظـــام مؤشـــرات إنـــذار مبكـــر )Early Warning System( يمكّـــن 

البنـــوك وصنـــاع القـــرار مـــن رصـــد التحـــولات قبـــل تحولهـــا إلـــى مخاطـــر فعليـــة.

وأشـــارت الدراســـة إلـــى أن هـــذا النظـــام يعتمـــد علـــى متابعـــة مجموعـــة مـــن المؤشـــرات الكميـــة 
ــا يتيـــح التدخـــل الاســـتباقي  والنوعيـــة التـــي تعكـــس تطـــور المخاطـــر فـــي مراحلهـــا المبكـــرة، بمـ
وتقليـــل حـــدة الأثـــر. وأوضحـــت الدراســـة أن الإطـــار المقتـــرح لمراقبـــة المخاطـــر فـــي القطـــاع 
المصرفـــي الأردنـــي يرتكـــز علـــى خمســـة محـــاور رئيســـية، تشـــكّل معـــاً منظومـــة متكاملـــة لرصـــد 

المخاطـــر وتعزيـــز الجاهزيـــة فـــي مواجهـــة الصدمـــات.

إطار مقترح لمراقبة المخاطر في القطاع المصرفي الأردني

)Early Warning Indicators Framework(

المؤشرالمحور

أولًا: جودة الأصول 

Asset Quality

• 	)NPL Ratio( نسبة القروض غير العاملة
• 	)Stage 2 - IFRS 9( القروض تحت المراقبة
• 	)Restructured Loans( القروض المعاد هيكلتها
• 	)Coverage Ratio( نسبة تغطية المخصصات

ثانياً: السيولة

Liquidity

• 	)LCR( نسبة تغطية السيولة
• 	)LDR( نسبة القروض إلى الودائع
• 	)Deposit Stability( استقرار الودائع

ثالثاً: الربحية والمخاطر 

Profitability & Risk

• 	)Cost of Risk( تكلفة المخاطر
• 	)NIM( هامش الفائدة الصافي
• 	)ROA( العائد على الأصول

رابعاً: الاقتصاد الحقيقي

Transmission

Indicators

• أداء القطاعات الحساسة	
• تكاليف الطاقة والتشغيل	
• 	)Business Confidence( الثقة الاقتصادية

خامساً: المؤشرات السلوكية 

Behavioral

Signals

• تشديد شروط الإقراض	
• تقليص حدود الائتمان	
• زيادة الضمانات	
• التحول نحو الجودة	
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التوصيات

أولًا: على المستوى الوطني )السياسات الكلية(

بيّنـــت الدراســـة أهميـــة التعامـــل مـــع صدمـــة الطاقـــة كضغـــط ســـيادي، 
مـــن خـــلال دمـــج ســـيناريوهات الطاقـــة ضمـــن إدارة الديـــن وخطـــط الطـــوارئ 
الماليـــة. كمـــا أوصـــت بتعزيـــز أمـــن الطاقـــة عبـــر تنويـــع مصـــادر الغـــاز، ودعـــم 

التخزيـــن الاســـتراتيجي، ورفـــع مرونـــة التوليـــد.

وأشـــارت الدراســـة إلـــى ضـــرورة اعتمـــاد آليـــة تدريجيـــة لتمريـــر الكلـــف 
ضمـــن التعرفـــة بمـــا يحقـــق التـــوازن بيـــن الاســـتقرار الاجتماعـــي والاســـتدامة 
الماليـــة، إلـــى جانـــب تعزيـــز أدوات رصـــد التضخـــم والتدخـــل الانتقائـــي للحـــد 
ـــر للأســـعار. كمـــا أكـــدت أهميـــة تقديـــم دعـــم موجـــه ومؤقـــت  مـــن انتقـــال الأث

للفئـــات والقطاعـــات الأكثـــر تأثـــراً، خاصـــة النقـــل والصناعـــة والســـياحة.

ثانياً: على مستوى القطاع المصرفي

ــة  ــار صدمـ ــي الاعتبـ ــذ فـ ــط تأخـ ــارات ضغـ ــر اختبـ ــة بتطويـ ــت الدراسـ أوصـ
الطاقـــة الممتـــدة وارتفـــاع أســـعار الفائـــدة، مـــع العمـــل علـــى تقليـــل التركّـــز 

فـــي القطاعـــات الأكثـــر حساســـية.

وربطهـــا  المبكـــر  الإنـــذار  أنظمـــة  تعزيـــز  أهميـــة  علـــى  شـــددت  كمـــا 
بمؤشـــرات الاقتصـــاد الحقيقـــي وجـــودة الأصـــول، إلـــى جانـــب تحديـــث نمـــاذج 

تســـعير المخاطـــر بمـــا يـــوازن بيـــن الحيطـــة واســـتمرارية الائتمـــان.

وأكـــدت الدراســـة ضـــرورة الحفـــاظ علـــى هوامـــش أمـــان كافيـــة للســـيولة 
وتعزيـــز  التشـــغيلية  الجاهزيـــة  رفـــع  إلـــى  إضافـــة  مؤشـــراتها،  ومراقبـــة 

التنســـيق مـــع البنـــك المركـــزي لمواجهـــة أي تطـــورات محتملـــة.
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جمعية البنوك تعقد اجتماع
الهيئة العامة العادية للعام 2026

عقـــدت جمعيـــة البنـــوك فـــي الأردن، 
 ،2026/3/31 الموافـــق  الثلاثـــاء  يـــوم 
اجتمـــاع الهيئـــة العامـــة العـــادي عبـــر 
تقنيـــة الاتصـــال المرئـــي، برئاســـة رئيـــس 
مجلـــس إدارة الجمعيـــة، معالـــي الســـيد 

باســـم خليـــل الســـالم.

تقريـــر  العامـــة  الهيئـــة  وناقشـــت 
مجلـــس الإدارة عـــن أعمـــال الجمعيـــة 
الماليـــة  والبيانـــات   ،2025 لعـــام 
المنتهيـــة  الماليـــة  للســـنة  المدققـــة 
فـــي 31/12/2025، حيـــث أقـــرت الهيئـــة 
ــة، وصادقـــت علـــى  ــابات الختاميـ الحسـ
تقريـــر مدققـــي الحســـابات، كمـــا أقـــرت 
ــنة  ــة للسـ ــة للجمعيـ ــة التقديريـ الموازنـ

.2026 الماليـــة 

وأشـــار الســـالم إلـــى أن الجمعيـــة شـــهدت خـــلال 
علـــى  ركّـــز  ومتنوعـــاً،  مكثفـــاً  نشـــاطاً   2025 عـــام 
مناقشـــة القضايـــا المصرفيـــة والاقتصاديـــة ذات 
وورش  اللجـــان  اجتماعـــات  خـــلال  مـــن  الأولويـــة، 
العمـــل واللقـــاءات الحواريـــة، التـــي ســـاهمت فـــي 
بلـــورة مواقـــف وتوصيـــات عمليـــة تجـــاه التحديـــات 
المســـتجدة. كمـــا عـــززت الجمعيـــة دورهـــا المعرفـــي 
عبـــر إصـــدار دراســـات وتقاريـــر متخصصـــة، إلـــى جانـــب 
تنفيـــذ برامـــج تدريبيـــة نوعيـــة اســـتهدفت العامليـــن 

ــوك. ــي البنـ فـ

وأضـــاف أن الجمعيـــة واصلـــت توســـيع شـــبكة 
المحليـــة  الجهـــات  مـــع  وشـــراكاتها  علاقاتهـــا 
تمثـــل  كمظلـــة  دورهـــا  يعكـــس  بمـــا  والدوليـــة، 
ــز  ــره وتعزيـ ــي تطويـ ــهم فـ ــي وتسـ ــاع المصرفـ القطـ

كفاءتـــه.

وأعـــرب الســـالم عـــن تقديـــره للجهـــود التـــي تبذلهـــا 
إدارات البنـــوك فـــي دعـــم عمـــل الجمعيـــة وتمكينهـــا 
مـــن تحقيـــق أهدافهـــا، مثمنـــاً التعـــاون المســـتمر 

ــوادر  ــة وكـ ــن مجالـــس الإدارات والإدارات التنفيذيـ مـ
العامليـــن. كمـــا توجـــه بالشـــكر إلـــى البنـــك المركـــزي 
الأردنـــي علـــى دعمـــه المتواصـــل وتواصلـــه الفعّـــال، 
المتميـــزة  جهودهـــم  علـــى  الجمعيـــة  كـــوادر  وإلـــى 

ــام. خـــلال العـ

الأردنـــي  الاقتصـــاد  أن  إلـــى  الســـالم  أشـــار  كمـــا 
حقـــق أداءً جيـــداً خـــلال عـــام 2025، فيمـــا ســـجلت 
المؤشـــرات النقديـــة والمصرفيـــة نمـــواً ملحوظـــاً، 
تمثـــل فـــي ارتفـــاع إجمالـــي الموجـــودات بنســـبة 6%، 
ونمـــو التســـهيلات الائتمانيـــة بنســـبة %3.7، وزيـــادة 

إجمالـــي الودائـــع بنســـبة %7.1 بنهايـــة العـــام.

التقريـــر الســـنوي  تـــم عـــرض  وخـــلال الاجتمـــاع، 
الســـابع والأربعيـــن للجمعيـــة، والـــذي اســـتعرض 
والمحليـــة  العالميـــة  الاقتصاديـــة  التطـــورات  أبـــرز 
النقديـــة  التطـــورات  إلـــى جانـــب   ،2025 خـــلال عـــام 
أســـعار  ذلـــك  فـــي  بمـــا  الأردن،  فـــي  والمصرفيـــة 
كمـــا  النقديـــة.  السياســـة  أدوات  علـــى  الفائـــدة 
تضمـــن التقريـــر ملخصـــاً لأبـــرز نشـــاطات وإنجـــازات 
وتقريـــر  الماليـــة  البيانـــات  إلـــى  إضافـــة  الجمعيـــة، 

.2025 للعـــام  الحســـابات  مدقـــق 
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جمعية البنوك في الأردن تعقد برنامجًا
تدريبيًا حول محاكاة طرق الادخار في العقبة

فـــي إطـــار الاتفاقيـــة الموقعـــة بيـــن جمعيـــة 
العهـــد،  ولـــي  فـــي الأردن ومؤسســـة  البنـــوك 
عقـــدت جمعيـــة البنـــوك فـــي الأردن، بالتعـــاون 
مـــع البنـــك المركـــزي الأردنـــي وجمعيـــة بنـــوك 
 ،)DSIK( الدولـــي  للتعـــاون  الألمانيـــة  الادخـــار 
مكتـــب  فـــي  الادخـــار  طـــرق  محـــاكاة  تمريـــن 
مؤسســـة ولـــي العهـــد فـــي محافظـــة العقبـــة، 
وبمشـــاركة   ،2026 آذار  و30   29 يومـــي  خـــلال 
30 شـــابة وشـــابًا مـــن محافظـــة العقبـــة مـــن 

الأعمـــال. ورواد  الطلبـــة 

ويأتـــي تنفيـــذ هـــذا البرنامـــج فـــي ســـياق جهـــود 
الجمعيـــة المتواصلـــة الراميـــة إلـــى تعزيـــز الثقافـــة 
والوعـــي المالـــي لـــدى الشـــباب، وتمكينهـــم مـــن 
اكتســـاب المهـــارات والمعـــارف اللازمـــة لإدارة 
شـــؤونهم الماليـــة بكفـــاءة ووعـــي، بمـــا يســـهم 
المعيشـــية،  حياتهـــم  مســـتوى  تحســـين  فـــي 
وتعزيـــز قدرتهـــم علـــى التخطيـــط المالـــي الســـليم 

واتخـــاذ قـــرارات ماليـــة مدروســـة.

المحـــاكاة  البرنامـــج علـــى أســـلوب  واعتمـــد 
فرصـــة  للمشـــاركين  أتيحـــت  حيـــث  العمليـــة، 
خـــوض تجربـــة تفاعليـــة تحاكـــي الواقـــع، شـــملت 
موازنـــة الإيـــرادات والمصاريـــف، واتخـــاذ قـــرارات 
مـــع  والتعامـــل  والادخـــار،  بالإنفـــاق  مرتبطـــة 
بمـــا  المتوقعـــة،  غيـــر  المســـتجدات والأحـــداث 
يعـــزز مهاراتهـــم فـــي إدارة الميزانيـــة وتحقيـــق 

والأســـرية. الشـــخصية  الماليـــة  الأهـــداف 

كمـــا ركـــز البرنامـــج علـــى إحـــداث تغييـــر ســـلوكي 
إيجابـــي فـــي الممارســـات الماليـــة للمشـــاركين، 

مـــن خـــلال بيئـــة تدريبيـــة تفاعليـــة قائمـــة علـــى 
المحـــاكاة والتكـــرار وتبـــادل الخبـــرات، إلـــى جانـــب 
مثـــل  أساســـية  ماليـــة  بمفاهيـــم  تعريفهـــم 
وبيـــان  المالـــي،  والأمـــن  والســـيولة  التضخـــم 
الفـــرق بيـــن الادخـــار والاقتـــراض، وبيـــن الادخـــار 
الادخـــار  ووســـائل  الماليـــة  المؤسســـات  لـــدى 
الخدمـــات  اختيـــار  مـــن  يمكنهـــم  بمـــا  الأخـــرى، 
ـــة المناســـبة لاحتياجاتهـــم. والمؤسســـات المالي

وشـــمل البرنامـــج أيضًـــا تعريـــف المشـــاركين 
رقمـــي  مالـــي  تطبيـــق  وهـــو   ،MyMal بتطبيـــق 
يســـاعد الأفـــراد علـــى إدارة أموالهـــم الشـــخصية 
والمصاريـــف،  الإيـــرادات  وتتبـــع  والمهنيـــة، 
للتوفيـــر  خطـــط  ووضـــع  الميزانيـــة،  وتنظيـــم 
وتحقيـــق الأهـــداف الماليـــة. كذلـــك تـــم تعريفهـــم 
بمنصـــة FinApp لترويـــج الوعـــي المالـــي، وهـــي 
منصـــة إلكترونيـــة متخصصـــة تهـــدف إلـــى نشـــر 
ــر  ــة مـــن خـــلال توفيـ ــة والمصرفيـ ــة الماليـ الثقافـ
محتـــوى مبســـط ومـــوارد وأدوات عمليـــة تدعـــم 
ومختلـــف  الأعمـــال  ورواد  والنســـاء  الشـــباب 
تحســـين  فـــي  يســـهم  بمـــا  المجتمـــع،  فئـــات 
مـــن  الاســـتفادة  وزيـــادة  المالـــي  الشـــمول 

الماليـــة. الخدمـــات 

واختُتـــم البرنامـــج التدريبـــي بتوزيـــع الشـــهادات 
علـــى المشـــاركين الذيـــن أتمّـــوا البرنامـــج بنجـــاح، 
والتزامهـــم  الفاعلـــة  لمشـــاركتهم  تقديـــرًا 
بفعالياتـــه المختلفـــة، ولمـــا حققـــوه من اســـتفادة 
ـــة مهـــارات  ـــي وتنمي فـــي مجـــال رفـــع الوعـــي المال
ــرية. ــار وإدارة الميزانيـــة الشـــخصية والأسـ الادخـ
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عقـــدت جمعيـــة البنـــوك فـــي الأردن يـــوم الاثنيـــن 

الموافـــق 30 آذار 2026 الإيجـــاز الربعـــي الأول لعـــام 

2026، بمشـــاركة واســـعة مـــن الجهـــات التنظيميـــة 

والأمنيـــة والماليـــة، وذلـــك فـــي إطـــار تعزيـــز التنســـيق 

المتســـارعة  التحديـــات  لمواجهـــة  المؤسســـي 

ــيما فـــي  ــاع المصرفـــي، لا سـ التـــي يشـــهدها القطـ

مجـــالات الجرائـــم الماليـــة والتهديـــدات الســـيبرانية.

الدكتـــور  الدولـــي  الخبيـــر  الإيجـــاز  فـــي  وتحـــدث 

روبيرتـــو ديســـيموني، أحـــد أبـــرز المتخصصيـــن عالميـــاً 

فـــي مجـــالات الـــذكاء الاصطناعـــي والتعلـــم الآلـــي 

والحوســـبة الكمّيـــة، والـــذي يمتلـــك خبـــرة تمتـــد لأكثـــر 

مـــن 40 عامـــاً فـــي القطاعيـــن الأكاديمـــي والصناعـــي، 

حيـــث قـــدّم عرضًـــا متخصصـــاً حـــول أحـــدث التطـــورات 

فـــي اســـتخدام هـــذه التقنيـــات فـــي مكافحـــة الاحتيـــال 

المالـــي والجرائـــم الســـيبرانية.

ــي  ــدور المتنامـ ــاف الـ ــى استكشـ ــاز علـ ــز الإيجـ وركّـ
ــبة  ــذكاء الاصطناعـــي والحوسـ ــات الـ لـــكل مـــن تقنيـ
الكمّيـــة، باعتبارهمـــا مـــن أبـــرز الأدوات القـــادرة علـــى 
إحـــداث نقلـــة نوعيـــة في آليات كشـــف الاحتيال المالي 
المتســـارع  التطـــور  فـــي ظـــل  المخاطـــر،  وتحليـــل 
فـــي أســـاليب الجرائـــم الماليـــة التـــي أصبحـــت أكثـــر 
تعقيـــدًا وتنظيمـــاً واعتمـــاداً علـــى شـــبكات مترابطـــة 

ومتعـــددة المســـتويات. 

وخـــلال الجلســـة، اســـتعرض الدكتـــور ديســـيموني 
التحـــول فـــي اســـتخدامات الـــذكاء الاصطناعـــي فـــي 
القطـــاع المالـــي، حيـــث جـــرى التمييـــز بيـــن الـــذكاء 
الاصطناعـــي الإحصائـــي القائـــم علـــى تحليـــل البيانـــات 
الضخمـــة، والـــذكاء الاصطناعـــي الدلالـــي الـــذي يركـــز 
علـــى فهـــم العلاقـــات والســـياقات. وأكـــد أن التوجـــه 
"الـــذكاء  نمـــوذج  تبنـــي  فـــي  يتمثـــل  المســـتقبلي 
القـــوة  بيـــن  يجمـــع  الـــذي  الهجيـــن"  الاصطناعـــي 

جمعية البنوك في الأردن
تنظم الإيجاز الربعي الأول لعام 2026

وتبحث توظيف الذكاء الاصطناعي
والتقنيات الكمّية في

مكافحة الاحتيال المالي
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التحليليـــة والقـــدرة التفســـيرية، بمـــا يعـــزز مـــن كفـــاءة 

الأنظمـــة ومواءمتهـــا مـــع المتطلبـــات الرقابيـــة.

كمـــا تنـــاول أبـــرز التحديـــات التـــي تواجـــه أنظمـــة 

ــة  ــا تعدديـ ــي مقدمتهـ ــة، وفـ ــال الحاليـ ــف الاحتيـ كشـ

مصـــادر البيانـــات، والاعتمـــاد الكبيـــر علـــى التحليـــل 

التمويـــه  أســـاليب  تطـــور  إلـــى  إضافـــة  اليـــدوي، 

مـــن  يزيـــد  ممـــا  المحتالـــون،  يســـتخدمها  التـــي 

ــر  ــز بيـــن الأنشـــطة المشـــروعة وغيـ صعوبـــة التمييـ

المشـــروعة.

ــتقبلية، ناقـــش  ــا يتعلـــق بالتقنيـــات المسـ وفيمـ

المشـــاركون آفـــاق الحوســـبة الكمّيـــة وإمكاناتهـــا 

ـــر  ـــات المعقـــدة وتحليـــل عـــدد كبي فـــي معالجـــة البيان

مـــن الســـيناريوهات فـــي وقـــت قياســـي، مـــع التأكيـــد 

علـــى ضـــرورة الاســـتعداد للتحديـــات المرتبطـــة بأمـــن 

المعلومـــات، خاصـــة فيمـــا يتعلـــق بتطويـــر تقنيـــات 

التشـــفير المقاومـــة للحوســـبة الكمّيـــة.

دي  الدكتـــور  اســـتعرض  الســـياق،  هـــذا  وفـــي 
ســـيموني خبراتـــه الممتـــدة فـــي توظيـــف تقنيـــات 
الـــذكاء الاصطناعـــي والتقنيـــات الكمّيـــة فـــي مجـــالات 
إلـــى  الماليـــة، مشـــيرًا  الأمـــن والدفـــاع والخدمـــات 
الـــذكاء  وأخلاقيـــات  حوكمـــة  أطـــر  تطويـــر  أهميـــة 
الاصطناعـــي، وتعزيـــز الشـــفافية والمســـاءلة فـــي 

تطبيقاتـــه، خاصـــة فـــي الأنظمـــة الحساســـة.

وفـــي ختـــام الإيجـــاز، تـــم التأكيـــد علـــى أن مســـتقبل 
نهـــج  تبنـــي  يتطلـــب  المالـــي  الاحتيـــال  مكافحـــة 
والتنبـــؤي،  الذكـــي  التحليـــل  علـــى  قائـــم  متكامـــل 
وتعزيـــز التعـــاون بيـــن مختلـــف الجهـــات المعنيـــة. 
كمـــا تـــم التأكيـــد علـــى أهميـــة الـــدور المحـــوري الـــذي 
تضطلـــع بـــه جمعيـــة البنـــوك فـــي الأردن فـــي قيـــادة 
الجهـــود الوطنيـــة فـــي هـــذا المجـــال، مـــن خـــلال دعـــم 
تبنـــي التقنيـــات الحديثـــة، وتطويـــر منصـــات مشـــتركة 
بمـــا  البشـــرية،  القـــدرات  وبنـــاء  البيانـــات،  لتحليـــل 
القطـــاع  واســـتقرار  متانـــة  تعزيـــز  فـــي  يســـهم 

المصرفـــي فـــي المملكـــة.
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دراســـة  الأردن  فـــي  البنـــوك  جمعيـــة  أصـــدرت 
الحمايـــة  رفـــع  "أثـــر  بعنـــوان:  متخصصـــة  تحليليـــة 
ـــة عـــن الشـــيكات فـــي الأردن"، وذلـــك فـــي إطـــار  الجزائي
جهودهـــا المســـتمرة لتحليـــل التطـــورات التشـــريعية 
والاقتصـــاد  المالـــي  القطـــاع  علـــى  وانعكاســـاتها 

الوطنـــي.

وهدفـــت الدراســـة إلـــى تقييـــم أثـــر التعديل التشـــريعي 
 ،2025 حزيـــران   25 بتاريـــخ  التنفيـــذ  حيـــز  دخـــل  الـــذي 
والمتعلـــق بإلغـــاء الحمايـــة الجزائيـــة عـــن الشـــيكات، 
علـــى أنمـــاط اســـتخدام الشـــيكات ومســـتوى المخاطـــر 
المرتبطـــة بهـــا فـــي الاقتصـــاد الأردنـــي، وذلـــك اســـتناداً 
إلـــى تحليـــل بيانـــات شـــهرية ممتـــدة مـــن عـــام 2010 

ــي 2026. ــون الثانـ ــى كانـ وحتـ

وبينـــت الدراســـة أن اســـتخدام الشـــيكات فـــي الأردن 
ـــاً طويـــل الأجـــل مـــن حيـــث  ـــاً هيكلي يشـــهد اتجاهـــاً نزولي
نحـــو  المتســـارع  التحـــول  يعكـــس  مـــا  وهـــو  العـــدد، 
وســـائل الدفـــع الإلكترونيـــة والتحويـــلات الرقميـــة، فـــي 
حيـــن لـــم يطـــرأ تغيـــر جوهـــري علـــى القيمـــة الإجماليـــة 
اســـتمرار  إلـــى  يشـــير  مـــا  المتداولـــة،  للشـــيكات 
اســـتخدامها فـــي المعامـــلات ذات القيـــم المرتفعـــة.

معنـــوي  انخفـــاض  وجـــود  النتائـــج  أظهـــرت  كمـــا 
ــك  ــي ذلـ ــا فـ ــادة، بمـ ــيكات المعـ ــة الشـ ــدد وقيمـ ــي عـ فـ
الشـــيكات المرتجعـــة لأســـباب ماليـــة، وهـــو مـــا يعكـــس 
المتداولـــة  الشـــيكات  جـــودة  فـــي  نســـبياً  تحســـناً 
بهـــا،  المرتبطـــة  المخاطـــر  مســـتوى  وانخفـــاض 
ــدى  ــاط لـ ــذر والانضبـ ــتوى الحـ ــاع مسـ ــى ارتفـ ــة إلـ إضافـ

التشـــريعي. التعديـــل  بعـــد  المتعامليـــن 

وأوضحـــت الدراســـة أن إلغـــاء الحمايـــة الجزائيـــة لـــم 
يـــؤدِ إلـــى تغيّـــر جوهـــري فـــي حجـــم المعامـــلات المنفـــذة 
عبـــر الشـــيكات مـــن حيـــث القيمـــة، كمـــا لـــم يُحـــدث 
تحـــولًا مفاجئـــاً فـــي الاتجـــاه العـــام لاســـتخدامها، حيـــث 
كان التراجـــع فـــي عـــدد الشـــيكات قائمـــاً قبـــل التعديـــل، 
مدفوعـــاً بعوامـــل هيكليـــة أبرزهـــا التوســـع فـــي أنظمـــة 

الدفع الرقمية.

وفـــي هـــذا الســـياق، أكـــدت الدراســـة أن التعديـــل 
التشـــريعي أســـهم فـــي تقليـــل المخاطـــر المرتبطـــة 
تشـــكيل  إعـــادة  خـــلال  مـــن  المرتجعـــة،  بالشـــيكات 
أدوات  علـــى  الاعتمـــاد  المتعامليـــن، وتعزيـــز  ســـلوك 
الضبـــط والتنظيـــم المصرفـــي، إلـــى جانـــب آليـــات التنفيـــذ 

المدنـــي.

فـــي  الشـــيكات  دور  أن  إلـــى  الدراســـة  وخلصـــت 
الاقتصـــاد الأردنـــي يشـــهد تحـــولًا تدريجيـــاً، حيـــث تســـتمر 
كأداة لتســـوية المعامـــلات التجاريـــة الكبـــرى، فـــي مقابل 
تســـارع الاعتمـــاد علـــى وســـائل الدفـــع الإلكترونيـــة فـــي 
المعامـــلات اليوميـــة، بمـــا يعكـــس تطـــور البنيـــة التحتيـــة 

الماليـــة والتحـــول الرقمـــي فـــي القطـــاع المصرفـــي.

جمعية البنوك في الأردن تصدر دراسة تحليلية 
حول أثر رفع الحماية الجزائية عن الشيكات
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تعكـــس المؤشـــرات الاقتصاديـــة المتاحـــة تحســـناً فـــي أداء الاقتصـــاد الأردنـــي خـــلال عـــام 2025 وبدايـــة عـــام 
2026، حيـــث ســـجل الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي نمـــواً ســـنوياً بنســـبة %2.8، مدعومـــاً بارتفـــاع وتيـــرة النمـــو خـــلال 
ــاً  الربـــع الرابـــع إلـــى %3.0. كمـــا شـــهدت تدفقـــات الاســـتثمار الأجنبـــي المباشـــر إلـــى المملكـــة ارتفاعـــاً ملحوظـ
بنســـبة %25.1 خـــلال عـــام 2025، فـــي حيـــن بقيـــت الضغـــوط التضخميـــة ضمـــن مســـتويات معتدلـــة، إذ بلـــغ معـــدل 

التضخـــم %1.11 خـــلال الشـــهرين الأوليـــن مـــن عـــام 2026.

وعلـــى صعيـــد التجـــارة الخارجيـــة، ارتفعـــت قيمـــة الصـــادرات الوطنيـــة خـــلال عـــام 2025 بنســـبة %9.9، والســـلع 
المعـــاد تصديرهـــا بنســـبة %12.3، ممـــا أســـهم فـــي ارتفـــاع إجمالـــي الصـــادرات الكليـــة بنســـبة %10.1 مقارنـــة بعـــام 
ــزان  ــي الميـ ــز فـ ــاع العجـ ــى اتسـ ــذي أدى إلـ ــر الـ ــبة %7.5، الأمـ ــتوردات بنسـ ــل، ارتفعـــت المسـ ــي المقابـ 2024. وفـ

التجـــاري بنســـبة 4.8%.

ــاع  ــبة %6.6، إلا أن ارتفـ ــام 2025 بنسـ ــلال عـ ــة خـ ــرادات المحليـ ــت الإيـ ــة، ارتفعـ ــة العامـ ــق بالماليـ ــا يتعلـ وفيمـ
إجمالـــي الإنفـــاق العـــام بنســـبة %6.2 أدى إلـــى اتســـاع العجـــز المالـــي بعـــد المنـــح ليصـــل إلـــى 2.256 مليـــار دينـــار.

أمـــا علـــى صعيـــد القطـــاع المصرفـــي، فقـــد واصلـــت المؤشـــرات النقديـــة والمصرفيـــة تســـجيل أداء إيجابـــي، 
مدعومـــاً بارتفـــاع احتياطيـــات البنـــك المركـــزي مـــن العمـــلات الأجنبيـــة إلـــى 28.172 مليـــار دولار فـــي نهايـــة شـــباط 
2026، بمـــا يكفـــي لتغطيـــة مســـتوردات المملكـــة مـــن الســـلع والخدمـــات لمـــدة 9.9 شـــهر. كذلـــك، ارتفـــع إجمالـــي 
موجـــودات البنـــوك المرخصـــة بنســـبة %1.2، وإجمالـــي التســـهيلات الائتمانيـــة بنســـبة %0.7، وإجمالـــي الودائـــع 
بنســـبة %1.0 بنهايـــة كانـــون الثانـــي 2026 مقارنـــة بنهايـــة عـــام 2025، فيمـــا اســـتقرت أســـعار الفائـــدة علـــى أدوات 

السياســـة النقديـــة دون تغييـــر.

التقرير الاقتصادي
الشهري

خـــلاصــة تنفيــذيـــة
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أولًا: المؤشرات الاقتصادية الأساسية 

- الناتج المحلي الإجمالي

ســـجل الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي بالأســـعار الثابتـــة نمـــواً بنســـبة %3.0 خـــلال الربـــع الرابـــع مـــن عـــام 2025 مقارنة 
بــــ %2.6 خـــلال ذات الربـــع مـــن عـــام 2024، وذلـــك رغـــم آثـــار الحـــرب علـــى غـــزة والمواجهـــة الإيرانيـــة الإســـرائيلية عـــام 
2025. أمـــا علـــى المســـتوى الســـنوي فقـــد ســـجل الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي بالأســـعار الثابتـــة خـــلال عـــام 2025 

نمـــواً بنســـبة %2.8 حيـــث بلـــغ 42.021 مليـــار دينـــار، مقارنـــة بــــ 40.866 مليـــار دينـــار خـــلال عـــام 2024.

ـــة حققـــت نمـــواً  ـــأن جميـــع الأنشـــطة الاقتصادي ـــة ب ـــرات الأولي وعلـــى المســـتوى القطاعـــي، أظهـــرت التقدي
خـــلال الربـــع الرابـــع مـــن عـــام 2025 مقارنـــة بالربـــع الرابـــع مـــن عـــام 2024. حيـــث حقـــق "قطـــاع الزراعـــة" أعلـــى 
معـــدل نمـــو خـــلال هـــذه الفتـــرة بنســـبة بلغـــت %7.0، تـــلاه "قطـــاع التعديـــن والمحاجـــر" بنســـبة %6.9، ثـــم "قطـــاع 
الصناعـــة التحويليـــة" بنســـبة بلغـــت %5.2، ويليـــه "قطـــاع إمـــدادات الكهربـــاء" الـــذي نمـــا بنســـبة بلغـــت 4.5%.

الناتج المحلي الاجمالي حسب النشاط الاقتصادي بالأسعار الثابتة )مليون دينار( )2023=100(

20212022202320242025النشاط الاقتصادي
التغير 

النسبي 
)%(

%1,783.01,851.61,975.02,106.32,262.97.4الزراعة والحراجة وصيد الأسماك
%1,250.81,369.81,410.71,442.31,488.03.2التعدين واستغلال المحاجر

%5,956.36,169.16,527.56,789.37,136.15.1الصناعة التحويلية
%861.6913.5958.91,001.01,049.04.8إمدادات الكهرباء والغاز والبخار وتكييف الهواء

%222.4230.2247.4260.1271.34.3إمدادات المياه؛ أنشطة المجاري، وادارة الفضلات والمعالجة
%1,426.41,492.51,531.01,512.41,533.41.4التشييد

تجارة الجملة والتجزئة؛ إصلاح المركبات ذات المحركات 
%2,892.23,005.03,082.33,146.13,226.92.6والدراجات النارية

%1,901.81,953.22,032.12,107.82,188.53.8النقل والتخزين
%528.4560.0592.0599.2611.62.1أنشطة الإقامة والخدمات الغذائية

%1,044.91,114.11,167.41,190.51,229.03.2المعلومات والاتصالات
%2,203.72,285.02,347.52,403.92,472.42.8الأنشطة المالية وأنشطة التأمين

%4,848.94,905.24,971.95,056.65,086.80.6الأنشطة العقارية
%368.3373.0392.2401.7413.93.0الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية

%287.1292.8299.4305.2313.82.8أنشطة الخدمات الإدارية وخدمات الدعم
%3,286.23,395.73,415.93,438.63,470.50.9الإدارة العامة والدفاع؛ الضمان الاجتماعي الاجباري

%2,297.62,350.22,409.12,440.82,488.11.9التعليم
%1,295.41,288.61,388.01,423.71,452.22.0انشطة الصحة البشرية والخدمة الاجتماعية

%151.2184.5199.9204.7210.42.8الفنون والترفيه والترويح
%408.7391.9415.9425.9437.02.6أنشطة الخدمات الأخرى

أنشطة الُأسَر المعيشية كصاحب عمل؛ وأنشطة الُأسَر 
زة لاستعمالها  المعيشية لإنتاج سلع وخدمات غير مميَّ

الخاص
214.3209.6212.9211.3213.81.2%

%33,228.934,335.535,577.136,467.437,555.43.0إجمالي القيمة المضافة بالأسعار الاساسية
%4,376.84,303.14,270.54,398.84,465.91.5 صافي الضرائب على المنتجات

%37,605.738,638.739,847.740,866.242,021.32.8الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة
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معدل النمو )%( للناتج المحلي الإجمالي بأسعار السوق الثابتة - للأعوام 2021 - 2025

- الاستثمار الأجنبي المباشر في الأردن

ســـجل الاســـتثمار الاجنبـــي المباشـــر الـــوارد إلـــى المملكـــة تدفقـــاً للداخـــل مقـــداره 1.437 مليـــار دينـــار خـــلال 
عـــام 2025 مقارنـــة مـــع 1.149 مليـــار دينـــار لعـــام 2024، ليحقـــق بذلـــك نمـــواً نســـبته 25.1%. 

التغير 20212022202320242025المؤشر
النسبي %

الاستثمار الاجنبي المباشر في 
%4416831,4241,1491,43725.1الأردن )مليون دينار(

- حوالات العاملين

ارتفعـــت حـــوالات العامليـــن خـــلال الأحـــد عشـــر شـــهراً الأولـــى مـــن عـــام 2025 بنســـبة %4.6، مقارنـــة بـــذات 
الفتـــرة مـــن عـــام 2024، لتصـــل إلـــى حوالـــي 2.895 مليـــار دينـــار.

حوالات العاملين )بالمليون دينار(

2021202220232024المؤشر

الأحد 
عشر 
شهراً 

الأولى    
2024

الأحد 
عشر 
شهراً 

الأولى    
2025

التغير 
النسبي %

%2,845.32,912.42,985.53,033.52,7682,8954.6حوالات العاملين )مليون دينار(

* المصدر: البنك المركزي الاردني

- معدل البطالة

بلـــغ معـــدل البطالـــة للأردنييـــن %21.2 خـــلال الربـــع الرابـــع مـــن عـــام 2025 بانخفـــاض مقـــداره 0.1 نقطـــة 
مئويـــة عـــن الربـــع الرابـــع مـــن عـــام 2024 إذ بلـــغ حينهـــا %21.3، وبانخفـــاض مقـــداره 0.2 نقطـــة مئويـــة عـــن الربـــع 
الثالـــث مـــن عـــام 2025 حيـــث كان %21.4. وتبعـــاً لتلـــك التطـــورات فقـــد بلـــغ معـــدل البطالـــة للأردنييـــن 21.3% 

ـــة بنســـبة %21.4 خـــلال عـــام 2024. خـــلال عـــام 2025 مقارن

التغير 20212022202320242025المؤشر
النسبي

%0.1-%21.3%21.4%22.0%22.9%24.1معدل البطالة

2021 2023 2025

20242022

2.8%3.8% 3.1%
2.6%2.7%
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-  كميات وأسعار الإنتاج الصناعي

ارتفـــع الرقـــم القياســـي العـــام لكميـــات الإنتـــاج الصناعـــي خـــلال كانـــون الثانـــي مـــن عـــام 2026 بنســـبة 0.62% 
ـــاج  ـــات إنت ـــذات الشـــهر مـــن عـــام 2025، وقـــد جـــاء هـــذا الارتفـــاع نتيجـــة لارتفـــاع الرقـــم القياســـي لكمي ـــة ب مقارن
الصناعـــات الاســـتخراجية بحوالـــي %7 وارتفـــاع الرقـــم القياســـي لكميـــات انتـــاج الكهربـــاء بنســـبة %8.62، فيمـــا 

انخفـــض الرقـــم القياســـي لكميـــات انتـــاج الصناعـــات التحويليـــة بنســـبة 0.26%.

الرقم القياسي لكميات الإنتاج الصناعي )2018=100(

كانون الثاني 2022202320242025الصناعة
2025

كانون الثاني 
2026

التغير 
النسبي

%

144.11113.55121.85123.26124.84133.566.99الصناعات الاستخراجية

0.26-86.0684.1684.5485.5384.1983.97الصناعات التحويلية

139.25107.73114.01117.23124.68135.438.62الكهرباء

الرقم القياسي العام 
92.2786.7487.7088.8488.0088.550.62لكميات الإنتاج الصناعي

فيمـــا انخفـــض الرقـــم القياســـي العـــام لأســـعار المنتجيـــن الصناعييـــن خـــلال كانـــون الثانـــي مـــن عـــام 2026 
بنســـبة %2.89 مقارنـــةً بـــذات الشـــهر مـــن عـــام 2025، وجـــاء هـــذا الانخفـــاض محصلـــة لارتفـــاع الرقـــم القياســـي 
لأســـعار الصناعـــات الاســـتخراجية بنســـبة %3.63 وارتفـــاع الرقـــم القياســـي لأســـعار الكهربـــاء بنســـبة 0.82%، 

فيمـــا انخفـــض الرقـــم القياســـي لأســـعار الصناعـــات التحويليـــة بنســـبة 3.51%.

الرقم القياسي لأسعار المنتجين الصناعيين )2018 = 100( 

كانون الثاني 2022202320242025الصناعة
2025

كانون الثاني 
2026

التغير 
النسبي

%

151.47147.19143.85147.28145.63150.913.63الصناعات الاستخراجية

3.51-138.47107.25106.51105.42106.38102.65الصناعات التحويلية

184.8187.0989.4489.9589.9490.680.82الكهرباء

الرقم القياسي لأسعار 
2.89-141.72107.75107.12106.32107.12104.02المنتجين الصناعيين
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ثانياً: المستوى العام للأسعار )معدل التضخم(

بلـــغ معـــدل التضخـــم %1.11 خـــلال الشـــهرين الأوليـــن مـــن عـــام 2026 مقارنـــةً بـــذات الفتـــرة مـــن عـــام 2025، 
حيـــث ارتفـــع الرقـــم القياســـي لأســـعار المســـتهلك مـــن 112.30 ليصـــل إلـــى 113.54. 

الرقم القياسي لأسعار المستهلك )2018=100(

202320242025البند
الشهرين 
الأولين  

2025

الشهرين 
الأولين  

2026

التغير 
النسبي %

الاغذية والمشروبات غير 
0.08-106.75108.31109.74109.81109.72الكحولية

المشروبات الكحولية والتبغ 
107.52111.89123.24123.24128.143.98والسجائر

96.0095.1595.8094.4195.481.14الملابس والاحذية

112.65115.82118.90118.18121.322.66المساكن

0.03-107.00107.21107.77107.70107.67التجهيزات والمعدات المنزلية

112.55112.41112.73112.53113.060.46الصحة

0.87-110.21111.18111.50111.74110.77النقل

103.70104.06105.59103.92106.722.69الاتصالات

113.38116.56118.39117.81119.731.62الثقافة والترفيه

107.93109.31111.51110.63113.692.77التعليم

116.72117.89119.26119.07119.500.36المطاعم والفنادق

109.21111.22114.13112.39117.034.12السلع والخدمات الأخرى

الرقم القياسي لأسعار 
109.02110.71112.67112.30113.541.11المستهلك

-%1.11%2.21%1.77%1.56%2.08معدل التضخم
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ثالثاً: حركة تداولات سوق العقار

بلـــغ حجـــم التـــداول فـــي ســـوق العقـــار الأردنـــي خـــلال شـــهر كانـــون الثانـــي مـــن عـــام 2026 حوالـــي 513 مليـــون 
دينـــار بانخفـــاض نســـبته %5.7 مقارنـــة بـــذات الشـــهر مـــن عـــام 2025، كمـــا شـــهد عـــدد معامـــلات البيـــع فـــي 

ـــة. ـــى 9.5 ألـــف معامل المملكـــة انخفاضـــاً ملموســـاً بنســـبة %21.5 ليصـــل إل

هـــذا وانخفـــض عـــدد الأراضـــي والشـــقق المباعـــة لغيـــر الأردنييـــن بنســـبة %1.1 لتبلـــغ 173 شـــقة وأرض خـــلال 
شـــهر كانـــون الثانـــي مـــن عـــام 2026 مقارنـــة بــــ 175 شـــقة وأرض مباعـــة خـــلال ذات الشـــهر مـــن عـــام 2025، كمـــا 
انخفضـــت مـــن حيـــث القيمـــة بنســـبة %30.6 لتصـــل إلـــى 10 مليـــون دينـــار مقارنـــة بــــ 14.4 مليـــون دينـــار خـــلال ذات 

الشـــهر مـــن عـــام 2025.

أهم مؤشرات سوق العقار )مليون دينار(

كانون الثاني البند
2025

كانون الثاني 
التغير النسبي 2026%

%5.7-544.7513.4حجم التداول

%25.725.90.8إيرادات دائرة الأراضي والمساحة

%21.5-12.19.5عدد معاملات البيع في المملكة )ألف شقة وأرض(

عدد الأراضي والشقق المباعة لغير الأردنيين )أرض 
%1.1-175173وشقة(

%30.6-14.410.0قيمة الأراضي والشقق المباعة لغير الأردنيين

قيمة الأراضي والشقق المباعة لغير الأردنيين خلال شهر كانون الثاني من عام 2026 )حسب الجنسية(

الجنسية
قيمة الأراضي والشقق

)مليون دينار(
النسبة من الإجمالي

%2.626العراقية

%1.212الأمريكية

%1.111الكندية

%0.919السورية

%4.242جنسيات أخرى

%10.0100المجموع
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رابعاً: أداء القطاع الخارجي 

ارتفعـــت قيمـــة الصـــادرات الوطنيـــة خـــلال عـــام 2025 بنســـبة %9.9، كمـــا ارتفعـــت قيمـــة المعـــاد تصديـــره 
بنســـبة %12.3. وعليـــه فـــان قيمـــة الصـــادرات الكليـــة تكـــون قـــد ارتفعـــت بنســـبة %10.1 مقارنـــة بالعـــام 2024. 
وجـــاء هـــذا النمـــو متزامنـــاً مـــع ارتفـــاع المســـتوردات بنســـبة %7.5، وبالتالـــي فقـــد زاد العجـــز فـــي الميـــزان التجـــاري 

بنســـبة %4.8 خـــلال عـــام 2025 مقارنـــة بعـــام 2024. 

أهم مؤشرات القطاع الخارجي )مليون دينار(

التغير 2022202320242025البند
النسبي %

8,3668,2458,7569,6249.9الصادرات الوطنية

70866785495912.3المعاد تصديره

9,0748,9129,61010,58310.1الصادرات الكلية

19,42818,28819,09520,5287.5المستوردات

9,9454.8-9,485-9,376-10.354 -الميزان التجاري

%2%52%50%49%47تغطية الصادرات للمستوردات %

- التركيب السلعي والتوزيع الجغرافي للصادرات الوطنية

وعلـــى صعيـــد التركيـــب الســـلعي لأبـــرز الســـلع المصـــدرة خـــلال عـــام 2025، فقـــد ارتفعـــت قيمـــة الصـــادرات 
الوطنيـــة مـــن الحلـــي والمجوهـــرات الثمينـــة بنســـبة %18.5، ومـــن الفوســـفات الخـــام والبوتـــاس الخـــام بنســـبة 

%13.3 و%18.9 علـــى التوالـــي. 

التركيب السلعي للصادرات الوطنية )مليون دينار(

التغير 2022202320242025الصنف
النسبي %

0.9-1,5541,3261,6821,667الألبسة وتوابعها

1,668.21,028.71,0181,13111.1الأسمدة الازوتية او الكيماوية

47382572686018.5الحلي والمجوهرات الثمينة

4455326116425.1محضرات الصيدلة

76060354061213.3الفوسفات الخام

1,05565146655418.9البوتاس الخام

2,9873,3313,7134,15812.0المواد الأخرى

8,3668,2458,7569,6249.9مجموع الصادرات الوطنية
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أمـــا علـــى صعيـــد التوزيـــع الجغرافـــي للصـــادرات الوطنيـــة خـــلال عـــام 2025، فقـــد ارتفعـــت قيمـــة الصـــادرات 
الوطنيـــة إلـــى دول الاتحـــاد الأوروبـــي بنســـبة %39.3 ومنهـــا إيطاليـــا بنســـبة %215، كمـــا ارتفعـــت الصـــادرات 
ــا انخفضـــت  ــبة %11.6. فيمـ ــد بنسـ ــا الهنـ ــبة %15.5 ومنهـ ــة بنسـ ــر العربيـ ــيوية غيـ ــى الـــدول الآسـ ــة إلـ الوطنيـ

الصـــادرات الوطنيـــة إلـــى دول اتفاقيـــة التجـــارة الحـــرة لشـــمال أمريـــكا بنســـبة 5.2%. 

التوزيع الجغرافي للصادرات الوطنية )مليون دينار(

2022202320242025التكتلات الاقتصادية
التغير 
النسبي

%

2,7383,0763,5853,95210.2دول منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى
840.39841,1281,2309.0منها السعودية

70.558.055252358.2منها سوريا
614.86359129908.6منها العراق

5.2-2,0462,0622,3972,273دول اتفاقية التجارة الحرة لشمال أمريكا
2,3252,0291,8022,08215.5الدول الاسيوية غير العربية

1,2731,2211,0431,16411.6منها الهند
43740944862439.3دول الاتحاد الاوروبي

42.245.1362195214.5منها إيطاليا
82066952469332.3باقي التكتلات الاقتصادية

1011064147129.7منها سويسرا
8,3668,2458,7569,6249.9مجموع الصادرات الوطنية

-  الصادرات الزراعية الأردنية

ارتفعـــت قيمـــة الصـــادرات الزراعيـــة الأردنيـــة خـــلال عـــام 2025 بنســـبة %9.1 مقارنـــة بعـــام 2024، حيـــث بلـــغ 
إجمالـــي الصـــادرات الزراعيـــة حوالـــي 1.682 مليـــار دينـــار.

الصادرات الزراعية الأردنية )مليون دينار(

20212022202320242025البند/الفترة
التغير 
النسبي

%

%873.5968.81,103.11,541.71,681.69.1إجمالي قيمة الصادرات الزراعية 

* المصدر: دائرة الإحصاءات العامة

- التركيب السلعي والتوزيع الجغرافي للمستوردات

بالنســـبة للتركيـــب الســـلعي للمســـتوردات خـــلال عـــام 2025، فقـــد ارتفعـــت قيمـــة المســـتوردات مـــن الحلـــي 
والمجوهـــرات الثمينـــة بنســـبة %56.4 ومـــن الآلات والأدوات الآليـــة وأجزائهـــا بنســـبة 20.8%. 
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التركيب السلعي للمستوردات الوطنية )مليون دينار(

الصنف
2022202320242025

التغير 
النسبي

%

1.4-3,5562,9362,6512,615النفط الخام ومشتقاته والزيوت المعدنية

2.4-1,1681,6041,8391,795العربات والدراجات وأجزائها

1,7051,2361,0961,71456.4الحلي والمجوهرات الثمينة

1,0291,1231,3461,62620.8الآلات والأدوات الآلية وأجزائها

8739509621,0024.2الآلات والمعدات الكهربائية وأجزائها

1,0037926757298.0الحبوب

10,0949,64710,52611,0474.9المواد الأخرى

19,42818,28819,09520,5287.5إجمالي المستوردات

أمـــا علـــى صعيـــد التوزيـــع الجغرافـــي للمســـتوردات خـــلال عـــام 2025، فقـــد ارتفعـــت قيمـــة المســـتوردات 
مـــن دول اتفاقيـــة التجـــارة الحـــرة لشـــمال أمريـــكا بنســـبة %25.3، كمـــا ارتفعـــت المســـتوردات مـــن دول الاتحـــاد 

الأوروبـــي بنســـبة %10.6 ومنهـــا ألمانيـــا بنســـبة 5.3%. 

التوزيع الجغرافي للمستوردات )مليون دينار(

2022202320242025التكتلات الاقتصادية
التغير 
النسبي

%

5,7784,6935,0735,4447.3دول منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

2,9322,5792,9122,9491.3منها السعودية

46.045.5618234.4منها سوريا

17.2 -157.4196186154منها العراق

1,1811,2831,4171,77625.3دول اتفاقية التجارة الحرة لشمال أمريكا

7,0757,3027,2767,5684.0الدول الاسيوية غير العربية

2,9593,1883,6624,09111.7منها الصين الشعبية

3,0112,8742,8613,16310.6دول الاتحاد الاوروبي

5656236777135.3منها ألمانيا

2,3832,1362,4682,5774.4باقي التكتلات الاقتصادية

734.1454.035058466.9منها سويسرا

19,42818,28819,09520,5287.5إجمالي المستوردات
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خامساً: أداء المالية العامة 

وصلـــت الإيـــرادات المحليـــة خـــلال عـــام 2025 إلـــى مـــا قيمتـــه 9.312 مليـــار دينـــار مقابـــل 8.734 مليـــار دينـــار 
خـــلال عـــام 2024، أي بارتفـــاع بلـــغ 577.8 مليـــون دينـــار أو مـــا نســـبته %6.6، وقـــد جـــاء هـــذا الارتفـــاع فـــي الإيـــرادات 
المحليـــة نتيجـــة لارتفـــاع الإيـــرادات الضريبيـــة بمقـــدار 434 مليـــون دينـــار، وارتفـــاع الإيـــرادات غيـــر الضريبيـــة 

بحوالـــي 144.2 مليـــون دينـــار.

وبلـــغ إجمالـــي الانفـــاق للحكومـــة المركزيـــة / الموازنـــة خـــلال عـــام 2025 حوالـــي 12.252 مليـــار دينـــار مقابـــل 
11.537 مليـــار دينـــار بنهايـــة عـــام 2024 مســـجلًا بذلـــك ارتفاعـــاً بمقـــدار 715 مليـــون دينـــار أو مـــا نســـبته 6.2%، 
وقـــد جـــاء هـــذا الارتفـــاع فـــي إجمالـــي الإنفـــاق نتيجـــة لارتفـــاع النفقـــات الجاريـــة بحوالـــي 484.2 مليـــون دينـــار أو مـــا 

نســـبته %4.7، وارتفـــاع النفقـــات الرأســـمالية بحوالـــي 230.8 مليـــون دينـــار أو مـــا نســـبته 19.7%.

أســـفرت التطـــورات الســـابقة عـــن تســـجيل عجـــز مالـــي فـــي الموازنـــة العامـــة للحكومـــة المركزيـــة / الموازنـــة 
خـــلال عـــام 2025 بعـــد المنـــح حوالـــي 2.256 مليـــار دينـــار مقابـــل عجـــز مالـــي بلـــغ 2.098 مليـــار دينـــار لعـــام 2024. 

 أهم مؤشرات المالية العامة )مليون دينار(

20212022202320242025البند
التغير 
النسبي

%

%8,128.28,914.19,143.79,439.19,996.35.9اجمالي الايرادات والمساعدات الخارجية

%7,324.98,121.98,4328,734.59,312.36.6الايرادات المحلية  

%5,626.96,047.96,184.26,404.96,838.96.8ايرادات ضريبية

%11.1-7.54.95.44.54.0اقتطاعات تقاعدية

%1,690.42,069.12,242.42,325.12,469.36.2الايرادات الاخرى

%2.9-803.3792.2711.7704.6684.0المنح الخارجية 

%9,858.810,466.611,004.011,537.612,252.66.2اجمالي الانفاق  

%8,720.68,954.39,626.810,368.010,852.24.7النفقات الجارية 

%1,138.21,512.31,377.21,169.61,400.419.7النفقات الرأسمالية

%2,256.37.5-2,098.5-1,860.3-1,552.5-1,730.6-العجر/الوفر بعد المنح

%2,940.34.9-2,803.1-2,572.1-2,344.7-2,533.9-العجر/الوفر قبل المنح

نسبة % من الناتج المحلي الإجمالي

%0.2%22.9%22.7%22.9%23.5%22.6اجمالي الايرادات والمساعدات الخارجية

%0.3%21.3%21.0%21.2%21.4%20.3الايرادات المحلية  

%0.3%28.0%27.7%27.6%27.5%27.4 اجمالي الانفاق 

%0.2-%5.2-%5.0-%4.7-%4.1-%4.8-العجر/الوفر بعد المنح

-%6.7-%6.7-%6.5-%6.2-%7.0-العجر/الوفر قبل المنح
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سادساً: المديونية العامة

ارتفـــع إجمالـــي الديـــن العـــام )شـــاملًا الديـــن الـــذي يحملـــه صنـــدوق اســـتثمار أمـــوال الضمـــان الاجتماعـــي 
SSIF( بنســـبة %7.2 بنهايـــة عـــام 2025 مقارنـــة بنهايـــة عـــام 2024، ليصـــل إلـــى حوالـــي 47.356 مليـــار دينـــار أو مـــا 
نســـبته %108.2 مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، مقارنـــةً مـــع حوالـــي 44.162 مليـــار دينـــار بنهايـــة عـــام 2024 أو مـــا 

نســـبته %106.1 مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي.

ـــة  ـــار بنهاي ـــار دين ـــى 26.384 ملي ـــة بنســـبة %8.4 ليصـــل إل ـــي للحكومـــة المركزي ـــن الداخل ـــي الدي وارتفـــع إجمال
ــام 2024  ــة عـ ــي نهايـ ــار فـ ــار دينـ ــع 24.339 مليـ ــةً مـ ــي(، مقارنـ ــي الإجمالـ ــج المحلـ ــن الناتـ ــام 2025 )%60.3 مـ عـ

)%58.5 مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي(.

ـــة عـــام  ـــار بنهاي ـــار دين كمـــا ارتفـــع رصيـــد الديـــن العـــام الخارجـــي بنســـبة %5.8 ليصـــل إلـــى حوالـــي 20.971 ملي
2025 )%47.9 مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي( مقارنـــة مـــع 19.822 مليـــار دينـــار فـــي نهايـــة عـــام 2024 )%47.6 مـــن 

الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي(.

أهم مؤشرات الدين العام )مليون دينار(

20212022202320242025البند
التغير 
النسبي

%

%20,259.521,579.222,489.924,339.526,384.48.4إجمالي الدين الداخلي للحكومة المركزية 

%1.8%60.3%58.5%56.4%56.8%56.3% من الناتج المحلي الاجمالي   

%15,507.216,911.018,691.819,822.420,971.65.8رصيد الدين العام الخارجي 

%0.3%47.9%47.6%46.9%44.5%43.1% من الناتج المحلي الاجمالي    

%35,766.738,490.241,181.744,161.947,356.07.2إجمالي الدين العام

%2.1%108.2%106.1%103.3%101.3%99.4% من الناتج المحلي الاجمالي    

إجمالي الدين العام )مليار دينار( للفترة  2021 - 2025

المصدر: وزارة المالية

2021 2023 2025

20242022

47.3535.77 41.18
44.1638.49
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سابعاً: المؤشرات النقدية والمصرفية

- المؤشرات النقدية

ارتفـــع النقـــد المتـــداول فـــي نهايـــة كانـــون الثانـــي 2026 بنســـبة %0.7 ليصـــل إلـــى 6.452 مليـــار دينـــار مقارنـــة 
بحوالـــي 6.409 مليـــار دينـــار بنهايـــة عـــام 2025، وارتفعـــت الودائـــع القابلـــة للتحويـــل المتضمنـــة فـــي الســـيولة 
ــك  ــع كذلـ ــبة %0.6. وارتفـ ــة بنسـ ــيولة المحليـ ــي السـ ــة فـ ــرى المتضمنـ ــع الأخـ ــبة %1.5 والودائـ ــة بنسـ المحليـ
عـــرض النقـــد بنســـبة %0.8 بنهايـــة كانـــون الثانـــي مـــن عـــام 2026 ليصـــل إلـــى 48.144 مليـــار دينـــار، مقارنـــة بــــ 

47.748 مليـــار دينـــار بنهايـــة عـــام 2025.

2022202320242025البند )مليون دينار(
كانون 
الثاني 
2026

التغير 
النسبي %

%6,037.45,807.56,083.16,409.56,452.20.7النقد المتداول

%10,009.99,479.09,746.410,378.510,535.61.5الودائع القابلة للتحويل المتضمنة في السيولة المحلية

%25,634.327,376.529,439.830,960.531,156.60.6الودائع الأخرى المتضمنة في السيولة المحلية

%41,681.742,663.145,269.347,748.548,144.40.8عرض النقد

وفيمـــا يتعلـــق باحتياطيـــات البنـــك المركـــزي مـــن العمـــلات الأجنبيـــة، فقـــد ارتفعـــت بنســـبة %10.5 لتبلـــغ 
28.172 مليـــار دولار أمريكـــي فـــي نهايـــة شـــباط مـــن عـــام 2026، مقارنـــةً مـــع 25.503 مليـــار دولار فـــي نهايـــة عـــام 
2025، يشـــار إلـــى أن نســـبة تغطيـــة الاحتياطيـــات الأجنبيـــة للبنـــك المركـــزي الأردنـــي لمســـتوردات المملكـــة مـــن 

الســـلع والخدمـــات تبلـــغ 9.9 شـــهر.

شباط  2022202320242025البند
2026

التغير 
النسبي %

احتياطي البنك المركزي من العملات 
%17,266.918,122.921,014.825,503.128,172.110.5الأجنبية )مليون دولار أمريكي(

- المؤشرات المصرفية

ارتفـــع إجمالـــي موجـــودات البنـــوك المرخصـــة بنســـبة %1.2 بنهايـــة كانـــون الثانـــي مـــن عـــام 2026 مقارنـــةً 
بنهايـــة عـــام 2025 لتصـــل إلـــى 74.922 مليـــار دينـــار مقارنـــة مـــع 74.053 مليـــار دينـــار فـــي نهايـــة عـــام 2025. 
ـــار،  ـــار دين ـــى 66.511 ملي ـــة بنســـبة %1.4 لتصـــل إل ـــة لارتفـــاع الموجـــودات المحلي وقـــد جـــاء هـــذا الارتفـــاع محصل

ــار. ــار دينـ ــى 8.411 مليـ ــل إلـ ــبة %0.6 لتصـ ــة بنسـ ــودات الأجنبيـ وانخفـــاض الموجـ

إجمالي موجودات البنوك المرخصة )مليون دينار(

2022202320242025البند
كانون 
الثاني 
2026

التغير 
النسبي%

%0.6-5,882.66,220.86,798.48,462.08,411.1الموجودات الاجنبية

%58,262.759,955.063,054.965,591.566,511.11.4الموجودات المحلية

%64,145.366,175.869,853.374,053.574,922.21.2إجمالي الموجودات
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أمـــا إجمالـــي التســـهيلات الائتمانيـــة، فقـــد نمـــت بنســـبة %0.7 بنهايـــة كانـــون الثانـــي مـــن عـــام 2026 لتصـــل 
إلـــى حوالـــي 36.317 مليـــار دينـــار، مقارنـــة مـــع حوالـــي 36.060 مليـــار دينـــار بنهايـــة عـــام 2025. وقـــد شـــكلت 
القـــروض والســـلف حوالـــي %58.6 مـــن إجمالـــي التســـهيلات الائتمانيـــة، فيمـــا شـــكلت ذمـــم البنـــوك الإســـلامية 

مـــا نســـبته %32.7 مـــن إجمالـــي التســـهيلات الائتمانيـــة.

التسهيلات الائتمانية الممنوحة من قبل البنوك المرخصة )مليون دينار(

2022202320242025البند
كانون 
الثاني 
2026

التغير
النسبي

%

%32,591.533,387.134,777.636,059.736,317.60.7اجمالي التسهيلات الائتمانية

توزيع التسهيلات الائتمانية حسب النوع %

%0.3-%7.0%7.3%8.2%8.4%9.1جاري مدين   

-%58.6%58.6%60.3%62.4%62.3قروض وسلف   

%0.1-%0.4%0.5%0.5%0.5%0.5كمبيالات واسناد مخصومة   

%0.2%32.7%32.5%30.0%27.7%27.2ذمم بنوك إسلامية

%0.1%1.3%1.2%1.1%1.0%0.9بطاقات الائتمان

تطور إجمالي موجودات البنوك المرخصة )مليار دينار(

تطور إجمالي التسهيلات الائتمانية الممنوحة من قبل البنوك المرخصة )مليار دينار(

المصدر: البنك المركزي الأردني

المصدر: البنك المركزي الأردني

2024

2024

2022

2022

2023

2023

2025

2025

2026

2026

كانون الثاني

كانون الثاني

69.85

34.78

64.14

32.59

66.18

33.39

74.05

36.06

74.92

36.32
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20242022

2023 2025 2026
كانون الثاني

46.7042.11
43.74 50.02 50.50

تطور إجمالي الودائع لدى البنوك المرخصة )مليار دينار(

هـــذا وارتفـــع إجمالـــي الودائـــع لـــدى البنـــوك المرخصـــة فـــي نهايـــة كانـــون الثانـــي مـــن عـــام 2026 بنســـبة 1.0% 
لتصـــل إلـــى حوالـــي 50.504 مليـــار دينـــار مقارنـــة مـــع حوالـــي 50.019 مليـــار دينـــار فـــي نهايـــة عـــام 2025. وفيمـــا 
ــي  ــن إجمالـ ــبته %62.0 مـ ــا نسـ ــكلت مـ ــل شـ ــع لأجـ ــوع، فيلاحـــظ أن الودائـ ــب النـ ــع حسـ ــع الودائـ ــق بتوزيـ يتعلـ
الودائـــع لـــدى البنـــوك، يليهـــا الحســـابات تحـــت الطلـــب والتـــي شـــكلت مـــا نســـبته %24.3 مـــن إجمالـــي الودائـــع، 
ـــدى  ـــع ل ـــع. أمـــا مـــن حيـــث هيـــكل الودائ ـــي الودائ ـــر والتـــي شـــكلت مـــا نســـبته %13.7 مـــن إجمال ـــع التوفي ـــم ودائ ث
البنـــوك المرخصـــة حســـب العملـــة، فقـــد بلغـــت نســـبة الودائـــع بالدينـــار الأردنـــي %78.2 مـــن إجمالـــي الودائـــع 
حيـــث بلغـــت حوالـــي 39.500 مليـــار دينـــار بنهايـــة كانـــون الثانـــي مـــن عـــام 2026 مقارنـــة بــــ 39.255 مليـــار دينـــار 

بنهايـــة عـــام 2025. 

الودائع لدى البنوك المرخصة )مليون دينار(

2022202320242025البند
كانون 
الثاني 
2026

التغير 
النسبي%

%42,106.743,744.346,698.650,018.950,503.81.0اجمالي الودائع 

توزيع الودائع حسب النوع %

%0.3%24.3%24.0%24.2%25.0%27.5تحت الطلب

%0.1-%13.7%13.8%13.7%14.2%15.7 توفيـــــر

%0.2-%62.0%62.2%62.1%60.8%56.8 لأجل

توزيع الودائع حسب العملة %

%0.3-%78.2%78.5%78.6%78.8%78.0الودائع بالدينار الأردني )%(

%32,841.534,468.936,700.039,255.139,499.30.6الودائع بالدينار الأردني )مليون دينار(

%0.3%21.8%21.5%21.4%21.2%22.0الودائع بالعملات الأجنبية )%(

%9,265.29,275.49,998.610,763.811,004.52.2الودائع بالعملات الأجنبية )مليون دينار(

المصدر: البنك المركزي الأردني
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- مؤشرات المتانة المالية

أظهـــرت البيانـــات المتوفـــرة حـــول مؤشـــرات المتانـــة الماليـــة للبنـــوك العاملـــة فـــي الأردن ارتفـــاع نســـبة 
ـــةً مـــع  ـــى %5.8 خـــلال النصـــف الأول مـــن عـــام 2025، مقارن ـــي الديـــون لتصـــل إل ـــر العاملـــة إلـــى إجمال الديـــون غي
نســـبة %5.6 خـــلال النصـــف الأول مـــن عـــام 2024، فـــي حيـــن انخفضـــت نســـبة تغطيـــة الديـــون غيـــر العاملـــة 
لتصـــل إلـــى %71.3 خـــلال النصـــف الأول مـــن عـــام 2025، مقارنـــةً مـــع نســـبة %73.1 خـــلال ذات الفتـــرة مـــن عـــام 
2024. هـــذا وبلغـــت نســـبة كفايـــة رأس المـــال %18.0 خـــلال النصـــف الأول مـــن عـــام 2025، مقارنـــة بنســـبة 
%17.6 لـــذات الفتـــرة مـــن عـــام 2024، وهـــذه النســـبة أعلـــى بكثيـــر مـــن الحـــدود الدنيـــا المطلوبـــة مـــن قبـــل البنـــك 
ـــازل. وبلغـــت نســـبة الســـيولة القانونيـــة لـــدى البنـــوك المرخصـــة 142.4%  المركـــزي الأردنـــي ومـــن قبـــل لجنـــة ب
خـــلال النصـــف الأول مـــن عـــام 2025، مقارنـــةً بنســـبة %138.8 خـــلال النصـــف الأول مـــن عـــام 2024، والتـــي تعتبـــر 

ـــة مـــن البنـــك المركـــزي الأردنـــي والبالغـــة )100%(.  ـــا المطلوب أعلـــى مـــن الحـــدود الدني

وحققـــت البنـــوك العاملـــة فـــي الأردن معـــدل عائـــد علـــى الموجـــودات )ROA( بلـــغ %1.3 خـــلال النصـــف الأول 
مـــن عـــام 2025، مقارنـــة بنســـبة %1.2 للنصـــف الأول مـــن عـــام 2024، فيمـــا بلـــغ معـــدل العائـــد علـــى حقـــوق 
ـــة فـــي الأردن مـــا نســـبته %11.5 خـــلال النصـــف الأول مـــن عـــام 2025،  ـــوك العامل المســـاهمين )ROE( فـــي البن

ـــرة مـــن عـــام 2024. ـــذات الفت ـــة بنســـبة %9.8 ل مقارن

أهم مؤشرات المتانة المالية للبنوك المرخصة )2022 – النصف الأول 2025(

202220232024المؤشر )%(
النصف 
الأول 
2024

النصف 
الأول 
2025

التغير 
)%(

%0.2%5.8%5.6%5.6%5.1%4.5نسبه الديون غير العاملة لإجمالي الديون
%1.8-%71.3%73.1%74.5%75.6%81.5نسبه تغطية الديون غير العاملة

نسبة الجزء غير المغطى من الديون غير 
%0.5%7.2%6.7%6.1%5.4%3.8العاملة إلى حقوق المساهمين

%0.4%18.0%17.6%18.0%17.9%17.3نسبه كفاية راس المال
%3.6%142.4%138.8%144.7%142.5%138.0نسبه السيولة القانونية

)ROE( 1.7%11.5%9.8%9.1%9.3%8.8العائد على حقوق المساهمين%
)ROA( 0.1%1.3%1.2%1.1%1.1%1.0العائد على الموجودات%

- هيكل أسعار الفائدة 

اســـتقرت أســـعار الفائـــدة علـــى كافـــة أدوات السياســـة النقديـــة بنهايـــة كانـــون الثانـــي مـــن عـــام 2026 مقارنـــة 
بنهايـــة عـــام 2025. وبلـــغ ســـعر الفائـــدة الرئيســـي للبنـــك المركـــزي الأردنـــي %5.75 وســـعر إعـــادة الخصـــم 6.75% 
وســـعر فائـــدة اتفاقيـــات إعـــادة الشـــراء لليلـــة واحـــدة %6.50، فيمـــا بلـــغ ســـعر فائـــدة نافـــذة الإيـــداع لليلـــة 

واحـــدة 5.50%. 

أسعار الفائدة على أدوات السياسة النقدية )%(

كانون الثاني2021202220232024البند
التغير 2026%

أسعار الفائدة لدى البنك المركزي %
-6.507.506.505.755.75سعر الفائدة الرئيسي للبنك المركزي الأردني

-7.508.507.506.756.75سعـر اعادة الخصم
-7.258.257.256.506.50سعر فائدة اتفاقيات اعادة الشراء لليلة واحدة

-6.257.256.255.505.50سعر فائدة نافذة الايداع لليلة واحدة

التقرير الاقتصادي الشهري 50



أمـــا فيمـــا يتعلـــق بالوســـط المرجـــح لأســـعار الفائـــدة علـــى الودائـــع لـــدى البنـــوك، فقـــد بلغـــت أســـعار الفائـــدة 
علـــى الودائـــع تحـــت الطلـــب %0.65 بنهايـــة كانـــون الثانـــي مـــن عـــام 2026، فيمـــا بلغـــت أســـعار الفائـــدة علـــى 

حســـابات التوفيـــر %0.31، والودائـــع لأجـــل 5.08%. 

الوسط المرجح لأسعار الفائدة على الودائع )%(

%2022202320242025
كانون الثاني

2026
التغير

الوسط المرجح لأسعار الفائدة على الودائع %

0.04-0.370.530.690.690.65تحت الطلب

0.02-0.410.310.320.330.31توفير

0.14-4.615.945.885.225.08لأجل

ـــى  ـــدة عل ـــة، فقـــد بلـــغ ســـعر الفائ ـــى التســـهيلات الائتماني ـــد عل وبالنســـبة للوســـط المرجـــح لأســـعار الفوائ
الجـــاري مديـــن %8.15 بنهايـــة كانـــون الثانـــي مـــن عـــام 2026، وانخفـــض ســـعر الفائـــدة علـــى القـــروض والســـلف 

ليبلـــغ %7.79، وانخفـــض ســـعر الفائـــدة علـــى الكمبيـــالات والاســـناد المخصومـــة ليبلـــغ 8.90%. 

الوسط المرجح لأسعار الفائدة على التسهيلات الائتمانية )%(

%2022202320242025
كانون الثاني

2026
التغير

الوسط المرجح لأسعار الفائدة على التسهيلات الائتمانية %

8.309.078.728.148.150.01   جاري مدين

0.15-8.348.828.307.947.79   قروض وسلف

0.72-8.368.6910.259.628.90كمبيالات واسناد مخصومة

- تقاص الشيكات )نظام المقاصة الإلكترونية للشيكات(

بلـــغ عـــدد الشـــيكات المقدمـــة للتقـــاص فـــي نظـــام المقاصـــة الإلكترونيـــة للشـــيكات خـــلال شـــهر شـــباط 
مـــن عـــام 2026 مـــا مجموعـــه 479.1 ألـــف شـــيك بقيمـــة 3.234 مليـــار دينـــار، أمـــا عـــدد الشـــيكات المعـــادة فقـــد 
بلـــغ 14.3 ألـــف شـــيك وبنســـبة %3.0 مـــن إجمالـــي عـــدد الشـــيكات المقدمـــة للتقـــاص، فـــي حيـــن بلغـــت قيمـــة 

الشـــيكات المعـــادة 75.3 مليـــون دينـــار وبنســـبة %2.3 مـــن إجمالـــي قيـــم الشـــيكات المقدمـــة للتقـــاص.

أمـــا فيمـــا يتعلـــق بأســـباب إعـــادة الشـــيكات فقـــد كانـــت بمـــا مجموعـــه 9.1 ألـــف شـــيك )بقيمـــة 43.5 مليـــون 
دينـــار( لأســـباب ماليـــة وبنســـبة %63.2 مـــن إجمالـــي عـــدد الشـــيكات المعـــادة، فيمـــا بلـــغ عـــدد الشـــيكات 
المعـــادة لأســـباب فنيـــة 5.3 ألـــف شـــيك )بقيمـــة 31.8 مليـــون دينـــار( وبنســـبة %36.8 مـــن إجمالـــي عـــدد 

الشـــيكات المعـــادة وذلـــك كمـــا بنهايـــة شـــهر شـــباط مـــن عـــام 2026.

51التقرير الاقتصادي الشهري



- أهم مؤشرات التداول للبنوك المدرجة في بورصة عمان

انخفـــض الرقـــم القياســـي لأســـعار أســـهم البنـــوك المدرجـــة فـــي البورصـــة خـــلال شـــهر آذار مـــن عـــام 2026 
بنســـبة قاربـــت الــــ %1 ليبلـــغ 5571.5 نقطـــة، هـــذا وشـــهدت أســـعار الإغـــلاق لســـبعة بنـــوك انخفاضـــاً تـــراوح مـــا 

بيـــن %0.8 إلـــى %7.1، فيمـــا شـــهدت أســـعار الإغـــلاق لســـتة بنـــوك ارتفاعـــاً تـــراوح مـــا بيـــن %0.8 إلـــى 5.4%.

وقـــد بلـــغ عـــدد أســـهم البنـــوك التـــي تـــم تداولهـــا خـــلال شـــهر آذار مـــن عـــام 2026 حوالـــي 15.57 مليـــون ســـهم 
وبإجمالـــي عـــدد عقـــود بلـــغ 10354 عقـــداً، فيمـــا بلـــغ حجـــم التـــداول الإجمالـــي علـــى أســـهم البنـــوك حوالـــي 66.35 

مليـــون دينـــار.

النشرة الشهرية للبنوك المدرجة في بورصة عمان لشهر آذار 2026 

)من 1-31 آذار 2026(

الرمز الشركة
الحرفي

سعر 
الاغلاق 
السابق

اعلى 
سعر

أدني 
سعر

سعر 
الاغلاق

التغير 
عن 

سعر 
الإغلاق 
السابق

معدل 
السعر

عدد أيام 
التداول

حجم 
التداول 

دينار

عدد  
الاسهم

عدد 
العقود

ARBK6.676.96.246.26-0.416.662033,660,4305,052,7262,941البنك العربي

UBSI2.732.812.662.810.082.73212,002,585732,501546بنك الاتحاد

THBK4.454.484.354.39-0.064.41211,017,819230,593350بنك الإسكان

CAPL2.832.972.722.880.052.87213,318,5491,156,864538بنك المال

AHLI1.351.41.261.28-0.071.34201,995,8381,489,920708البنك الأهلي

CABK1.331.391.311.380.051.37211,418,6731,038,750343بنك القاهرة عمان

BOJX2.682.82.472.49-0.192.65203,480,1751,311,489750بنك الأردن

البنك الإسلامي 
JOIB4.714.94.624.750.044.782115,982,4363,343,9623,079الأردني

البنك الأردني 
JOKB3.143.4833.20.063.37182,010,330597,503316الكويتي

بنك الاستثمار 
AJIB1.841.941.761.940.11.8614211,763113,859102العربي

بنك صفوة 
SIBK3.543.553.33.44-0.13.39211,103,434325,999486الإسلامي

البنك التجاري 
JCBK1.191.291.181.18-0.011.24824,94820,05330الأردني

ABCO0.830.820.760.79-0.040.820127,335159,586165بنك ABC - الأردن

66,354,31515,573,80510,354المجموع لقطاع البنوك

* الرقم القياسي لقطاع البنوك في شهر آذار = 5571.46 / التغير عن الشهر السابق = 1.01%-

* المصدر: بورصة عمان 
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دراسات



الدكتور  حسام باسم حداد

التقارير المالية 
للشركات
الناشئة

أصبحــت الشــركات الناشــئة جــزءاً مهمــاً مــن الاقتصــاد الحديــث، إذ أنهــا تمثــل محــركاً للابتــكار 

ونقطــة جــذب للاســتثمارات الجديــدة ذات الــرؤى القيمــة. هــذه الشــركات غالبــاً مــا تكــون فــي 

مراحلهــا الأولــى، وتعتمــد علــى التمويــل مــن المســتثمرين الذيــن يبحثــون عــن فــرص نمــو عاليــة 

مثــل رأس المــال المُخاطــر. فــي الواقــع، إنَّ طبيعــة هــذه الشــركات تجعــل إعــداد التقاريــر الماليــة 

أمــراً حساســاً ومعقــداً لأنهــا تختلــف كثيــراً عــن الشــركات التقليديــة التــي لديهــا إيــرادات وأربــاح 

ــر فــي خططهــا التشــغيلية. فــي  ــة وســرعة التغي ــز بالمرون مســتقرة. فالشــركات الناشــئة تتمي

البدايــة، قــد لا تحقــق هــذه الشــركات أي أربــاح بســبب الاســتثمار المكثــف فــي تطويــر المنتجــات 

والخدمــات الجديــدة. كمــا أن أهدافهــا الماليــة قصيــرة المــدى قــد تتغيــر بســرعة مــع الحاجــة إلــى 

التوســع أو تعديل الاســتراتيجية. لذلك، فإن المحاســبة التقليدية لا تكفي وحدها لتقديم صورة 

واضحــة عــن أداء الشــركة ويصبــح مــن الضــروري اســتخدام أســاليب محاســبية مرنــة ومبتكــرة 

تلائــم طبيعــة هــذه المشــاريع.
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أحـد أبـرز التحديـات هـو تقييـم الاسـتثمارات التـي 
تأتي من المستثمرين. غالباً ما يتم ضخ الأموال في 
مراحـل مبكـرة قبـل أن تكـون هناك أصول ملموسـة 
الصعـب  مـن  يجعـل  هـذا  دقيقـة.  ماليـة  بيانـات  أو 
ويحتـاج  واضـح،  بشـكل  الشـركة  قيمـة  تحديـد 
القيمـة  مثـل  أسـاليب  اسـتخدام  إلـى  المحاسـبون 
الافتراضـات  عـن  الكامـل  الإفصـاح  مـع  العادلـة 
فـي  فالشـفافية  أخـرى،  ناحيـة  ومـن  المسـتخدمة. 
المسـتثمرين  ثقـة  لبنـاء  جـداً  المرحلـة مهمـة  هـذه 
للشـركة.  المالـي  الدعـم  اسـتمرارية  علـى  والحفـاظ 
جـولات  عبـر  يتـم  الناشـئة  الشـركات  فـي  التمويـل 
متعـددة وكل جولـة قـد تكـون لهـا شـروط مختلفـة 
بالنسـبة لحقـوق المسـاهمين أو عوائـد الاسـتثمار. 
الأسـهم  أنـواع  جميـع  تسـجيل  يتطلـب  وهـذا 

والخيـارات بشـكل دقيـق فـي القوائـم الماليـة. إذ إن 
أي خطـأ فـي التعامـل مـع هـذه البيانـات يمكـن أن 
القـرارات  إلـى معلومـات مضللـة ويؤثـر علـى  يـؤدي 
الاسـتثمارية. لذلـك، يجـب أن تكـون القوائـم الماليـة 
الحالـي  المالـي  الوضـع  واضحـة ومفصلـة لتوضيـح 

المسـتقبلية. والتزاماتهـا  للشـركة 

الشـركات الناشـئة غالبـاً تواجـه تقلبـات كبيـرة في 
السـيولة النقديـة. فقـد تكـون النفقـات التشـغيلية 
يجعـل  مـا  البدايـة،  فـي  بالإيـرادات  مقارنـة  كبيـرة 
التـوازن المالـي صعبـاً. لذلـك، مـن المهـم أن تعـرض 
تغطيـة  علـى  الشـركة  قـدرة  بدقـة  الماليـة  التقاريـر 
التزاماتهـا قصيـرة المـدى وإدارة التدفقـات النقديـة. 
فالإفصـاح عـن المخاطـر المتعلقـة بالسـيولة يعـزز 
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مصداقيـة الشـركة لـدى المسـتثمرين ويسـاعدهم 
بالمعاييـر  والالتـزام  واعيـة.  قـرارات  اتخـاذ  علـى 
آخـر.  تحديـاً  يمثـل  المحليـة  أو  الدوليـة  المحاسـبية 
فـي كثيـر مـن الحـالات، قـد تفتقـر الشـركات الناشـئة 
إلـى الخبـرة الكافيـة فـي تطبيـق هـذه المعاييـر، أو قـد 
التكاليـف.  لتقليـل  الماليـة  التقاريـر  تبسـيط  تحـاول 
علـى  يحافـظ  بالمعاييـر  الشـركة  التـزام  ذلـك،  ومـع 
مصداقيتهـا ويجعـل القوائـم الماليـة مقبولـة لـدى 
لا  وممـا  الرقابيـة.  والجهـات  الاسـتثمارية  الجهـات 
شـك فيـه فـإن الشـركات التـي تهمـل هـذه المعاييـر 
قـد تواجـه صعوبـات فـي جـذب التمويـل أو مشـاكل 

المسـتقبل. فـي  قانونيـة 

تحقـق  لا  غالبـاً  الناشـئة  الشـركات  لأن  ونظـراً 
الاعتمـاد  الضـروري  مـن  يصبـح  البدايـة،  فـي  أرباحـاً 
مثـل  الأداء.  تقييـم  فـي  ماليـة  غيـر  مؤشـرات  علـى 
عـدد العمـلاء، معـدل النمـو في عدد المسـتخدمين، 
مسـتوى الاحتفـاظ بالعمـلاء، ومـدى رضاهـم. هـذه 
الشـركة  صحـة  عـن  صـورة  تقـدم  قـد  المؤشـرات 
المسـتثمرين  وتسـاعد  المسـتقبلية،  وتوقعاتهـا 
المتبعـة  الاسـتراتيجية  فعاليـة  مـدى  فهـم  علـى 
الماليـة  التقاريـر  والخدمـات.  المنتجـات  تطويـر  فـي 
للشركات الناشئة لا تقتصر على الأرقام، بل تشمل 
المسـتقبلية.  والفـرص  والتحديـات  لـلأداء  سـرداً 
تقديـم معلومـات  إلـى  المحاسـبون فيحتاجـون  أمـا 
والالتزامـات  النقديـة  التدفقـات  حـول  تفصيليـة 
المالية والتمويل المستقبلي وأي عقود أو التزامات 
قـد تؤثـر علـى قـدرة الشـركة على الاسـتمرار. وهذا ما 
يضمـن أن المسـتثمرين لديهـم رؤيـة واضحـة عـن 
شـفافية  مـن  ويزيـد  المحتملـة  والعوائـد  المخاطـر 

الشـركة.

القانونيـة  التحديـات  أن  بالهتمـام  الجديـر  ومـن 
التقاريـر.  إعـداد  فـي  مهمـاً  جانبـاً  تمثـل  والضريبيـة 
بالقوانيـن  تلتـزم  أن  يجـب  الناشـئة  فالشـركات 
المحليـة المتعلقـة بالضرائـب، حقـوق المسـاهمين 
إن  إذ  الاسـتثمار.  وعقـود  القانونيـة  والإفصاحـات 

عـدم الالتـزام قـد يؤدي إلى مشـاكل قانونيـة كبيرة أو 
فقـدان ثقـة المسـتثمرين. لذلـك، مـن الضـروري أن 
يكـون لـدى الشـركة فريـق محاسـبي أو مستشـارين 
قانونييـن قادريـن علـى متابعـة هـذه الجوانـب بدقـة.

للشـركات  الماليـة  التقاريـر  إعـداد  النهايـة،  فـي 
المحاسـبية  الدقـة  مـن  مزيجـاً  يتطلـب  الناشـئة 
والشـفافية والقـدرة علـى تفسـير البيانـات بطريقـة 
الحالـي  الوضـع  فهـم  علـى  المسـتثمرين  تسـاعد 
تتقـن  التـي  فالشـركات  المسـتقبلية.  والتوقعـات 
جـذب  علـى  قـدرة  أكثـر  تكـون  التقاريـر  هـذه  إعـداد 
التمويـل والحفـاظ علـى اسـتمراريتها فـي الأسـواق 
التنافسـية. كمـا أن هـذه التقاريـر تعتبـر أداة مهمـة 
الماليـة  القـرارات  واتخـاذ  الاسـتراتيجي  للتخطيـط 
أو  الداخليـة  لـلإدارة  بالنسـبة  سـواء  السـليمة، 
المسـتثمرين الخارجيين. وعليه فإن التقارير المالية 
للشـركات الناشـئة هـي أكثـر مـن مجـرد أرقـام، فهـي 
وسـيلة لتوضيـح الرؤيـة الشـاملة للشـركة، وتقديـم 
وتأكيـد  والفـرص  التحديـات  عـن  دقيقـة  صـورة 
الشفافية في التعامل مع المستثمرين. الاستثمار 
احترافيـة  مـدى  يعكـس  التقاريـر  هـذه  جـودة  فـي 
واسـتمراريتها  نجاحهـا  فـرص  مـن  ويزيـد  الشـركة 
فـي المسـتقبل، خاصـة فـي بيئـة اقتصاديـة تتسـم 
بالتقلـب والتنافسـية العاليـة. برأيـي، يمكـن التأكيـد 
علـى أن التقاريـر الماليـة للشـركات الناشـئة ليسـت 
مجـرد أداة محاسـبية بـل هـي مـرآة لنجـاح الشـركة 
ومستقبلها. إن المعايير الأساسية هما الشفافية 
بنـاء  علـى  تسـاعد  التـي  التقاريـر  هـذه  فـي  والدقـة 
الثقـة مـع المسـتثمرين وتوفـر أساسـاً صلبـاً لاتخـاذ 
تلتـزم  التـي  فالشـركات  الاسـتراتيجية.  القـرارات 
أكثـر  تكـون  ماليـة واضحـة ومتكاملـة  تقاريـر  بإعـداد 
واسـتثمار  الماليـة  التحديـات  مواجهـة  علـى  قـدرة 
علـى  المسـتدام  النمـو  وتحقيـق  الجديـدة  الفـرص 
المـدى الطويـل ممـا يجعلهـا أكثر اسـتقراراً وجاذبية 

التنافسـية. الأعمـال  بيئـة  فـي 

Dr.hhaddad@outlook.com
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الدفــع الإلكترونــي فــي المملكــة  تســير أنظمــة 
ضمــن توجيهــات ســمو الأميــر الحســين بــن عبــدالله 
وتنظيمــي  رقابــي  إطــار  وفــي  العهــد،  ولــي  الثانــي 
يقــوده البنــك المركــزي الأردنــي، مســتندة إلــى البنيــة 
التكنولوجيــة المتقدمــة التــي وفرتهــا البنــوك ومزودو 
ان  إذ  الأخيــرة،  الســنوات  خــلال  الماليــة  الخدمــات 
هــذا المســار أصبــح قابــلًا للقيــاس عبــر مؤشــرات 
تشــغيلية دقيقة تعكس اتســاع الاستخدام وارتفاع 

القيــم المنفــذة عبــر القنــوات الرقميــة المختلفــة.

 2025 شــباط  فــي  العهــد  ولــي  ســمو  اجتمــاع 
وضــع  الماليــة  التكنولوجيــا  قطــاع  تطويــر  لبحــث 
أولويــة واضحــة لتعزيــز مكانــة الأردن كمركــز إقليمــي 
الأطــر  تحديــث  علــى  التركيــز  مــع  المالــي،  للابتــكار 
وتوســيع  التحتيــة،  البنيــة  وتعزيــز  التشــريعية، 
تطبيقــات المدفوعــات الرقميــة والتمويــل الرقمــي 

المتطــور.  والتأميــن 

المركــزي  البنــك  الــذي قدمــه محافــظ  العــرض 
عــادل الشــركس تنــاول المبــادرات الوطنيــة الجاريــة، 
وبرامــج الشــمول المالــي، والأمــن الســيبراني، ودعــم 
الشــركات الناشــئة مــن خــلال أكاديميــة التكنولوجيــا 
الماليــة الأردنيــة، بمــا يعكــس تكامــلا بيــن التوجيــه 

الاســتراتيجي والتنفيــذ المؤسســي.

الشــركة  بيانــات  تظهــر  الســياق،  هــذا  ضمــن 
 2025 لعــام  والتقــاص  الدفــع  لأنظمــة  الأردنيــة 
أن أنظمــة الدفــع الإلكترونــي والتحويــلات الفوريــة 
وخدمــات الفواتيــر، إضافــة إلــى المقاصــة الإلكترونيــة 
للشــيكات، ســجلت مســتويات مرتفعــة مــن حيــث 

المنفــذة. والقيــم  العمليــات  عــدد 

النقــال  الهاتــف  بواســطة  الدفــع  نظــام  فــي 

2.8 مليــون مســتخدم و102 مليــون حركــة بقيمــة 6.34 مليــار دينــار عبــر نظــام 
JoMoPay فــي 2025

2.1 مليــون مســتخدم و167.9 مليــون حركــة بقيمــة 19.97 مليــار دينــار عبــر نظــام 
CliQ فــي 2025

5 ملاييــن مســتخدم و75.4 مليــون حركــة و685 مفوتــراً و2,323 خدمــة بقيمــة 
15.99 مليــار دينــار عبــر نظــام eFAWATEERcom فــي 2025

40.96 مليار دينار قيمة الشــيكات المتداولة و1.12 مليار دينار قيمة الشــيكات 
المعــادة عبر نظــام ECCU في 2025

توجيهات ولي العهد تؤكد تسريع تطوير قطاع 

التكنولوجيا المالية وتعزيز مكانة الأردن كمركز 

إقليمي رائد للابتكار في المدفوعات الرقمية 

والتمويل الرقمي
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JoMoPay، بلــغ عــدد المســتخدمين خــلال عــام 2025 
مليــون   102 ونُفــذت  مســتخدم،  مليــون   2.8 نحــو 
حركــة بقيمــة إجماليــة بلغــت 6.34 مليــار دينــار. وعلــى 
 468.6 الحــركات  قيمــة  ســجلت  شــهري،  أســاس 
مليــون دينــار فــي كانــون الثانــي، و431.0 مليــون دينــار 
فــي شــباط، و538.0 مليــون دينــار فــي آذار، وارتفعــت 
ــار فــي تمــوز، قبــل أن تســجل  ــى 588.0 مليــون دين إل
566.0 مليــون دينــار فــي كانــون الأول، مــع بقــاء عــدد 
المســتخدمين ضمــن نطــاق يتــراوح بيــن 2.6 مليــون 

و2.8 مليــون خــلال العــام.

أمــا نظــام الدفــع الفــوري CliQ، فقــد ســجل 2.1 
بقيمــة  حركــة،  مليــون  و167.9  مســتخدم،  مليــون 
قيمــة  وبلغــت  دينــار.  مليــار   19.97 بلغــت  ســنوية 
الحــركات شــهريا 1.33 مليــار دينــار فــي كانــون الثانــي، 
و1.28 مليــار دينــار فــي شــباط، و1.56 مليــار دينــار فــي 
آذار، و1.86 مليــار دينــار فــي تمــوز، و1.88 مليــار دينــار 
فــي كانــون الأول، مــا يعكــس توســعا واضحــا فــي 

الفوريــة. التحويــلات  اســتخدام 

وفــي نظــام عــرض وتحصيــل الفواتيــر إلكترونيــا 
eFAWATEERcom، بلــغ عــدد المســتخدمين خمســة 
وعــدد  مفوتــرا،   685 المفوتريــن  وعــدد  ملاييــن، 
الخدمــات 2,323 خدمــة، فيمــا وصــل عــدد الحــركات 
إلــى 75.4 مليــون حركــة بقيمــة 15.99 مليــار دينار خلال 

قيمــة  بلغــت  أســاس شــهري،  وعلــى   .2025 عــام 
الثانــي، و1.2  1.35 مليــار دينــار فــي كانــون  الحــركات 
مليــار دينــار فــي شــباط، و1.34 مليــار دينــار فــي آذار، 
و1.57 مليــار دينــار فــي نيســان، و1.6 مليــار دينــار فــي 
كانــون الأول، مــع تــراوح عــدد المســتخدمين بيــن 5.5 

ملاييــن و7 ملاييــن بحســب الأشــهر.

 ،ECCU للشــيكات  الإلكترونيــة  المقاصــة  وفــي 
بلغــت قيمــة الشــيكات المتداولــة خــلال عــام 2025 
نحــو 40.96 مليــار دينــار، فيمــا بلغــت قيمة الشــيكات 
المعــادة 1.12 مليــار دينــار. وعلــى أســاس شــهري، 
ســجلت قيمــة الشــيكات المتداولــة 3.4 مليــار دينــار 
شــباط،  فــي  دينــار  مليــار  و3.2  الثانــي،  كانــون  فــي 
وارتفعــت إلــى 3.9 مليــار دينــار فــي كانــون الأول، بينمــا 
بلغــت قيمــة الشــيكات المعــادة 90.6 مليــون دينــار 
كانــون  فــي  دينــار  مليــون  و97.8  الثانــي  كانــون  فــي 

الأول.

الدفــع  أنظمــة  أن  يتضــح  المؤشــرات،  بهــذه 
يجمــع  منظــم  مســار  ضمــن  تعمــل  الإلكترونيــة 
التنظيميــة،  والرقابــة  الاســتراتيجي،  التوجيــه  بيــن 
والاســتثمار المصرفــي فــي التكنولوجيــا المتقدمــة، 
مــع نتائــج رقمية تعكس اتســاع الاســتخدام وارتفاع 

التنفيــذ. كفــاءة 
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ســجل القطــاع الصناعــي الأردنــي خــلال العــام 
2025 أداءً لافتًــا يعكــس عمــق التنــوع فــي قاعدتــه 
الأســواق  فــي  التوســع  علــى  وقدرتــه  الإنتاجيــة 
الخارجيــة، حيــث حققــت ثمانيــة قطاعــات صناعيــة 
رئيســية مــن أصــل عشــرة نمــوًا فــي صادراتهــا، فــي 
مؤشــر واضــح علــى اتســاع مســاهمة الصناعــة 
وتعزيــز حضورهــا  الصــادرات  دعــم  فــي  الوطنيــة 

التنافسي عالميًا.

الدراســات  دائــرة  معطيــات  وبحســب 
بلغــت  الأردن،  صناعــة  غرفــة  فــي  والسياســات 
قيمــة الصــادرات الصناعيــة للمملكــة نحــو 8.89 
مليــار دينــار، مقارنــة مــع 8.07 مليــار دينــار فــي العــام 
الــذي ســبقه، مــا يعكــس نمــوًا ملموسًــا مدفوعًــا 

8  قطاعات تقود صادرات الصناعة الأردنية إلى

8.89 مليار دينار بنمو واسع وتنوع غير مسبوق
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بتعــدد القطاعــات المســاهمة وتنــوع المنتجــات 
المســتهدفة. والأســواق 

قائمــة  الهندســية  الصناعــات  تصــدرت 
القطاعــات مــن حيــث الزيــادة فــي قيمــة الصــادرات، 
محققــة نمــوًا بنســبة 15 بالمئــة لتصــل إلــى 1.82 
بمنتجــات  رئيســي  دينــار، مدفوعــة بشــكل  مليــار 
شــهدت  والتــي  وأجزائهــا،  والمجوهــرات  الحلــي 
طلبًــا مرتفعًــا فــي الأســواق الأوروبيــة، ولا ســيما 

وسويســرا. إيطاليــا  فــي 

المرتبــة  فــي  التعدينيــة  الصناعــات  وجــاءت 
الثانية، مســجلة زيادة قدرها نحو 165 مليون دينار، 
لترتفــع صادراتهــا إلــى 1.19 مليار دينار وبمعدل نمو 
بلــغ 16 بالمئــة، مســتفيدة مــن الطلــب المتزايــد 
علــى الفوســفات والبوتــاس، خاصــة فــي الأســواق 

الآســيوية مثــل الهنــد وإندونيســيا.

التموينيــة  الصناعــات  واصلــت  المقابــل،  فــي 
تحقيــق  الحيوانيــة  والثــروة  والزراعيــة  والغذائيــة 
نمــو، وإن بوتيــرة أقــل، حيــث ارتفعــت صادراتهــا 
بنســبة 1.3 بالمئة وبقيمة بلغت 108 ملايين دينار، 
لتصــل إلــى نحــو 953 مليــون دينــار، مــع تركّــز هــذا 
النمــو فــي منتجــات التبــغ وأبدالــه والمصنوعــات 
نحــو  خــاص  وبوجــه  الأســود،  والشــاي  الســكرية 

والعــراق. والســعودية  الإمــارات  أســواق 

نمــوًا  الكيماويــة  الصناعــات  حققــت  كمــا 
ملحوظًــا، إذ ارتفعــت صادراتهــا بنحــو 94 مليــون 
دينــار لتصــل إلــى 1.71 مليــار دينــار، وبمعــدل نمــو 
بلــغ 6 بالمئــة، مدفوعــة بزيــادة صــادرات الأســمدة 
ومنتجــات التنظيــف، مــع تركّــز الطلــب فــي أســواق 

والعــراق. الهنــد 

قويًــا  أداءً  البلاســتيكية  الصناعــات  وســجلت 
أيضًــا، حيــث ارتفعــت صادراتهــا بنســبة 14 بالمئــة 
ــار، مدفوعــة بمنتجــات  ــى 483 مليــون دين لتصــل إل
والأنابيــب  والزجاجــات  القواريــر  تشــمل  متنوعــة 
والمواســير والخراطيــم والصناديــق البلاســتيكية، 

خاصة نحو السعودية والعراق.

واللــوازم  العلاجيــة  الصناعــات  قطــاع  وفــي 
مليــون   30 بقيمــة  الصــادرات  ارتفعــت  الطبيــة، 
توســع  مــع  دينــار،  مليــون   642 نحــو  لتبلــغ  دينــار 
ملحــوظ فــي الأســواق الإقليميــة، لا ســيما العــراق 
والســعودية والجزائــر، مــا يعكــس تطــور القــدرات 

الحيــوي. الإنتاجيــة لهــذا القطــاع 

التعبئــة والتغليــف والــورق  كمــا حقــق قطــاع 
والكرتــون نمــوًا بنســبة 6 بالمئــة، لتصــل صادراتــه 
ورق  بمنتجــات  مدفوعًــا  دينــار،  مليــون   143 إلــى 
التجميــل والمناديــل والعلــب والصناديــق الورقيــة، 
مــع تركّــز الطلــب فــي الأســواق المجــاورة، خصوصًا 

الســعودية والعــراق.

وســجلت الصناعات الإنشــائية أعلى معدل نمو 
بيــن جميــع القطاعــات، بنســبة بلغــت 830 بالمئــة، 
ــار، مدفوعــة  لترتفــع صادراتهــا إلــى 136 مليــون دين
التســليح،  وحديــد  الأســمنت  صــادرات  بزيــادة 
خاصــة إلــى أســواق ســوريا والســعودية والعــراق، 
المرتبــط  الطلــب الإقليمــي  مــا يعكــس تحســن 

بعمليــات إعــادة الإعمــار والنشــاط العمرانــي.

القطاعــات  بعــض  شــهدت  المقابــل،  فــي 
تراجعًــا محــدودًا فــي صادراتهــا، أبرزهــا الصناعــات 
الجلديــة والصناعــات الخشــبية والأثــاث، دون أن 
التصاعــدي لأداء  العــام  يؤثــر ذلــك علــى المســار 

الصناعــي. القطــاع 

هــذا الأداء يعكــس بوضــوح حالــة مــن التكامــل 
تســهم  حيــث  الأردنيــة،  الصناعــة  مكونــات  بيــن 
الصــادرات،  عجلــة  دفــع  فــي  متعــددة  قطاعــات 
بمــا يعــزز قــدرة المملكــة علــى تنويــع أســواقها 
التصديريــة وتقليــل الاعتمــاد علــى قطــاع واحــد، 
الوطنيــة  الصناعــة  أن  ذاتــه  الوقــت  فــي  ويؤكــد 
التعامــل مــع المتغيــرات  أكثــر مرونــة فــي  باتــت 

والدوليــة. الإقليميــة  الاقتصاديــة 
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الضمـــان  أمـــوال  اســـتثمار  صنـــدوق  يواصـــل 
الاجتماعـــي ترســـيخ موقعـــه كأحـــد أعمـــدة الاســـتثمار 
المؤسســـي فـــي الاقتصـــاد الوطنـــي، فـــي وقـــت باتـــت 
فيـــه موجوداتـــه تعـــادل نحـــو 43 بالمئـــة مـــن الناتـــج 
المحلـــي الإجمالـــي، مـــا يضعـــه فـــي صـــدارة الجهـــات 
القـــادرة علـــى التأثيـــر المباشـــر فـــي مســـار التنميـــة 
الاقتصاديـــة وتوجيـــه الاســـتثمارات علـــى مســـتوى 

ــة. المملكـ

ــج  ــة نهـ ــل نتيجـ ــة، بـ ــأتِ صدفـ ــم يـ ــور لـ ــذا الحضـ هـ
أســـس  علـــى  يقـــوم  الأجـــل  طويـــل  اســـتثماري 
ــول،  ــن الأصـ ــدروس بيـ ــع المـ ــا التنويـ ــة، أبرزهـ واضحـ
وإدارة المخاطـــر بكفـــاءة، واتخـــاذ قـــرارات مبنيـــة علـــى 

دراســـات ماليـــة وفنيـــة متخصصـــة. 

إلـــى مســـؤولية جوهريـــة  النهـــج  هـــذا  ويســـتند 
تتمثـــل فـــي إدارة مدخـــرات المشـــتركين والمتقاعدين 
وتنميتهـــا، بمـــا يضمـــن اســـتدامة النظـــام التقاعـــدي 

للأجيـــال الحاليـــة والمقبلـــة.

وعلـــى مســـتوى الأرقـــام، يعكـــس تطـــور موجـــودات 
الصنـــدوق مســـاراً تصاعديـــاً مســـتقراً؛ إذ ارتفعـــت 
مـــن 1.6 مليـــار دينـــار عـــام 2003 إلـــى نحـــو 18.6 مليـــار 
النمـــو  هـــذا  2025، ويعـــود  عـــام  نهايـــة  مـــع  دينـــار 
تراكميـــة  اســـتثمارية  أربـــاح  إلـــى  رئيســـي  بشـــكل 
بلغـــت 10.8 مليـــار دينـــار، إضافـــة إلـــى نحـــو 6.2 مليـــار 
دينـــار تـــم تحويلهـــا كفوائـــض نقديـــة مـــن المؤسســـة 

ــيس. ــذ التأسـ ــي منـ ــان الاجتماعـ ــة للضمـ العامـ
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موجـــودات  ســـجلت  وحـــده،   2025 عـــام  وخـــلال 
ـــار،  ـــار دين ـــة بلغـــت نحـــو 2.4 ملي ـــادة لافت الصنـــدوق زي
مقارنـــة  بالمئـــة   15.2 إلـــى  وصلـــت  نمـــو  وبنســـبة 
بالعـــام الســـابق، فـــي مؤشـــر واضـــح علـــى متانـــة 
ــى  ــا علـ ــدة وقدرتهـ ــتثمارية المعتمـ ــة الاسـ السياسـ
تحقيـــق عوائـــد مســـتدامة ضمـــن مســـتويات مخاطـــر 

مدروســـة.

المؤشـــرات  علـــى  الصنـــدوق  أثـــر  يقتصـــر  ولا 
الماليـــة، بـــل يمتـــد إلـــى الاقتصـــاد الحقيقـــي، حيـــث 
توفـــر الشـــركات والمشـــاريع التـــي يســـتثمر فيهـــا 
أكثـــر مـــن 100 ألـــف فرصـــة عمـــل مباشـــرة، إلـــى جانـــب 
عشـــرات الآلاف مـــن فـــرص العمـــل غيـــر المباشـــرة 
والنقـــل  والخدمـــات  الصناعـــة  قطاعـــات  فـــي 
ــز رئيســـي  ــزز دوره كمحفـ ــا يعـ وسلاســـل التوريـــد، مـ

الاقتصـــادي. للنشـــاط 

علـــى  محفظتـــه  إدارة  فـــي  الصنـــدوق  ويعتمـــد 
تحقيـــق  إلـــى  يهـــدف  للأصـــول،  متـــوازن  توزيـــع 
محفظـــة  وتســـتحوذ  معـــاً،  والعائـــد  الاســـتقرار 
الســـندات علـــى الحصـــة الأكبـــر بنســـبة تقـــارب 55.6 
بالمئـــة مـــن إجمالـــي الموجـــودات، تليهـــا الأســـهم 
النقـــدي  الســـوق  أدوات  ثـــم  بالمئـــة،   19.9 بنســـبة 
بنســـبة 12.1 بالمئـــة، فـــي حيـــن تشـــكل الاســـتثمارات 
 3 حوالـــي  والقـــروض  بالمئـــة،   6.2 نحـــو  العقاريـــة 
بالمئـــة، والاســـتثمارات الســـياحية قرابـــة 1.7 بالمئـــة.

الصنـــدوق  طبيعـــة  يعكـــس  التوزيـــع  هـــذا 
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تميـــل  حيـــث  الأجـــل،  طويـــل  تقاعـــدي  كمســـتثمر 
الصناديـــق التقاعديـــة عالميـــاً إلـــى التركيـــز علـــى أدوات 
مـــع  العوائـــد،  اســـتقرار  لضمـــان  الثابـــت  الدخـــل 
الحفـــاظ علـــى اســـتثمارات فـــي الأســـهم والقطاعـــات 

الإنتاجيـــة لتعزيـــز النمـــو وتنويـــع مصـــادر الدخـــل.

قطاعيـــاً، تمتـــد اســـتثمارات الصنـــدوق عبـــر طيـــف 
واســـع مـــن الأنشـــطة الاقتصاديـــة، تشـــمل القطـــاع 
المصرفـــي، التعديـــن، الطاقـــة التقليديـــة والمتجـــددة، 
ــى جانـــب  ــاري، إلـ ــر العقـ ــة، والتطويـ ــياحة، الزراعـ السـ

الاســـتثمار فـــي المناطـــق التنمويـــة. 

فـــي تمويـــل مشـــاريع  الصنـــدوق  كمـــا يســـهم 
التأجيـــر  مثـــل  أدوات  خـــلال  مـــن  كبـــرى  وطنيـــة 
ـــي، خصوصـــاً فـــي قطاعـــات الصحـــة والنقـــل  التمويل

اللوجســـتية. والخدمـــات 

وفيمـــا يتعلـــق بـــالأداء المالـــي، حقـــق الصنـــدوق 
خـــلال عـــام 2025 نتائـــج قويـــة، إذ بلـــغ صافـــي العوائـــد 
ــع  ــن ارتفـ ــي حيـ ــار، فـ ــار دينـ ــو 1.1 مليـ ــتثمارية نحـ الاسـ
الدخـــل الشـــامل إلـــى حوالـــي 2.2 مليـــار دينـــار مقارنـــة 
بنحـــو مليـــار دينـــار فـــي عـــام 2024، بنســـبة نمـــو وصلـــت 
ـــى 118.5 بالمئـــة، ويعكـــس هـــذا الأداء كفـــاءة إدارة  إل
المحافـــظ الاســـتثمارية، إضافـــة إلـــى تحســـن تقييـــم 

محفظـــة الأســـهم الاســـتراتيجية.

وتوزعـــت العوائـــد بيـــن المحافـــظ المختلفـــة، حيـــث 
اســـتحوذت الســـندات علـــى النصيـــب الأكبـــر بقيمـــة 
 267.7 بنحـــو  الأســـهم  تلتهـــا  دينـــار،  مليـــون   616.4
بــــ138.3  ثـــم أدوات الســـوق النقـــدي  مليـــون دينـــار، 
مليـــون دينـــار، فيمـــا ســـجلت الاســـتثمارات العقاريـــة 
67.7 مليـــون دينـــار، والقـــروض نحـــو 31.6 مليـــون دينـــار.

اســـتثمارات  بلغـــت  المالـــي،  الســـوق  وفـــي 
العامـــة  المســـاهمة  الشـــركات  فـــي  الصنـــدوق 
ــار،  ــار دينـ ــو 3.4 مليـ ــان نحـ ــة عمـ ــي بورصـ ــة فـ المدرجـ
مـــا يمثـــل حوالـــي 13 بالمئـــة مـــن إجمالـــي القيمـــة 
الســـوقية للبورصـــة، فـــي دلالـــة واضحـــة علـــى ثقلـــه 

كمستثمر مؤسسي طويل الأجل.

كمـــا ســـجلت حصـــة الصنـــدوق مـــن التوزيعـــات 
النقديـــة عـــن أربـــاح الشـــركات المدرجـــة عـــن نتائـــج 
عـــام 2024 نحـــو 191 مليـــون دينـــار خـــلال عـــام 2025، 
وهـــي الأعلـــى فـــي تاريخـــه، مـــا يعكـــس تحســـناً فـــي 
أداء عـــدد مـــن الشـــركات الكبـــرى، ويعـــزز فـــي الوقـــت 

ــتثمرين بالســـوق المالـــي الأردنـــي. ذاتـــه ثقـــة المسـ

أداء  بيـــن  الوثيـــق  الترابـــط  النتائـــج  هـــذه  وتبـــرز 
الاقتصـــاد الوطنـــي وأداء المحافـــظ الاســـتثمارية، 
حيـــث يســـهم تحســـن القطاعـــات الاقتصاديـــة فـــي 
تعزيـــز عوائـــد الصنـــدوق، فيمـــا تدعـــم اســـتثماراته 

بدورهـــا اســـتقرار الأســـواق وتحفيـــز النمـــو.

ــل  ــتقبلية، يواصـ ــات المسـ ــد التوجهـ ــى صعيـ وعلـ
فـــرص  استكشـــاف  علـــى  العمـــل  الصنـــدوق 
مـــع  محفظتـــه،  تنـــوع  تعـــزز  جديـــدة  اســـتثمارية 
التركيـــز علـــى المشـــاريع الاســـتراتيجية الكبـــرى، مثـــل 
مشـــروع الناقـــل الوطنـــي، وأنبـــوب نقـــل غـــاز الريشـــة، 
ـــى جانـــب دراســـة  ومصنـــع حمـــض الفوســـفوريك، إل
فـــرص فـــي قطاعـــات التعليـــم والتكنولوجيـــا الماليـــة 

والتطويـــر العقـــاري.

كمـــا يعمـــل الصنـــدوق حاليـــاً علـــى تحديـــث خطتـــه 
ـــه، بمـــا يواكـــب  الاســـتراتيجية ومراجعـــة توزيـــع أصول
تطـــورات الأســـواق ويعـــزز التوجـــه نحـــو اســـتثمارات 
مـــع  انســـجام  فـــي  مباشـــر،  اقتصـــادي  أثـــر  ذات 

التزاماتـــه طويلـــة الأجـــل.

اســـتثمار  صنـــدوق  يمثـــل  لا  المحصلـــة،  فـــي 
ماليـــة  جهـــة  مجـــرد  الاجتماعـــي  الضمـــان  أمـــوال 
تديـــر مدخـــرات، بـــل يشـــكل أداة اســـتراتيجية لدعـــم 
الاقتصـــاد الوطنـــي، وتعزيـــز بنيتـــه التحتيـــة، ورفـــع 
إلـــى جانـــب تحقيـــق عوائـــد مســـتدامة  تنافســـيته، 
ـــى  تعـــزز ثقـــة المجتمـــع بقـــدرة النظـــام التقاعـــدي عل

الوفـــاء بالتزاماتـــه علـــى المـــدى الطويـــل.
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58 مليون دينار قيمة المدفوعات بالبطاقات البنكية 

لشراء الأجهزة الخلوية وإكسسواراتها في 2025

بلـــغ عـــدد حـــركات الدفـــع باســـتخدام البطاقـــات 
البنكيـــة أو الهاتـــف عبـــر أجهـــزة نقـــاط البيـــع، فـــي 
محـــلات بيـــع الهواتـــف والإكسســـوارات خـــلال 2025، 
ـــى  نحـــو 1.4 مليـــون حركـــة، بقيمـــة إجماليـــة وصلـــت إل

ــار. ــون دينـ 58.3 مليـ

لمســـتثمري  الرؤيـــا  لجمعيـــة  بيـــان  وبحســـب 
الأجهـــزة الخلويـــة، بلغـــت قيمـــة المشـــتريات عبـــر 
البطاقـــات الائتمانيـــة فـــي 2024 نحـــو 60.2 مليـــون 
دينـــار، فيمـــا ســـجل عـــدد حـــركات الدفـــع فـــي العـــام 
ذاتـــه قرابـــة 1.2 مليـــون حركـــة تمـــت مـــن خـــلال أجهـــزة 
نقـــاط البيـــع لـــدى محـــلات تجـــارة الأجهـــزة الخلويـــة.

وفيمـــا يتعلـــق بحجـــم الاســـتيراد، بلـــغ إجمالـــي 
خـــلال  الخلويـــة  الأجهـــزة  مـــن  الأردن  مســـتوردات 
2025 نحـــو 1.7 مليـــون جهـــاز، بقيمـــة إجماليـــة وصلـــت 

إلـــى 162 مليـــون دينـــار، مســـجلة تراجعـــا مقارنـــة بــــ 
2024 الـــذي بلغـــت فيـــه قيمـــة المســـتوردات نحـــو 

176 مليـــون دينـــار وبعـــدد 1.855 مليـــون جهـــاز.

البيـــان، إن المملكـــة اســـتوردت خـــلال  وأضـــاف 
ــة  ــي "تابليـــت"، بقيمـ ــاز لوحـ ــو 389 ألـــف جهـ 2025 نحـ
إجماليـــة بلغـــت 58 مليـــون دينـــار، وذلـــك اســـتنادا 
إلـــى بيانـــات دائـــرة الجمـــارك الأردنيـــة المعتمـــدة علـــى 

الفواتيـــر الجمركيـــة المصدقـــة.

وقـــال رئيـــس جمعيـــة الرؤيـــا لمســـتثمري الأجهـــزة 
الخلوية وإكسســـواراتها أحمد علوش، إن متوســـط 
ســـعر جهـــاز "التابليـــت" الواحـــد خـــلال 2025 بلـــغ نحـــو 
149 دينـــارا، لافتـــا إلـــى أن ارتفـــاع قيمـــة الاســـتيراد رغـــم 
انخفـــاض عـــدد الأجهـــزة مقارنـــة بــــ 2024 يعـــود إلـــى 

ارتفـــاع متوســـط الأســـعار فـــي الـــدول المصنعـــة.
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البنك المركزي يطرح عملة نقدية فئة خمس 
دنانير ويؤكد قانونيتها

المركـــزي  البنـــك  أكـــد 
طـــرح  تـــم  أنـــه  الأردنـــي، 
فئـــة  مـــن  نقديـــة  أوراق 
الخمســـة دنانيـــر للتـــداول 
وزيـــر  تواقيـــع  تحمـــل 
ــور  ــي، الدكتـ ــة الحالـ الماليـ
الشـــبلي،  الحكيـــم  عبـــد 
البنــــــــــــــــك  ومحافــــــــــــظ 
المركـــزي الحالـــي، الدكتـــور 
عـــادل الشـــركس، وهـــي 
ـــم  ـــة ت ـــة قانوني أوراق نقدي
دون  للتـــداول  طرحهـــا 
جنبـــاً  وذلـــك  قيـــود،  أي 
الأوراق  مـــع  جنـــب  إلـــى 
النقديـــة الصـــادرة ســـابقاً 

مـــن نفـــس الفئـــة.

أنـــه  البنـــك،  وأضـــاف 
يـــود التنويـــه إلـــى أن الأوراق النقديـــة مـــن فئـــة 
الخمســـة دنانيـــر التـــي تـــم طرحهـــا للتـــداول خـــلال 
ـــد، هـــي مـــن ضمـــن الإصـــدار الخامـــس  ـــرة العي فت
المتـــداول حاليًـــا، ومطابقـــة لـــه مـــن حيـــث الشـــكل 
اختـــلاف  وأن  الأمنيـــة،  والعلامـــات  والتصميـــم 
التواقيـــع لا يؤثـــر علـــى أصالـــة الورقـــة النقديـــة أو 
قيمتهـــا، إذ يعكـــس فقـــط فتـــرات زمنيـــة مختلفـــة 

لإصدارهـــا.

كمـــا وأكـــد البنـــك المركـــزي علـــى ضـــرورة التأكـــد 

مـــن صحـــة الأوراق النقديـــة مـــن خـــلال العلامـــات 

الأمنيـــة المدمجـــة فيهـــا، مثـــل العلامـــة المائيـــة 

والخيـــط الأمنـــي والطباعـــة الدقيقـــة.

واشـــار إلـــى أنـــه يمكـــن الاطـــلاع علـــى مزيـــد 

مـــن المعلومـــات عبـــر الموقـــع الإلكترونـــي للبنـــك 

.www.cbj.gov.jo الأردنـــي  المركـــزي 
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الإحصاءات: استقرار في مستويات أسعار 
المستهلك خلال شباط 2026

الإحصـــاءات  دائـــرة  أصـــدرت   
ــا الشـــهري حـــول  العامـــة تقريرهـ
الرقـــم القياســـي العـــام لأســـعار 
المســـتهلك لشـــهر شـــباط مـــن 
عـــام 2026، والـــذي ارتفـــع بنســـبة 
1.17 بالمئـــة مقارنـــة مـــع الشـــهر 
المقابـــل مـــن عـــام 2025، وارتفـــع 
 0.22 بلغـــت  طفيفـــة  بنســـبة 
بالمئـــة مقارنـــة مـــع شـــهر كانـــون 
الثانـــي مـــن العـــام ذاتـــه، مـــا يشـــير 
إلـــى اقتـــراب معـــدلات التضخـــم 
مـــن حالـــة الاســـتقرار، فـــي ظـــل 
نطـــاق  ضمـــن  الزيـــادات  بقـــاء 
محـــدود وأقـــل مـــن نقطـــة مئويـــة 

واحـــدة علـــى أســـاس شـــهري.

التراكمـــي،  المســـتوى  وعلـــى 
ارتفـــع الرقـــم القياســـي للشـــهرين 
ــبة  ــام بنسـ ــذا العـ ــن هـ ــن مـ الأوليـ
1.11 بالمئـــة مقارنـــة مـــع الفتـــرة 

نفســـها مـــن عـــام 2025.

ولـــدى مقارنـــة معـــدلات الزيـــادة فـــي الأســـعار خـــلال 
شـــهري كانـــون الثانـــي وشـــباط مـــن عـــام 2026 يلاحـــظ 
بأنهـــا تقـــل عـــن مســـتوياتها المســـجلة شـــهريا خـــلال 

عـــام 2025.

وعلـــى صعيـــد المجموعـــات الســـلعية، جـــاء الارتفـــاع 
الرقـــم القياســـي العـــام لأســـعار المســـتهلك لشـــهر 
شـــباط مـــن عـــام 2026 بشـــكل رئيـــس نتيجـــة الارتفـــاع 
فـــي أســـعار مجموعـــة الأمتعـــة الشـــخصية بنســـبة 
 ،13.95% بنســـبة  والدهـــون  والزيـــوت   ،40.00%
والشـــاي والبـــن والـــكاكاو بنســـبة %11.95، والفواكـــه 
والســـجائر  والتبـــغ   ،5.19% بنســـبة  والمكســـرات 
بنســـبة %3.99، فـــي حيـــن تراجعـــت أســـعار مجموعـــة 
اللحـــوم والدواجـــن بنســـبة %7.43، والأجهـــزة المنزليـــة 
 ،2.07% بنســـبة  والإنـــارة  والوقـــود   ،3.24% بنســـبة 

والنقـــل بنســـبة 1.48%.

لأســـعار  التراكمـــي  القياســـي  الرقـــم  وبمقارنـــة 
المســـتهلك للشـــهرين الأوليـــن مـــن عـــام 2026 مـــع 
الفتـــرة نفســـها مـــن عـــام 2025، ارتفـــع الرقم القياســـي 
 ،39.47% بنســـبة  الشـــخصية  الأمتعـــة  لمجموعـــة 
والزيـــوت والدهـــون بنســـبة %13.70، والشـــاي والبـــن 
والمكســـرات  والفواكـــه   ،11.99% بنســـبة  والـــكاكاو 
بنســـبة %4.71، والتبـــغ والســـجائر بنســـبة %3.99. فـــي 
حيـــن ســـجلت مجموعـــة الخضـــروات والبقـــول الجافـــة 
والمعلبـــة ومجموعـــة الوقـــود والإنـــارة تراجعـــا بنســـبة 

%2.09 و%1.48 علـــى التوالـــي.

لأســـعار  القياســـي  الرقـــم  احتســـاب  أن  يذكـــر 
المســـتهلك )التضخـــم( يعتمـــد علـــى ســـلة مـــواد 
اســـتهلاكية تضـــم )850( ســـلعة منهـــا )325( ســـلعة 

غذائيـــة و)525( ســـلعة غيـــر غذائيـــة.
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عـــدد  أن  الأردنيـــة،  اللوجســـتية  النقابـــة  أكـــدت 
البواخـــر التـــي وصلـــت لموانـــئ العقبـــة منـــذ بدايـــة 
الشـــهر اذار 2026 بلـــغ 182 باخـــرة محملـــة بمختلـــف 

والبضائـــع. المـــواد 

النقابـــة، وصـــل  التـــي وفرتهـــا  وحســـب الأرقـــام 
ــاء الصناعـــي 19  ــرة، والمينـ ــات 30 باخـ ــاء الحاويـ لمينـ

ومينـــاء الفوســـفات 6 ومينـــاء النفـــط 8 بواخـــر.

كمـــا وصـــل لمينـــاء الغـــاز النفطـــي المســـال 5 
ــاح  ــيخ صبـ ــاء الشـ ــد 24 ومينـ ــة الجديـ ــاء العقبـ ومينـ
للغـــاز الطبيعـــي المســـال باخرتيـــن ومحطـــة الـــركاب 

78 ومينـــاء الســـفن الســـياحية 10 بواخـــر.

وقـــال رئيـــس النقابـــة نبيـــل الخطيـــب إن مينـــاء 
العقبـــة لـــم يتأثـــر بـــكل التوتـــرات الجاريـــة بالمنطقـــة، 
موضحـــا ان البواخـــر التـــي كانـــت مجدولـــة خـــلال شـــهر 

آذار الحالـــي وصلـــت فـــي مواعيدهـــا.

وصولهـــا  متوقـــع  بواخـــر  هنـــاك  أن  وأضـــاف 
خـــلال الأيـــام القليلـــة المقبلـــة وقبـــل نهايـــة الشـــهر 
ــا  ــا المحـــددة، والبالـــغ عددهـ ســـتصل فـــي مواعيدهـ
62 باخـــرة، مؤكـــدا أن البواخـــر تصـــل مينـــاء العقبـــة 

بشـــكل منتظـــم وطبيعـــي.

182 باخرة وصلت لموانئ العقبة
منذ بداية الشهر اذار 2026
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ــة  ــة للمملكـ ــات الأجنبيـ ــي الاحتياطيـ ــت إجمالـ بلغـ
نهايـــة شـــباط 2026 نحـــو 28.2 مليـــار دولار، مســـجلًا 
فـــي  دولار  مليـــار  بــــ25.5  مقارنـــة  ملحوظـــا  ارتفاعـــا 
ــزي. ــك المركـ ــات البنـ ــق بيانـ ــام 2025، وفـ ــة العـ نهايـ

وأشـــار البنـــك إلـــى أن هـــذا الارتفـــاع الـــذي يمثـــل 
زيـــادة قدرهـــا 2.7 مليـــار دولار عـــن نهايـــة العـــام 2025، 
و8.2 مليـــارات دولار عـــن نهايـــة العـــام 2024، يعكـــس 
فاعليـــة السياســـة النقديـــة وإدارة البنـــك الكفـــؤة 
مدعومـــة  الأجنبيـــة،  العمـــلات  مـــن  لموجوداتـــه 
إلـــى  باســـتمرار زخـــم تدفقـــات العمـــلات الأجنبيـــة 
مقدمتهـــا  فـــي  رئيســـة،  مصـــادر  مـــن  المملكـــة 
وتحويـــلات  والســـياحة،  الوطنيـــة،  الصـــادرات 
الأجنبـــي،  والاســـتثمار  الخـــارج،  فـــي  العامليـــن 
المؤشـــرات  أداء  فـــي  الإيجابـــي  الزخـــم  جانـــب  إلـــى 

الاقتصادية الكلية بشكل عام.

وبيـــن البنـــك أن المســـتوى الحالـــي للاحتياطيـــات 
واردات  يغطـــي  إذ  قـــوي،  أمـــان  هامـــش  يوفـــر 
ــهر  ــدة 10 أشـ ــات لمـ ــلع والخدمـ ــن السـ ــة مـ المملكـ
ـــة المتعـــارف  ـــر الدولي )وهـــو مســـتوى يفـــوق المعايي
هـــذا  يعـــزز  كمـــا  الاحتياطيـــات(،  لكفايـــة  عليهـــا 
الغطـــاء المرتفـــع الثقـــة بالدينـــار الأردنـــي، ويدعـــم 
الاســـتقرار النقـــدي والمالـــي، ويعـــزز قـــدرة الاقتصـــاد 

علـــى مواجهـــة التقلبـــات الخارجيـــة.

وأكـــد البنـــك المركـــزي التزامـــه بصـــون الاســـتقرار 
النقـــدي، وتعزيـــز متانـــة القطـــاع المالـــي، والإســـهام 
ـــي، لتحقيـــق  فـــي ترســـيخ الاســـتقرار الاقتصـــادي الكل

نمـــو اقتصـــادي مســـتدام وشـــامل فـــي المملكـــة.

28.2 مليار دولار الاحتياطيات الأجنبية للمملكة
لنهاية شباط 2026
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 2296 رخصة بناء في كانون الثاني بـ 2026..
نمو %19.6 وتراجع المساحات 11.7%

بداية  المملكة  في  العمراني  النشاط  سجل 
في  واضحًا  تحركًا  تعكس   ،2026 للعام  متباينة 
عدد الرخص مقابل انكماش في المساحات، وفق 
المؤشرات  أظهرت  فقد  رسمية،  بيانات  أحدث 
ارتفاعًا  العامة  الإحصاءات  دائرة  عن  الصادرة 
كانون  شهر  خلال  الأبنية  رخص  عدد  في  ملحوظًا 
الثاني 2026، بالتوازي مع تغيرات هيكلية في توزيع 
وغير  السكنية  الاستخدامات  بين  المساحات 
الأقاليم  مستوى  على  لافتة  واختلافات  السكنية، 

والمحافظات.

وبحسب البيانات، بلغ إجمالي عدد رخص الأبنية 
الصادرة 2296 رخصة خلال كانون الثاني 2026، مقارنة 
مع 1920 رخصة في الفترة نفسها من العام 2025، 
يعكس  حيث  بالمئة،   19.6 نسبته  ارتفاعًا  مسجلًا 
ما  التراخيص،  إصدار  وتيرة  في  تحسنًا  النمو  هذا 
العمراني،  النشاط  الطلب على  إلى استمرار  يشير 

رغم التحديات الاقتصادية والإقليمية.

في المقابل، تراجعت المساحة الإجمالية للأبنية 
المرخصة إلى 741 ألف متر مربع، مقارنة مع 839 ألف 
متر مربع في كانون الثاني من عام 2025، بانخفاض 
نسبته 11.7 بالمئة، ما يعكس توجهًا نحو مشاريع 

أصغر حجمًا أو إعادة هيكلة في أنماط البناء.

القطاع  استحوذ  الاستخدامات،  صعيد  وعلى 
العمراني،  النشاط  الحصة الأكبر من  السكني على 
للأغراض  المرخصة  المساحات  بلغت  حيث 
 579 مع  مقارنة  مربع،  متر  ألف   660 نحو  السكنية 
 ،2025 العام  من  ذاتها  الفترة  في  مربع  متر  ألف 

بارتفاع نسبته 14 بالمئة. 

المخصصة  المساحات  شهدت  المقابل،  وفي 
انخفضت  إذ  حادًا،  تراجعًا  السكنية  غير  للأغراض 
إلى 81 ألف متر مربع مقارنة مع 260 ألف متر مربع، 

تباطؤًا  يعكس  ما  بالمئة،   69 نسبته  بانخفاض 

واضحًا في المشاريع التجارية والخدمية.

 89 نسبته  ما  السكنية  الأبنية  شكلت  وبذلك، 

بالمئة من إجمالي المساحات المرخصة، مقابل 11 
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 2296 رخصة بناء في كانون الثاني بـ 2026..
نمو %19.6 وتراجع المساحات 11.7%

بالمئة فقط للأبنية غير السكنية، في دلالة واضحة 

القطاع  في  العمراني  النشاط  تركّز  استمرار  على 

السكني.

على  الوسط  إقليم  حافظ  فقد  جغرافيًا،  أما 

المرخصة  المساحات  إجمالي  من  الأكبر  الحصة 
 6.2 بنسبة  تراجعها  رغم  بالمئة،   63.5 بنسبة 
بالمئة مقارنة مع العام 2025، في حين شهد إقليم 
 30.1 إلى  حصته  ارتفعت  إذ  لافتًا،  نموًا  الشمال 
بالمئة بزيادة نسبتها 54.4 بالمئة، ما يعكس تحولًا 
المحافظات  باتجاه  العمراني  النشاط  بوصلة  في 
إقليم  حصة  تراجعت  النقيض،  وعلى  الشمالية، 
الجنوب إلى 6.4 بالمئة بانخفاض حاد بلغ 50 بالمئة.

البيانات  أظهرت  المحافظات،  مستوى  وعلى 
السكنية  المساحات  من  الفرد  نصيب  في  تفاوتًا 
الجديدة، حيث سجلت محافظة جرش أعلى نسبة 
للفرد،  مربع  متر   0.079 بواقع  بالمئة،   13.1 بلغت 
المستويات  أدنى  في  مادبا  محافظة  جاءت  فيما 
0.019 متر  3.1 بالمئة، وبحصة فردية بلغت  بنسبة 

مربع.

شكلت  المشاريع،  بطبيعة  يتعلق  وفيما 
والإضافات  الجديدة  للأبنية  المرخصة  المساحات 
على الأبنية القائمة ما نسبته 47.8 بالمئة من إجمالي 

المساحات، مقابل 52.2 بالمئة للأبنية القائمة. 

وبلغت مساحة الأبنية الجديدة والإضافات نحو 
354 ألف متر مربع، مقارنة مع 546 ألف متر مربع في 
الفترة ذاتها من العام 2025، بانخفاض نسبته 35.2 
العمراني  التوسع  في  تراجعًا  يعكس  ما  بالمئة، 
الجديد مقابل الاعتماد النسبي على الأبنية القائمة.

للنشاط  مركبة  صورة  المؤشرات  هذه  تعكس 
السكني  القطاع  يقود  إذ  المملكة؛  في  العمراني 
وقت  في  الرخص،  وعدد  الطلب  حيث  من  النمو 
غير  والمشاريع  الإجمالية  المساحات  فيه  تتراجع 
توزيع  في  واضحة  جغرافية  تحولات  مع  السكنية، 

النشاط بين الأقاليم.
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شهدت المالية العامة في الأردن مع مطلع عام 
ببدء  مدفوعًا  الإنفاق،  هيكل  في  لافتًا  تحولًا   2026
بشكل  انعكس  ما  العامة،  الموازنة  لتنفيذ  مبكر 
ورفع  الرأسمالي  الإنفاق  وتيرة  مباشر على تسارع 
إجمالي النفقات إلى مستويات أعلى مقارنة بالفترة 

ذاتها من العام السابق.

شهر  خلال  العامة  النفقات  إجمالي  ارتفع  فقد 
 9.7 بلغت  بنسبة   2026 العام  من  الثاني  كانون 
بالمئة، ليصل إلى نحو 926.6 مليون دينار، في مؤشر 
واضح على دخول الحكومة مبكرًا في دورة الإنفاق، 
لطالما  التي  الرأسمالية  المشاريع  على  خصوصًا 
إلى مراحل متقدمة من  تأخرت في سنوات سابقة 

العام.

ويُظهر توزيع هذا الإنفاق أن النفقات الجارية ما 
 876.3 بلغت  إذ  الأكبر،  الحصة  على  تستحوذ  تزال 
بالمئة   6.3 نسبتها  زيادة  مسجلة  دينار،  مليون 
مقارنة مع 824 مليون دينار في الفترة نفسها من 
عام 2025، إلا أن التحول الأبرز جاء من جانب النفقات 
دينار،  مليون   50.4 إلى  ارتفعت  التي  الرأسمالية 
المقابلة،  الفترة  في  دينار  مليون   20.4 مع  مقارنة 

محققة نموًا حادًا بنسبة 147 بالمئة.

هذا الارتفاع غير المسبوق في الإنفاق الرأسمالي 
العامة  الموازنة  قانون  إقرار  عن  فصله  يمكن  لا 
بداية  بنفاذه قبل  السامية  الملكية  الإرادة  وصدور 
العام، وهو ما أتاح للحكومة البدء بتنفيذ مشاريعها 
إلى  الانتظار  من  بدلًا  العام،  من  الأولى  الأيام  منذ 
الثالث كما كان يحدث سابقًا، وهذا  أو  الثاني  الربع 
المالية  إدارة  فلسفة  في  تغييرًا  يعكس  التوجه 
العامة، يقوم على تسريع ضخ الإنفاق الاستثماري 
أثر مباشر  النشاط الاقتصادي وخلق  بهدف تحفيز 

على معدلات النمو.

نموًا  المحلية  الإيرادات  سجلت  المقابل،  في 
دينار،  28.9 مليون  بنحو  ارتفعت  إذ  محدودًا نسبيًا، 

مليون   850.4 إلى  لتصل  بالمئة،   3.5 نسبته  ما  أو 
دينار مع نهاية كانون الثاني 2026، مقارنة مع الفترة 

نفسها من العام 2025. 

الأداء  في  تدريجي  تحسن  إلى  النمو  هذا  ويشير 
في  التوسع  وتيرة  من  أقل  يزال  لا  لكنه  المالي، 
الإنفاق، ما يفرض تحديات على إدارة العجز المالي 

خلال الفترة المقبلة.

شقين  بين  الإيرادات  في  الزيادة  وتوزعت 
ارتفعت  التي  الضريبية  الإيرادات  الأول  رئيسيين؛ 
أساسي  بشكل  مدفوعة  دينار،  مليون   10.4 بنحو 
بزيادة الضريبة العامة على السلع والخدمات بقيمة 
13.1 مليون دينار وبنسبة 3.8 بالمئة، إلى جانب ارتفاع 
ملحوظ في ضريبة بيع العقار بنحو 2.4 مليون دينار 
وبنسبة 37.5 بالمئة، وكذلك الرسوم الجمركية التي 

زادت بنحو 2.9 مليون دينار وبنسبة 14.2 بالمئة.

غير  الإيرادات  في  فتمثل  الثاني،  الشق  أما 
ما  دينار،  مليون   18.5 بنحو  ارتفعت  التي  الضريبية 
يعكس تحسنًا في مصادر الدخل الحكومية الأخرى، 
سواء من الرسوم أو عوائد الاستثمارات الحكومية 

أو الخدمات.

الخارجية  المنح  سجلت  متصل،  سياق  وفي 
إذ  العام،  من  الأول  الشهر  خلال  ملحوظًا  ارتفاعًا 
1.7 مليون  دينار مقارنة مع  14.2 مليون  بلغت نحو 
دينار فقط في كانون الثاني 2025، وهو ما يوفر دعمًا 
مستقرة  غير  بطبيعة  كان  وإن  للموازنة،  إضافيًا 

بحكم ارتباطه بالتدفقات الخارجية.

بداية  المؤشرات  هذه  تعكس  عامة،  بصورة 
الإنفاق  تسريع  عنوانها   ،2026 لعام  نشطة  مالية 
وهو  الإيرادات،  في  معتدل  نمو  مقابل  الرأسمالي 
ما يضع الحكومة أمام معادلة دقيقة: الحفاظ على 
العجز  الاقتصادي دون توسيع فجوة  التحفيز  زخم 

بشكل يصعب احتواؤه لاحقًا.

926.6  مليون دينار الإنفاق الحكومي في كانون 
الثاني 2026 والنفقات الرأسمالية تقفز 147%
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سجلت مؤشرات التجارة الخارجية في الأردن مع 
ديناميكية  تحسناً ملحوظاً، عكس   2026 عام  بداية 
فاتورة  في  وتراجعاً  الصادرات  هيكل  في  واضحة 
العجز  تقليص  انعكس مباشرة على  الاستيراد، ما 
التجاري وتعزيز قدرة الاقتصاد الوطني على تحقيق 

توازن أفضل في تدفقاته التجارية.

الصادرات  قيمة  أن  الرسمية  البيانات  وأظهرت 
بنسبة   2026 الثاني  كانون  خلال  ارتفعت  الوطنية 
 ،2025 عام  من  ذاتها  بالفترة  مقارنة  بالمئة   11.2
لبعض  الإنتاجي  الأداء  تحسن  يعكس  مؤشر  في 
إعادة  قيمة  تراجع  مقابل  التصديرية،  القطاعات 
في  تغير  إلى  يشير  ما  بالمئة،   11.9 بنسبة  التصدير 
الصادرات ذات  باتجاه تعزيز  التجاري  النشاط  نمط 

القيمة المضافة المحلية.

وبفعل هذه التطورات، ارتفعت الصادرات الكلية 
دينار،  مليون   899 إلى  لتصل  بالمئة   5.3 بنسبة 
الوطنية  للصادرات  دينار  706 ملايين  بواقع  توزعت 
المقابل،  وفي  التصدير،  لإعادة  دينار  مليون  و193 
بالمئة   9.8 بنسبة  المستوردات  قيمة  انخفضت 
بشكل  أسهم  ما  وهو  دينار،  ملايين   1503 لتبلغ 

مباشر في تحسين الميزان التجاري.

هذا التحسن انعكس بوضوح على العجز التجاري، 
 604 إلى  ليصل  بالمئة   25.7 بنسبة  انخفض  الذي 
ملايين دينار، متراجعاً بمقدار 209 ملايين دينار مقارنة 
ارتفعت  2025، في حين  العام  الثاني من  مع كانون 
نسبة تغطية الصادرات الكلية للمستوردات إلى 60 
بالمئة، مقابل 51 بالمئة في الفترة المقابلة، بزيادة 
قدرها 9 نقاط مئوية، وهي دلالة مهمة على تحسن 

كفاءة القطاع الخارجي للاقتصاد.

في  النمو  جاء  السلعي،  التركيب  مستوى  وعلى 
رئيسية  بقطاعات  مدفوعاً  الوطنية  الصادرات 
الكيماوية،  والأسمدة  وتوابعها،  الألبسة  شملت 

الفوسفات  جانب  إلى  والمجوهرات،  والحلي 
تزال  ما  لكنها  تقليدية  قطاعات  وهي  والبوتاس، 
تشكل عموداً أساسياً في هيكل الصادرات الأردنية. 

وفي المقابل، تركز التراجع في المستوردات ضمن 
الخام ومشتقاته،  النفط  أبرزها  رئيسية  مجموعات 
ما  المركبات،  إلى  إضافة  والمعدات،  والآلات 
يعكس إما تراجعاً في الطلب أو تحولات في أنماط 

الاستهلاك والاستثمار.

أما جغرافياً، فقد توزعت مكاسب الصادرات على 
عدد من الشركاء التجاريين الرئيسيين، حيث ارتفعت 
لشمال  الحرة  التجارة  اتفاقية  دول  إلى  الصادرات 
أميركا، وفي مقدمتها الولايات المتحدة، وكذلك إلى 
الدول الآسيوية غير العربية مثل الهند، إضافة إلى 

أسواق الاتحاد الأوروبي، وعلى رأسها هولندا. 

نتيجة  المستوردات  انخفاض  جاء  المقابل،  وفي 
أبرزها  اقتصادية،  تكتلات  عدة  الاستيراد من  تراجع 
ومنها  الكبرى،  العربية  الحرة  التجارة  منطقة  دول 
والصين  المتحدة  الولايات  جانب  إلى  السعودية، 

وألمانيا.

هذه  أن  إلى  الإشارة  تجدر  منهجي،  سياق  وفي 
احتساب  آلية  في  تحولًا  أيضاً  تعكس  البيانات 
الإحصاءات  دائرة  انتقال  بعد  الخارجية،  التجارة 
العامة إلى النظام العام، الذي يضم المناطق الحرة 
والمستودعات الجمركية ضمن حسابات الصادرات 
البيانات  شمولية  يعزز  ما  وهو  والمستوردات، 
يستثني  كان  الذي  السابق  بالنظام  مقارنة  ودقتها 

هذه المناطق.

بالمحصلة، تعكس هذه المؤشرات بداية إيجابية 
وتراجع  الصادرات  تحسن  على  قائمة   ،2026 لعام 
العجز  تقليص  مسار  يدعم  بما  المستوردات، 
التجاري، ويعزز قدرة الاقتصاد الأردني على التعامل 

مع المتغيرات الإقليمية والدولية بكفاءة أعلى.

الصادرات الوطنية ترتفع %11.2 وتقلص العجز 
التجاري %25.7 في كانون الثاني 2026
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نمـــت صـــادرات المملكـــة الصناعيـــة بشـــكل ملحـــوظ 
خـــلال العـــام 2025، وبنســـبة 10.2 بالمئـــة، بفعـــل ارتفـــاع 

الطلـــب علـــى منتجاتهـــا بالأســـواق الخارجيـــة.

الأردن،  صناعـــة  لغرفـــة  تحليلـــي  تقريـــر  وحســـب 
حصلـــت، زادت صـــادرات الصناعـــة خـــلال العـــام 2025 
إلـــى 8.89 مليـــار دينـــار، مقابـــل 8.07 مليـــار دينـــار فـــي 

.2024

وقالـــت الغرفـــة فـــي تقريرهـــا الـــذي أعدتـــه دائـــرة 
يعكـــس  النمـــو  أن  فيهـــا،  والسياســـات  الدراســـات 
اســـتمرار الزخـــم الـــذي يحققـــه القطـــاع الصناعـــي فـــي 
ــات  ــور المنتجـ ــز حضـ ــة وتعزيـ ــادرات الوطنيـ ــم الصـ دعـ
التحديـــات  رغـــم  العالميـــة،  الأســـواق  فـــي  الأردنيـــة 

الإقليميـــة.

وأضافـــت أن النمـــو يؤكـــد الـــدور المحـــوري للقطـــاع 
الصناعـــي فـــي قيـــادة الصـــادرات الوطنيـــة، ويشـــكل 
المحليـــة،  التصديريـــة  للقاعـــدة  الأساســـية  الركيـــزة 
الصناعيـــة  الإنتاجيـــة  القاعـــدة  تنـــوع  مـــن  مســـتفيدا 
ــا علـــى تلبيـــة متطلبـــات الأســـواق المختلفـــة. وقدرتهـ

وتابعـــت الغرفـــة أن النمـــو يعكـــس كذلـــك توســـع 
انتشـــار المنتجـــات الصناعيـــة الأردنيـــة فـــي الأســـواق 
لمـــا  الصناعيـــة  الصـــادرات  وصلـــت  حيـــث  الدوليـــة، 
يقـــارب 150 ســـوقا حـــول العالـــم، مـــع تســـجيل نمـــو 
وغيـــر  التقليديـــة  الأســـواق  مـــن  عـــدد  فـــي  ملحـــوظ 

التقليديـــة.

وأكـــدت أن عـــددا مـــن الأســـواق الرئيســـية لعبـــت دورا 
ــا فـــي دفـــع نمـــو الصـــادرات الصناعيـــة بالعـــام  محوريـ
الماضـــي، حيـــث تصـــدرت ســـوريا قائمـــة الـــدول التـــي 
ســـجلت أكبـــر زيـــادة بالصـــادرات لأســـواقها بارتفـــاع بلـــغ 
نحـــو 197 مليـــون دينـــار، وصـــولا إلـــى 252 مليـــون دينـــار، 
مقابـــل 55 مليـــون دينـــار فـــي 2024، وبمعـــدل نمـــو 355 
ــودة  ــة وعـ ــة التجاريـ ــي الحركـ ــا يعكـــس تعافـ ــة مـ بالمئـ

ـــة. ـــة الأردني ـــى عـــدد مـــن المنتجـــات الصناعي الطلـــب عل

وحســـب الغرفـــة، حلـــت إيطاليـــا فـــي المرتبـــة الثانيـــة 
لجهـــة الزيـــادة فـــي الصـــادرات، حيـــث ارتفعـــت بمـــا 
قيمتـــه 133 مليـــون دينـــار، وصـــولا إلـــى 195 مليـــون دينـــار 
مقارنـــة مـــع 62 مليـــون دينـــار لعـــام 2024 ، وبمعـــدل 
نمـــو 215 بالمئـــة مـــا يعكـــس توســـع حضـــور المنتجـــات 

الأردنيـــة فـــي الأســـواق الأوروبيـــة.

كمـــا ســـجلت صـــادرات الصناعـــة إلـــى الهنـــد ارتفاعـــا 
بقيمـــة 121 مليـــون دينـــار، لتصـــل إلـــى 1.16 مليـــار دينـــار 
مقارنـــة مـــع 1.04 مليـــار دينـــار فـــي 2024، وبمعـــدل نمـــو 

ـــة. 11.6 بالمئ

وارتفعـــت صـــادرات الصناعـــة إلـــى الســـعودية بقيمـــة 
ـــى 1.23  ـــار خـــلال العـــام 2025، وصـــولا إل 102 مليـــون دين
مليـــار دينـــار مقارنـــة مـــع 1.13 مليـــار دينـــار فـــي 2024، 
وبمعـــدل نمـــو 9.1 بالمئـــة، مـــا يؤكـــد اســـتمرار أهميـــة 
للصـــادرات  رئيســـية  كوجهـــة  الإقليميـــة  الأســـواق 

ــة. الأردنيـ

ملحوظـــا،  نمـــوا  أخـــرى  أســـواق  عـــدة  وشـــهدت 
مـــن أبرزهـــا سويســـرا التـــي ارتفعـــت الصـــادرات إليهـــا 
بنحـــو 82 مليـــون دينـــار لتصـــل لنحـــو 147 مليـــون دينـــار 

وبمعـــدل نمـــو 128.6 بالمئـــة.

كمـــا ارتفعـــت صـــادرات الصناعـــة خـــلال العـــام 2025 
بنســـبة 306 بالمئـــة، وصـــولا لنحـــو 107 ملاييـــن دينـــار، 
فيمـــا زادت إلـــى العـــراق بنســـبة 8.6 بالمئـــة مســـجلة 
نحـــو 990 مليـــون دينـــار، مقابـــل 911 مليـــون دينـــار فـــي 

.2024

وحســـب التقريـــر، بـــرزت مجموعـــة مـــن الأســـواق غيـــر 
التقليديـــة التـــي ســـجلت معـــدلات نمـــو مرتفعـــة بالعـــام 
الماضـــي مـــن بينهـــا بنغـــلادش التـــي زادت الصـــادرات 
إليهـــا بنســـبة 772 بالمئـــة، لتبلـــغ نحـــو 76 مليـــون دينـــار، 
وصربيـــا التـــي ســـجلت نمـــوا اســـتثنائيا بلـــغ 1939 بالمئـــة 

صادرات الصنــاعـــة تنمــــو بـ %10.2 خلال 2025
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وصولا إلى 33 مليون دينار.

ارتفعـــت  التـــي  الـــدول كذلـــك جيبوتـــي  بيـــن  ومـــن 
 2025 العـــام  خـــلال  لأســـواقها  الصناعـــة  صـــادرات 
بنســـبة 1114 بالمئـــة لتبلـــغ 26.6 مليـــون دينـــار، فيمـــا 
نمـــوا  وأوروبـــا  آســـيا  فـــي  أخـــرى  أســـواقا  شـــهدت 
ملحوظـــا، مـــن بينهـــا الصيـــن وهولنـــدا وألمانيـــا وتايلانـــد 
وتركيـــا وليبيـــا وهونـــغ كونـــغ ولبنـــان والمغـــرب والفلبيـــن 

بنســـب متفاوتـــة.

وحســـب التقريـــر، تصـــدرت الولايـــات المتحـــدة قائمـــة 
أبـــرز الأســـواق المســـتقبلة للصـــادرات الأردنيـــة خـــلال 
ــتمرار  ــا يعكـــس اسـ ــار مـ ــار دينـ ــة 2.18 مليـ 2025، بقيمـ
قـــوة الطلـــب علـــى المنتجـــات الأردنيـــة فـــي هـــذا الســـوق 

الحيـــوي، تلاهـــا الســـعودية بقيمـــة 1.23 مليـــار دينـــار.

وبعـــد ذلـــك جـــاءت الهنـــد بقيمـــة 1.16 مليـــار دينـــار 

تلتهـــا مـــا يؤكـــد تنامـــي الحضـــور الأردنـــي فـــي الأســـواق 
الآســـيوية، بينمـــا بلغـــت قيمـــة الصـــادرات للعـــراق نحـــو 
990 مليـــون دينـــار، والإمـــارات 319 مليـــون دينـــار لتشـــكل 
هـــذه الأســـواق مجتمعـــة الحصـــة الأكبـــر مـــن إجمالـــي 

ـــة مـــن حيـــث القيمـــة بالعـــام 2025. الصـــادرات الأردني

وأكـــدت الغرفـــة أن التوســـع الجغرافـــي فـــي صـــادرات 
الصناعـــة يعكـــس نجـــاح الجهـــود المبذولـــة لتنويـــع 
عـــدد  علـــى  الاعتمـــاد  وتقليـــل  التصديريـــة  الأســـواق 
محـــدود مـــن الوجهـــات، حيـــث بـــات نمـــو الصـــادرات 
يعتمـــد علـــى مزيـــج مـــن الأســـواق الإقليميـــة التقليديـــة 

والأســـواق الأوروبيـــة والآســـيوية والأفريقيـــة.

ــة أصبحـــت  ــة الأردنيـ ــادرات الصناعيـ وبينـــت أن الصـ
ــة  ــزز مـــن مرونـ ــا يعـ ــا، مـ ــارا جغرافيـ ــا وانتشـ ــر تنوعـ أكثـ
الصـــادرات الوطنيـــة وقدرتهـــا علـــى مواجهـــة التقلبـــات 

ــة. ــة العالميـ الاقتصاديـ

صادرات الصنــاعـــة تنمــــو بـ %10.2 خلال 2025
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تعكـــس مؤشـــرات الاســـتثمار فـــي الأردن خـــلال عـــام 
مدفوعـــاً  الاقتصـــادي،  الأداء  فـــي  نوعيـــاً  تحـــوّلًا   2025
بحزمـــة مـــن السياســـات والإجـــراءات التـــي تبنّتهـــا وزارة 
الاســـتثمار ضمـــن نهـــج مؤسســـي يســـتهدف تعزيـــز 

الثقـــة ورفـــع تنافســـية البيئـــة الاســـتثمارية. 

ويبـــرز التقريـــر الســـنوي للـــوزارة بعنـــوان "نهـــج جديـــد 
نحـــو تعزيـــز الثقـــة وجـــذب الاســـتثمار" صـــورة متماســـكة 
ــدة الفـــرص، وتحقيـــق  ــيع قاعـ ــتطاع توسـ ــاد اسـ لاقتصـ
رغـــم  الأجنبيـــة،  الاســـتثمارات  فـــي  ملمـــوس  نمـــو 

التحديـــات الإقليميـــة والدوليـــة.

البيانـــات الرســـمية تظهـــر بوضـــوح أن حجم الاســـتثمار 
الأجنبـــي شـــهد نمـــواً بنســـبة 27.7 بالمئـــة، ليصـــل إلـــى 
ــة الأولـــى مـــن  ــاع الثلاثـ ــار دولار خـــلال الأربـ ــو 1.52 مليـ نحـ
ثقـــة  فـــي  تحســـناً  يعكـــس  وهـــو مؤشـــر   ،2025 عـــام 
المســـتثمرين واســـتجابة مباشـــرة للإجـــراءات التحفيزيـــة 

التـــي تـــم تطبيقهـــا. 

وهـــذا النمـــو لـــم يكـــن معـــزولًا، بـــل جـــاء ضمـــن ســـياق 
الاقتصاديـــة  المؤشـــرات  فـــي  التحســـن  مـــن  أوســـع 
المرتبطـــة بالاســـتثمار، بمـــا يعـــزز موقـــع الأردن كوجهـــة 
بيئـــة  فـــي  الأمـــوال  رؤوس  اســـتقطاب  علـــى  قـــادرة 

تنافســـية.

على مســـتوى النشـــاط الاســـتثماري، توســـعت قاعدة 
الشـــركات المســـتفيدة مـــن الحوافـــز والإعفـــاءات التـــي 
تتيحهـــا القوانيـــن، حيـــث ارتفـــع عددهـــا إلـــى 628 شـــركة، 
بالعـــام  بالمئـــة مقارنـــة   14.4 بنســـبة  زيـــادة  مســـجلة 
الســـابق. هـــذا التوســـع يعكـــس فاعليـــة أدوات التمكيـــن 
ـــى ترجمـــة النصـــوص  ـــوزارة، وقدرتهـــا عل ـــي تقدمهـــا ال الت
التشـــريعية إلـــى نتائـــج عمليـــة تدعـــم الاســـتثمار وتســـرّع 

مـــن دخـــول المشـــاريع إلـــى مرحلـــة التنفيـــذ.

وفـــي مـــوازاة ذلـــك، بـــرزت المناطـــق التنمويـــة كرافعـــة 
حقيقيـــة للنمـــو المحلـــي، بعـــد أن تـــم تســـجيل 70 منشـــأة 

جديـــدة فيهـــا خـــلال عـــام 2025، بحجـــم اســـتثمار يقـــارب 
195 مليـــون دينـــار، وهـــذه الأرقـــام تشـــير إلـــى دور هـــذه 
المناطـــق فـــي خلـــق بيئـــة أعمـــال متكاملـــة خـــارج المراكـــز 
التقليديـــة، بمـــا يســـهم فـــي توزيـــع مكاســـب التنميـــة 

ــات. ــي المحافظـ ــغيل فـ ــرص التشـ ــز فـ وتعزيـ

أمـــا علـــى صعيـــد الخدمـــات المقدمـــة للمســـتثمرين، 
فقـــد ســـجلت الـــوزارة نشـــاطاً تنفيذيـــاً مكثفـــاً، تمثـــل فـــي 
إنجـــاز 7568 معاملـــة حوافـــز وتســـهيلات اســـتثمارية، 
فـــي وقـــت أوصـــت فيـــه بمنـــح الجنســـية لــــ81 مســـتثمراً، 
بإجمالـــي اســـتثمارات تجـــاوز 110 ملاييـــن دينـــار، إلـــى جانـــب 
المؤشـــرات  4203 بطاقـــات مســـتثمر، وهـــذه  إصـــدار 
وتحفيـــز  الإجـــراءات  لتبســـيط  عمليـــاً  تحـــركاً  تعكـــس 
المســـتثمرين، ســـواء مـــن خـــلال الحوافـــز المباشـــرة أو 

ــر تســـهيلات الإقامـــة والاســـتثمار. عبـ

وفـــي إطـــار تطويـــر فـــرص الاســـتثمار، عملـــت الـــوزارة 
علـــى إعـــداد حزمـــة تضـــم نحـــو 100 فرصـــة اســـتثمارية 
موزعـــة علـــى مختلـــف محافظـــات المملكـــة، بالتـــوازي 
مـــع تنفيـــذ 12 حملـــة ترويجيـــة دوليـــة اســـتهدفت جـــذب 

ــة.  ــتثمارات نوعيـ اسـ

اســـتراتيجية  مشـــاريع  محفظـــة  تطويـــر  تـــم  كمـــا 
بالشـــراكة بيـــن القطاعيـــن العـــام والخـــاص، شـــملت 8 
مشـــاريع فـــي قطاعـــات حيويـــة مثـــل الطاقـــة والنقـــل 
والصحـــة والبنيـــة التحتيـــة، مـــا يعكـــس توجهـــاً واضحـــاً 
نحـــو اســـتقطاب اســـتثمارات ذات أثـــر اقتصـــادي طويـــل 

ــد. الأمـ

العمـــل  محـــاور  أبـــرز  أحـــد  الرقمـــي شـــكّل  التحـــول 
خـــلال العـــام، حيـــث تـــم إطـــلاق النســـخة المحدثـــة مـــن 
وتفعيـــل   ،")Invest.jo( الأردن  فـــي  "اســـتثمر  منصـــة 
تقنيـــات  علـــى  المعتمـــد  "معيـــن"  الذكـــي  المســـاعد 
الـــذكاء الاصطناعـــي، إلـــى جانـــب اســـتحداث الحاســـبة 
الاســـتثمارية التـــي تتيـــح للمســـتثمرين تقديـــر الكلـــف 
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ــة،  ــز المتاحـ ــى الحوافـ ــرف علـ ــاريع والتعـ ــة للمشـ الفعليـ
تجربـــة  تحســـين  علـــى  تقتصـــر  لا  الأدوات  وهـــذه 
المســـتثمر، بـــل تعـــزز مـــن الشـــفافية وســـرعة الوصـــول 
قـــرارات  فـــي  حاســـم  عنصـــر  وهـــو  المعلومـــات،  إلـــى 

الاســـتثمار.

وفـــي جانـــب البيئـــة التشـــريعية والإجرائيـــة، اتخـــذت 
الـــوزارة سلســـلة مـــن الخطـــوات التي تســـتهدف تقليص 
المشـــاريع،  بتأســـيس  المرتبطـــة  والكلفـــة  الزمـــن 
لترخيـــص  الســـريع  المســـار  اســـتحداث  خـــلال  مـــن 
المشـــاريع داخـــل المناطـــق التنمويـــة، وتقليـــص مـــدد 
إصـــدار التراخيـــص، وتطويـــر آليـــات تقديـــم الخدمـــات، إلـــى 

جانـــب تفعيـــل وحـــدة متابعـــة المســـتثمرين لضمـــان 
اســـتمرارية الدعـــم بعـــد بـــدء المشـــاريع.

ومجمـــل هـــذه المؤشـــرات يعكـــس انتقـــالًا تدريجيـــاً 
النتائـــج  مرحلـــة  إلـــى  النظـــري  الترويـــج  مرحلـــة  مـــن 
الأردن  فـــي  الاســـتثمار  بـــات  حيـــث  للقيـــاس،  القابلـــة 
يرتكـــز علـــى منظومـــة متكاملـــة تجمـــع بيـــن الحوافـــز، 
والبنيـــة التشـــريعية، والخدمـــات الرقميـــة، والشـــراكات 
الاســـتراتيجية، وهـــو مســـار يعـــزز مـــن قـــدرة الاقتصـــاد 
الوطنـــي علـــى اســـتقطاب اســـتثمارات نوعيـــة، وتحويلهـــا 
ــو  ــق نمـ ــي تحقيـ ــاج وتشـــغيل تســـهم فـ ــى فـــرص إنتـ إلـ

مســـتدام.

77أخبار محلية ودولية



الفوسفات بالمركز 51 في قائمة فوربس لأقوى 
شركات الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

ـــة فـــي  ـــت شـــركة مناجـــم الفوســـفات الأردني حلّ
المرتبـــة 51 ضمـــن قائمـــة شـــملت أقـــوى 100 
شـــركة فـــي منطقـــة الشـــرق الأوســـط وشـــمال 
ــز  ــي المركـ ــد أن كانـــت فـ ــام 2026، بعـ ــا لعـ إفريقيـ
ــة "فوربـــس  ــنوي لمجلـ ــف السـ ــق التصنيـ 71، وفـ
الشـــرق الأوســـط" متخطيـــة عـــددا مـــن كبريـــات 
الشـــركات والبنـــوك والمؤسســـات الاقتصاديـــة 

فـــي المنطقـــة.

لشـــركة  الســـوقية  القيمـــة  وبلغـــت 
أكبـــر  وتعـــد  دولار،  مليـــار   10.1 "الفوســـفات" 
منتـــج للفوســـفات فـــي الأردن، بحســـب تقريـــر 
"فوربـــس"، الـــذي يســـلّط الضـــوء علـــى الشـــركات 
الأكبـــر مـــن حيـــث القيمـــة الســـوقية والربحيـــة.

نمـــو  إلـــى  تقريرهـــا  فـــي  فوربـــس  وأشـــارت 
إيـــرادات الشـــركة خـــلال العـــام 2025، بنســـبة 19.4 
بالمئـــة لتبلـــغ نحـــو 2 مليـــار دولار فـــي كانـــون الثانـــي 
ـــار  ـــة لاختي 2026، حيـــث اعتمـــدت فوربـــس منهجي
القائمـــة علـــى المعلومـــات والبيانـــات الماليـــة مـــن 
ــال  ــواق المـ ــركات، وأسـ ــة للشـ ــم المجمعـ القوائـ

الرئيســـية فـــي دول المنطقـــة.

وصنّفـــت فوربـــس الشـــركات العامـــة وفقًـــا 
لمعاييـــر تعتمـــد علـــى أوزان نســـبية متســـاوية، 
تشـــمل المبيعـــات، وإجمالـــي الأصـــول، وصافـــي 
الأربـــاح لعـــام 2025، إضافـــة إلـــى القيمة الســـوقية 
التـــي تـــم حســـابها بنـــاء علـــى إغلاقـــات الأســـواق 

فـــي 25 نيســـان 2025.

وحصلـــت الشـــركات التـــي تســـاوت فـــي إجمالـــي 
النقـــاط علـــى الترتيـــب نفســـه، فيمـــا اســـتبعدت 

قوائمهـــا  عـــن  تفصـــح  لـــم  شـــركات  فوربـــس 
الماليـــة المجمعـــة والمدققـــة لعـــام 2025.

مناجـــم  لشـــركة  الموحـــدة  البيانـــات  وكانـــت 
أربـــاح  تحقيـــق  أظهـــرت  الأردنيـــة،  الفوســـفات 
ــت  ــة بلغـ ــد الضريبـ ــام 2025 بعـ ــن العـ ــة عـ صافيـ
601.286 مليـــون دينـــار، بزيـــادة بلغـــت 31.3 بالمئـــة 

مقارنـــة بأربـــاح المجموعـــة لعـــام 2024.

وبلـــغ صافـــي مبيعـــات المجموعـــة خـــلال العـــام 
ـــادة مقدارهـــا  ـــار بزي ـــارا و448 مليـــون دين 2025 ملي
235 مليـــون دينـــار، مقارنـــة مـــع مبيعـــات 2024 

بنســـبة زيـــادة بلغـــت 19.3 بالمئـــة.

ـــات أن المجموعـــة حققـــت  كمـــا أظهـــرت البيان
ـــد مجزيـــة علـــى رأس المـــال الاســـمي بواقـــع  عوائ
بلـــغ نصيـــب الســـهم مـــن  بالمئـــة، فيمـــا   200
الأربـــاح الصافيـــة 2.004 دينـــار مقارنـــة بــــ 1.85 دينـــار 

ــام 2024. للعـ

مناجـــم  لشـــركة  التقـــدم  هـــذا  ويعكـــس 
الأردنيـــة ضمـــن قائمـــة فوربـــس،  الفوســـفات 
جهـــود الشـــركة خـــلال عـــام 2025، ونجاحهـــا فـــي 
تحقيـــق أرقـــام قياســـية علـــى مســـتوى الإنتـــاج 

التشـــغيلية. العمليـــات  وكفـــاءة  والتصديـــر 

أحـــدث  تبنيهـــا  بفضـــل  الشـــركة  وتمكنـــت 
رفـــع  مـــن  الذكيـــة والأتمتـــة،  التعديـــن  تقنيـــات 
ــة الإنتاجيـــة وخفـــض الكلـــف التشـــغيلية،  الطاقـ
مـــا عـــزّز تنافســـية المنتـــج الأردنـــي فـــي الأســـواق 
الاقتصاديـــة  التقلبـــات  مـــن  بالرغـــم  الدوليـــة، 

العالميـــة.
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373.6 مليون دولار إجمالي حوالات العاملين 
لشهر كانون الثاني 2026

البنـــك  البيانـــات الأوليـــة الصـــادرة عـــن  أشـــارت 
المركـــزي، إلـــى ارتفـــاع إجمالـــي حـــوالات العامليـــن 
11.9 بالمئـــة خـــلال  إلـــى المملكـــة بنســـبة  الـــواردة 
شـــهر كانـــون الثانـــي 2026، ليبلـــغ 373.6 مليـــون دولار، 
فيمـــا ارتفعـــت الحـــوالات الصـــادرة مـــن المملكـــة 

بنســـبة 13.3 بالمئـــة لتبلـــغ 152.8 مليـــون دولار.

مـــن  الـــواردة  الحـــوالات  أن  البيانـــات  وأظهـــرت 
إجمالـــي  مـــن  الأولـــى  المرتبـــة  احتلـــت  الإمـــارات 
الحـــوالات الـــواردة إلـــى المملكـــة بنســـبة 22.6 بالمئـــة، 
تلتهـــا الســـعودية بنســـبة 19.6 المئـــة ثـــم الولايـــات 

المتحـــدة الأميركيـــة 17.3 بالمئـــة، ثـــم قطـــر 9.1 بالمئـــة، 

أمـــا الـــدول الأخـــرى شـــكلت 31.4 بالمئـــة مـــن إجمالـــي 

الحـــوالات الـــواردة.

أمـــا الحـــوالات الصـــادرة، فتبيـــن أن مصـــر تمثـــل 

الوجهـــة الرئيســـة للحـــوالات الصـــادرة مـــن المملكـــة 

لتشـــكل مـــا نســـبته 38.2 بالمئـــة، تليهـــا بنغـــلادش 

الـــدول  أمـــا  بالمئـــة،   5.1 الفلبيـــن  ثـــم  بالمئـــة   13.8

إجمالـــي  مـــن  بالمئـــة   42.9 فقـــد شـــكلت  الأخـــرى 

الصـــادرة. الحـــوالات 
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تؤكـــد البيانـــات الحديثـــة أن اتفاقيـــات التجـــارة الحـــرة 
لـــم تعـــد مجـــرد أدوات دبلوماســـية أو أطـــر تنظيميـــة، 
بـــل تحولـــت إلـــى رافعـــة رئيســـية للاقتصـــاد الأردنـــي، إذ 
اســـتحوذت الـــدول المرتبـــط معهـــا الأردن باتفاقيـــات 
إجمالـــي  مـــن  بالمئـــة   73.2 نســـبته  مـــا  علـــى  تجاريـــة 
صـــادرات المملكـــة خـــلال عـــام 2025، فـــي دلالـــة واضحـــة 
ــواق  ــي الأسـ ــي فـ ــاد الوطنـ ــاج الاقتصـ ــق اندمـ ــى عمـ علـ

ــة. ــواق متنوعـ ــى أسـ ــاذ إلـ ــى النفـ ــه علـ ــة وقدرتـ العالميـ

ووفـــق معطيـــات إحصائيـــة صـــادرة عـــن غرفـــة تجـــارة 
ـــى دول الاتفاقيـــات  عمـــان، بلغـــت صـــادرات المملكـــة إل
7.047 مليـــار دينـــار خـــلال عـــام 2025، مقارنـــة مـــع 6.553 
مليـــار دينـــار فـــي عـــام 2024، مـــا يعكـــس نمـــواً ملموســـاً 
ـــاً.  ـــى المنافســـة خارجي ـــة عل فـــي قـــدرة المنتجـــات الأردني
فـــي المقابـــل، اســـتحوذت هـــذه الـــدول علـــى 54.4 بالمئـــة 
مـــن إجمالـــي مســـتوردات المملكـــة، التـــي ارتفعـــت إلـــى 
ــي  ــار فـ ــار دينـ ــع 9.921 مليـ ــة مـ ــار مقارنـ ــار دينـ 11.167 مليـ

العـــام الـــذي ســـبقه.

وعلـــى مســـتوى التجـــارة الكليـــة، بلـــغ إجمالـــي صـــادرات 
المملكـــة 9.623 مليـــار دينـــار، مقابـــل مســـتوردات وصلت 
ـــار، مـــا يعكـــس اســـتمرار الفجـــوة  ـــار دين ـــى 20.527 ملي إل
ـــة، لكـــن ضمـــن إطـــار توســـع ملحـــوظ فـــي حركـــة  التجاري

التجـــارة الخارجيـــة المرتبطـــة باتفاقيـــات مهيكلـــة.

ــرات إلـــى شـــبكة واســـعة مـــن  وتعـــود هـــذه المؤشـ
عقـــود،  مـــدى  علـــى  الأردن  أبرمهـــا  التـــي  الاتفاقيـــات 
بـــدءاً بمنطقـــة التجـــارة الحـــرة العربيـــة الكبـــرى، مـــروراً 
المتحـــدة  الولايـــات  مـــع  الحـــرة  التجـــارة  باتفاقيـــة 
الأميركيـــة التـــي دخلـــت حيـــز التنفيـــذ عـــام 2001، واتفاقيـــة 
الشـــراكة مـــع الاتحـــاد الأوروبـــي عـــام 2002، وصـــولًا إلـــى 
اتفاقيـــات مـــع رابطـــة “الافتـــا” وســـنغافورة واتفاقيـــة 
“أغاديـــر”، إضافـــة إلـــى كنـــدا والمملكـــة المتحـــدة، مـــا منـــح 
الأردن موقعـــاً متقدمـــاً كأحـــد أكثـــر الاقتصـــادات العربيـــة 

انفتاحاً على التجارة العالمية.

وتُظهـــر تفاصيـــل التوزيـــع الجغرافـــي للصـــادرات أن 
منطقـــة التجـــارة الحـــرة العربيـــة الكبـــرى تصـــدرت قائمـــة 
الشـــركاء، مســـتحوذة علـــى 41.1 بالمئـــة مـــن صـــادرات 
ــار  ــار دينـ الأردن إلـــى دول الاتفاقيـــات، بقيمـــة 3.952 مليـ
فـــي عـــام 2025، مقارنـــة مـــع 3.584 مليـــار دينـــار فـــي عـــام 
2024، تلتهـــا الولايـــات المتحـــدة الأميركيـــة بنســـبة 22.6 
ـــار، رغـــم تراجـــع طفيـــف  ـــار دين ـــة وبقيمـــة 2.178 ملي بالمئ
عـــن مســـتويات العـــام الســـابق التـــي بلغـــت 2.307 مليـــار 

دينـــار.

فقـــد  الأوروبيـــة،  الأردنيـــة  الشـــراكة  اتفاقيـــة  أمـــا 
ســـجلت نمـــواً لافتـــاً، إذ شـــكلت 6.5 بالمئـــة مـــن صـــادرات 

%73.2 من صادرات الأردن عبر اتفاقيات التجارة الحرة
 7.047 مليار دينار صادرات و11.167 مليار مستوردات في 2025
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الأردن إلـــى دول الاتفاقيـــات، بقيمـــة 624 مليـــون دينـــار، 
ــا  ــام 2025، كمـ ــي العـ ــار فـ ــون دينـ ــع 447 مليـ ــة مـ مقارنـ
ــا”  ــة “الافتـ ــة إلـــى دول رابطـ ــادرات المملكـ ارتفعـــت صـ
إلـــى 151 مليـــون دينـــار، مقابـــل 67 مليـــون دينـــار، فـــي 
مؤشـــر علـــى تنـــوع الأســـواق التصديريـــة وتوســـعها.

ــادرات  ــا يتعلـــق بباقـــي الاتفاقيـــات، بلغـــت صـ وفيمـ
الأردن إلـــى كنـــدا نحـــو 77 مليـــون دينـــار بنســـبة 0.8 بالمئة، 
وإلـــى المملكـــة المتحـــدة 54 مليـــون دينـــار بنســـبة 0.6 
إلـــى ســـنغافورة  الصـــادرات  بينمـــا ســـجلت  بالمئـــة، 
11 مليـــون دينـــار فقـــط، مـــا نســـبته 0.1 بالمئـــة، وهـــو 
مـــا يعكـــس تفـــاوت الاســـتفادة مـــن هـــذه الاتفاقيـــات 

ــات. ــواق والقطاعـ ــة الأسـ ــب طبيعـ بحسـ

يعكـــس  التجاريـــة  العلاقـــات  فـــي  التوســـع  هـــذا 
توجهـــاً اســـتراتيجياً واضحـــاً نحـــو بنـــاء اقتصـــاد مفتـــوح، 
قائـــم علـــى التصديـــر وجـــذب الاســـتثمار، حيـــث أســـهمت 
هـــذه الاتفاقيـــات فـــي تخفيـــض الرســـوم الجمركيـــة، 
أكثـــر  أعمـــال  بيئـــة  وخلـــق  الســـلع،  حركـــة  وتســـهيل 

مرونـــة وقـــدرة علـــى المنافســـة.

وفـــي هـــذا الســـياق، يؤكـــد رئيـــس غرفـــة تجـــارة عمـــان 
الاتفاقيـــات،  هـــذه  أن  توفيـــق  الحـــاج  خليـــل  العيـــن 
التـــي تـــم توقيـــع معظمهـــا خـــلال العقـــود الأخيـــرة، 
ــي  ــي فـ ــاد الأردنـ ــج الاقتصـ ــي دمـ ــاً فـ ــت دوراً محوريـ لعبـ
الاقتصـــاد العالمـــي، ومنحـــت المملكـــة ميـــزة تنافســـية 
كدولـــة ترتبـــط بعـــدد كبيـــر مـــن الاتفاقيـــات مـــع تكتـــلات 

اقتصاديـــة كبـــرى.

مـــن  الواســـعة  الشـــبكة  هـــذه  أن  إلـــى  ويشـــير 
الشـــراكات مكنـــت المنتجـــات الأردنيـــة مـــن الوصـــول إلـــى 
أكثـــر مـــن 1.5 مليـــار مســـتهلك حـــول العالـــم، وأســـهمت 
مجـــالات  وفتـــح  الأجنبيـــة،  الاســـتثمارات  جـــذب  فـــي 
ــاء  ــل أو إلغـ ــل تقليـ ــي ظـ ــيما فـ ــال، لا سـ ــدة للأعمـ جديـ
الرســـوم الجمركيـــة، مـــا وفـــر فرصـــاً حقيقيـــة للشـــركات 

الأردنيـــة لتوســـيع حصتهـــا فـــي الأســـواق الخارجيـــة.

كمـــا يبـــرز دور هـــذه الاتفاقيـــات فـــي تحســـين البيئـــة 
الاســـتثمارية داخـــل المملكـــة، مـــن خـــلال تعزيـــز ثقـــة 
ـــة، الأمـــر  ـــر جاذبي ـــة أكث ـــة تجاري ـــر بيئ المســـتثمرين، وتوفي
الـــذي ينعكـــس بشـــكل مباشـــر علـــى النمـــو الاقتصـــادي 

وخلـــق فـــرص العمـــل.

فـــي المحصلـــة، تكشـــف الأرقـــام أن اتفاقيـــات التجـــارة 
الحـــرة لـــم تعـــد خيـــاراً تكميليـــاً، بل أصبحت جزءاً أساســـياً 
ــز  ــياً لتعزيـ ــركاً رئيسـ ــي، ومحـ ــاد الأردنـ ــة الاقتصـ ــن بنيـ مـ
وترســـيخ  التجارييـــن،  الشـــركاء  وتنويـــع  الصـــادرات، 

موقـــع المملكـــة علـــى خارطـــة التجـــارة العالميـــة.

%73.2 من صادرات الأردن عبر اتفاقيات التجارة الحرة
 7.047 مليار دينار صادرات و11.167 مليار مستوردات في 2025
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خـــلال  للمملكـــة  الســـياحي  الدخـــل  انخفـــض 
 3.2 بنســـبة   2026 العـــام  مـــن  الأوليـــن  الشـــهرين 
بالمئـــة، ليبلـــغ 1.2 مليـــار دولار، مقارنـــة بــــ 1.3 مليـــار 
دولار خـــلال الفتـــرة نفســـها مـــن العـــام 2025، ويعـــود 
ذلـــك إلـــى انخفـــاض عـــدد الســـياح بنســـبة 3.6 بالمئـــة.

وتظهـــر بيانـــات البنـــك المركـــزي ارتفـــاع الدخـــل 
ــياحي خـــلال الشـــهرين الأوليـــن مـــن 2026 مـــن  السـ
والأميركيـــة  بالمئـــة(،   49.8( الأوروبيـــة  الجنســـيات 

)13.4 بالمئـــة(، والآســـيوية )9.6 بالمئـــة(، فـــي حيـــن 
مـــن  الســـياحي  الدخـــل  انخفـــاض  البيانـــات  تظهـــر 
الأردنييـــن المغتربيـــن بنســـبة )9.6 بالمئـــة(، والعـــرب 

)6.6 بالمئـــة(، والجنســـيات الأخـــرى )8.7 بالمئـــة(.

علـــى  الإنفـــاق  فـــي  انخفاضـــا  البيانـــات  وتظهـــر 
الســـياحة فـــي الخـــارج خـــلال الشـــهرين الأوليـــن مـــن 
إلـــى 332.2  عـــام 2026 بنســـبة 3.1 بالمئـــة، ليصـــل 

دولار. مليـــون 

1.2 مليار دولار الدخل السياحي
خلال الشهرين الأولين من 2026

السندات تخسر 2.5 تريليون دولار
من قيمتها السوقية وسط حرب إيران

عـــن  الناجمـــة  التضخمـــي  الركـــود  مخـــاوف  أدت 
حـــرب إيـــران إلـــى محـــو أكثـــر مـــن 2.5 تريليـــون دولار 
 ،2026 آذار  خـــلال  العالميـــة  الســـندات  قيمـــة  مـــن 
لتتجـــه إلـــى تســـجيل أكبـــر خســـارة شـــهرية منـــذ أكثـــر 

ــوام. ــة أعـ ــن ثلاثـ مـ

وتتراجـــع الســـندات فـــي ظـــل تســـارع التضخـــم 
بفعـــل ارتفـــاع أســـعار النفـــط، مـــا يـــؤدي إلـــى تراجـــع 
القيمـــة الحقيقيـــة للمدفوعـــات الثابتـــة لأدوات الدين.

وبينمـــا انخفضـــت القيمـــة الســـوقية للســـندات 
بشـــكل أقـــل، مقارنـــةً بخســـائر بنحـــو 11.5 تريليـــون 
يكـــون  فقـــد  العالميـــة،  الأســـهم  تكبدتهـــا  دولار 

الانخفـــاض أكثـــر مفاجـــأة، إذ عـــادةً مـــا ترتفـــع أدوات 
الديـــن فـــي فتـــرات الاضطرابـــات الجيوسياســـية.

انخفـــض  )بلومبيـــرغ(،  وكالـــة  بيانـــات  وحســـب 
الحكومـــات  لديـــون  الســـوقية  القيمـــة  إجمالـــي 
والشـــركات والأوراق الماليـــة المدعومـــة بالأصـــول 
إلـــى 74.4 تريليـــون دولار، مقارنـــةً بنحـــو 77 تريليـــون 
دولار فـــي نهايـــة شـــباط، مـــا يضـــع الســـوق علـــى 
مســـار تســـجيل أكبـــر انخفـــاض منـــذ أيلـــول 2022، 
عندمـــا كان بنـــك الاحتياطـــي الفيدرالـــي الأميركـــي فـــي 
خضـــم دورة تشـــديد السياســـة النقديـــة عبـــر رفـــع 
أســـعار الفائـــدة. ومـــن حيـــث النســـبة المئويـــة، فقـــد 

تراجـــع المؤشـــر 3.1 بالمئـــة هـــذا الشـــهر.

أخبار محلية ودولية 82







الأخبار المصرفية



عقدت الهيئـة العامـة العادية لمساهمي البنك 
بواسطة   26/3/2026 بتاريخ  اجتماعها  العربي 
وسيلة الاتصال المرئي والإلكتروني، برئاسة السيد 
وبحضور  الإدارة  مجلس  رئيس   - المصري  صبيح 
التنفيذي  العام  والمدير  الإدارة  مجلس  أعضاء 
وإنابة  »أصالة  أسهما  يحملون  ومساهمين 
المال،  %80.32 من رأس  ووكالة« يشكلون حوالي 
كما وحضر الاجتماع مراقب عام الشركات عطوفة 
المركزي  البنك  ومندوبي  العرموطي  وائل  الدكتور 

الأردني.

توصية  اجتماعها  خلال  العامة  الهيئة  وأقرت 
أرباح  بتوزيع  ع  م  ش  العربي  البنك  إدارة  مجلس 
نقدية على المساهمين بنسبة %40 عن العام 2025، 
إلى جانب إقرارها للبنود المدرجة على جدول أعمالها.

مجلس  انتخاب  تم  العامة  الهيئة  اجتماع  وخلال 
اعتباراً  أربع سنوات  لمدة  العربي  للبنك  إدارة جديد 
من تاريخه يضم كل من: سعادة السيد صبيح طاهر 
للضمان  العامة  المؤسسة  والسادة  المصري 
العربية  المملكة  مالية  وزارة  والسادة  الاجتماعي 
تماري  عبدالله  وهبة  السيد  وسعادة  السعودية 
وسعادة  المصري  صبيح  خالد  السيد  وسعادة 
شريف  السيد  وسعادة  الور  منيب  شهم  السيد 
مهدي الصيفي وسعادة الدكتور نبيل هاني القدومي 
وسعادة السيد عمر منذر الفاهوم وسعادة السيد 
ناديا  السيدة  ومعالي  سفري  قسطندي  ماجد 
الإدارة  مجلس  اجتمع  وقد  الروابدة.  عبدالرؤوف 
الجديد وانتخب سعادة السيد صبيح المصري رئيساً 
لمجلس الإدارة والسيد خالد المصري نائباً للرئيس. 

 – المصري  صبيح  السيد  أشار  المناسبة  وبهذه 
البنك  مجموعة  أن  الى  البنك  إدارة  مجلس  رئيس 

العربي قد واصلت مسيرتها الحافلة بالإنجازات خلال 
العام 2025 على الرغم من الظروف الاستثنائية التي 
يشهدها العالم والمنطقة، حيث حققت المجموعة 
أرباحها  نمو  استمرار  عكست  متميزة  نتائج 
التشغيلية في العديد من المناطق التي تعمل بها، 
لمساهميها،  مستدامة  عوائد  تحقيق  جانب  إلى 
ومنتجاتها،  أعمالها  أنشطة  تنوع  إلى  مستندة 

واتساع مصادر التمويل وقاعدة الإيرادات.

وبين المصري أن مجموعة البنك العربي واصلت 
كذلك تعزيز انتشارها الجغرافي، حيث باشر المصرف 
أعماله  ممارسة   2025 العام  خلال  العراق  العربي 
فرعين  خلال  من  العراق  جمهورية  في  المصرفية 
البنك في  إلى تعزيز تواجد  في بغداد، هذا بالإضافة 
سورية في ضوء التطورات الإيجابية هناك، بما في 
البنوك  أموال  رؤوس  وزيادة  تعزيز  متطلبات  ذلك 

العاملة فيهما.

وأكد المصري على التزام البنك بدوره المجتمعي، 
على  تركيزه   2025 عام  خلال  البنك  واصل  حيث 
جميع  ضمن  الشامل  بمفهومها  الاستدامة  دمج 
أنشطته، مع استمراره في تعزيز الدور الريادي للبنك 
التي  الدول  المجتمعية في  المسؤولية  على صعيد 
المشاريع  دعم  في  البنك  استمر  حيث  بها.  يعمل 
والمبادرات ذات الأثر الإيجابي مع التركيز على مجالات 
الصحة والتعليم ومحاربة الفقر ورعاية الأيتام والبيئة 
في  قدماً  البنك  مضي  الى  مشيراً  المرأة،  وتمكين 
الحميد شومان  الريادي لمؤسسة عبد  الدور  تعزيز 

في دعم البحث العلمي والتنوير الثقافي.

وأشار المصري الى أنه مع انطلاق مرحلة جديدة 
تنفيذ  البنك  سيواصل  العربي،  البنك  مسيرة  في 
والمستندة  المدى،  بعيدة  الاستراتيجية  توجهاته 

الهيئة العامة للبنك العربي تقر توزيع 40%
أرباح نقدية على المساهمين عن العام 2025 
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النمو  تضع  وطموحة  واضحة  مستقبلية  رؤية  إلى 
أولوياتها.  صميم  في  القيمة  وتعزيز  المستدام 
توازن  التركيز على تحقيق  البنك في  حيث سيستمر 
المقدمة  القيمة  وتحسين  النمو  بين  مدروس 
تتيحها  التي  الفرص  من  الاستفادة  عبر  لعملائه، 
المتغيرات الاقتصادية وتعزيز حضوره في الأسواق 
ذات الإمكانات الواعدة، مع اتباع سياسات متحوطة 
المستجدة  والظروف  التحديات  الاعتبار  بعين  تأخذ 
المصري  وأكد  والعالم.  المنطقة  تشهدها  التي 
البنك سيستمر في تعزيز قطاعات أعماله  على أن 
التشغيلية  الكفاءة  مستوى  ورفع  الأساسية، 
وتكثيف  الرقمي،  التحول  وتيرة  تسريع  خلال  من 
الاصطناعي  الذكاء  مجالات  في  الاستثمارات 
إدارة  خدمات  تطوير  جانب  إلى  البيانات،  وتحليلات 
الإقليمية،  البنك  شبكة  توسيع  ومواصلة  الثروات 
بما يسهم في بناء ميزة تنافسية مستدامة ودعم 
وفي  الأجل.  طويلة  الاستراتيجية  الأهداف  تحقيق 
البنك سيواصل  الى أن  موازاة ذلك، أشار المصري 
يشكل  والذي  البشري  المال  رأس  في  الاستثمار 
خلال  من  التوجهات،  هذه  لنجاح  الأساسية  الركيزة 

الكفاءات  واستقطاب  البنك  كوادر  قدرات  تنمية 
اللازمة  بالمهارات  العمل  فرق  وتزويد  النوعية 

لمواكبة متطلبات المرحلة المقبلة.

المركزي  للبنك  والتقدير  بالشكر  المصري  وتوجه 
الأردني على دوره المحوري في الحفاظ على استقرار 
أعرب  كما  نموه.  وتعزيز  الأردني  المصرفي  القطاع 
ثقتهم  على  البنك  وعملاء  لمساهمي  امتنانه  عن 
كافة  في  وموظفيه  العربي  البنك  ولأسرة  الغالية، 
المناطق على تفانيهم وجهودهم الدؤوبة التي تظل 

الركيزة الأساسية لكل نجاحات البنك وإنجازاته.

بدورها أشارت الآنسة رندة الصادق – المدير العام 
التنفيذي للبنك العربي الى أن مجموعة البنك العربي 
قد حققت خلال العام 2025 أداءً مالياً متميزاً ونمواً 
في مختلف قطاعات الاعمال في ظل بيئة تشغيلية 
والمالية  الاقتصادية  التحديات  باستمرار  اتسمت 
على المستويين الإقليمي والعالمي. وذكرت الصادق 
والمخصصات  الضرائب  بعد  المجموعة  أرباح  أن 
 1007.1 بـ  مقارنة  أمريكي  دولار  مليون  بلغت1130.4  
مليون دولار أمريكي للعام 2024 وبنسبة نمو بلغت 
مركزها  صلابة  على  المجموعة  حافظت  كما   ،12%
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دولار  مليار   13.2 الى  الملكية  حقوق  لتصل  المالي 
أمريكي.

وبينت الصادق أن مجموعة البنك العربي واصلت 
ومتانة  قوة  على  مرتكزة   2025 العام  خلال  النمو 
المركز المالي للمجموعة وشبكة فروعها المنتشرة 
في العديد من الدول، حيث ارتفعت أصول المجموعة 
الى  لتصل   10% بنسبة   2025 العام  نهاية  في  كما 
78.2 مليار دولار أمريكي في حين ارتفع اجمالي الدخل 
بنسبة %6 ليصل إلى ما يقارب 3.6 مليار دولار أمريكي، 
وارتفع اجمالي محفظة التسهيلات بنسبة %8 ليصل 
الى 41.2 مليار دولار أمريكي، وارتفعت ودائع العملاء 

بنسبة %10 لتصل إلى57.2  مليار دولار أمريكي.

وأكدت الصادق على أن النتائج القوية التي حققتها 
جاءت   2025 العام  خلال  العربي  البنك  مجموعة 
مدفوعة بالنمو الملحوظ في مصادر الدخل المتنوعة 
الرئيسية  عملها  وأسواق  القطاعات  مختلف  من 
التكاليف  إدارة  في  المنضبط  النهج  الى  بالإضافة 
في  جيداً  نمواً  المجموعة  حققت  حيث  والمخاطر. 
صافي الأرباح التشغيلية مدفوعاً بنمو صافي الفوائد 
الإقراض  مستويات  تحسين  نتيجة  والعمولات 
وكفاءة إدارة السيولة ومصادر التمويل والاستفادة 

من انتشار المجموعة في العديد من الاسواق.

بتسجيل  استمر  البنك  أن  الى  الصادق  ولفتت 
مؤشرات أداء جيدة بالإضافة الى التحسن في جودة 
المخصصات  تغطية  ونسبة  الائتمانية  محفظته 
دون   100% ال  تفوق  والتي  العاملة  غير  للديون 
احتساب قيمة الضمانات، مشيرة الى أن المجموعة 
بلغت  حيث  جيدة  سيولة  مستويات  على  حافظت 
نسبة القروض إلى الودائع %72، بالإضافة الى قاعدة 
المال  رأس  ضمن  معظمها  يتركز  قوية  رأسمال 
 17% المال  الأساسي حيث بلغت نسبة كفاية رأس 
الأدنى  الحد  من  أعلى  وهي   3 بازل  تعليمات  حسب 

المطلوب حسب تعليمات البنك المركزي الأردني.

العمليات  امتداد  وعلى  أنه  الصادق  وذكرت 
الأعمال  قطاعات  واصلت  للمجموعة،  التشغيلية 
تحقيق إنجازات نوعية عكست عمق التحول والتطور 

في مختلف المجالات. ففي قطاع الشركات، تم تعزيز 
متقدمة  حلول  إطلاق  خلال  من  الرقمية  المنظومة 
النقد. وعلى  إدارة  التوريد وخدمات  لتمويل سلاسل 
العام  شهد  الثروات،  وإدارة  الأفراد  قطاع  مستوى 
إطلاق الخدمات المصرفية الخاصة في الأردن وطرح 
استكمال  مع  بالتزامن  مبتكرة،  استثمارية  منتجات 
 - العربي  البنك  من  المملوك   - غونيه(  )بنك  اندماج 
سويسرا مع بنك )ONE( السويسري، وذلك ضمن 
إستراتيجية البنك في تعزيز إدارة الثروات والخدمات 
المصرفية الخاصة، وهو ما أسهم في رفع الأصول 
 – العربي  البنك  مجموعة  عملاء  لصالح  المُدارة 
في  أعمالها  المجموعة  باشرت  كما  سويسرا. 
العراق،  العربي  العراقي من خلال المصرف  السوق 
في خطوة استراتيجية تدعم انتشارها الإقليمي. كما 

وأنها تقوم بإعادة تفعيل نشاطها في سوريا.

العربي  البنك  مواصلة  الى  الصادق  وأشارت 
العمل  الرقمي من خلال  التحول  مسيرته في مجال 
على إيجاد حلول مدعومة بتقنيات الذكاء الاصطناعي 
شأنه  من  الذي  الأمر  العمل،  مسارات  كافة  عبر 
التشغيلية،  المخاطر  من  والتقليل  الأداء  تحسين 
بالإضافة الى توظيف منظومة رقمية متكاملة تتيح 
احتياجات  تواكب  سلسة  تفاعلية  مصرفية  تجربة 
وتوفر  حياتهم،  مراحل  مختلف  عبر  اليومية  العملاء 
حلول مالية متكاملة بما يصب في خدمة نهج البنك 

الذي يضع العميل في صدارة أولوياته.

خلال  حصد  العربي  البنك  أن  بالذكر  الجدير  ومن 
العام 2025 عدداً من الجوائز المرموقة، كان من أبرزها 
جائزة )أفضل بنك في الشرق الأوسط للعام 2025 
)من مجلة )غلوبال فاينانس( العالمية، وجائزة )بنك 
العام في الشرق الأوسط وشمال إفريقيا 2025( من 
لدوره  وتأكيداً  البنك  لأداء  تقديراً  وذلك  )ميد(  مجلة 
لجائزة  بالإضافة  هذا  المنطقة.  صعيد  على  الريادي 
)الشرق الأوسط للتكنولوجيا لعام 2025( من مجلة 
)فاينانشال  لمجموعة  المملوكة  العريقة  بانكر(  )ذا 
تايمز( وذلك تقديراً لجهود البنك المستمرة وقدرته 
وحلول  خدمات  وتوفير  الابتكار  صعيد  على  الريادية 

رقمية متطورة لعملائه.
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رئيسة هيئة  الأميرة غيداء طلال،  كرّمت سمو 
البنك  للسرطان،  الحسين  ومركز  مؤسسة  أمناء 
رندة  للبنك  التنفيذي  العام  بالمدير  ممثلًا  العربي، 
الاستراتيجية  البنك  لمساهمة  تقديرا  الصادق، 
إلى المدرسة"،  "العودة  لبرنامج  المتواصل  ودعمه 
لمرضى  التعليمي  الدعم  توفير  إلى  يهدف  الذي 

السرطان الأطفال خلال فترة علاجهم في المركز.

من  متطوعاً  موظفاً  عشرين  سموها  وكرّمت 
تنفيذ  في  فاعل  بشكل  يساهمون  العربي  البنك 
أنشطة البرنامج، تقديراً لدورهم في دعم الأطفال 

المرضى ومساندتهم أكاديمياً ومعنوياً.

بين  الراسخ  للتعاون  تقديراً  التكريم  هذا  ويأتي 

 2017 عام  منذ  يواصل  الذي  والبنك،  المؤسسة 

رعاية برنامج "العودة إلى المدرسة".

وتمكّن البرنامج من تحقيق أثر إيجابي وملموس 

2800 طالبا وطالبة في مختلف  أكثر من  في حياة 

في  مساندتهم  خلال  من  الدراسية،  المراحل 

حالتهم  وتعزيز  تأخير،  دون  تعليمهم  مواصلة 

النفسية، ومنحهم الثقة والأمل.

أسبوعية  حصص  تقديم  البرنامج  ويشمل 

وتوفير  الرسمي،  الدراسي  للمنهاج  وخصوصية 

والكتب  القرطاسية  الأساسية مثل  المستلزمات 

وأجهزة الحاسوب المحمولة.

الأميرة غيداء تكرِّم البنك العربي
لرعايته برنامج "العودة إلى المدرسة"
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التي  "سنبلة"  لمبادرة  دعمه  العربي  البنك  جدّد 
بالتعاون  العلمية  للرعاية  الجود  مؤسسة  تنفذها 
تعزيز  إلى  تهدف  والتي  والتعليم،  التربية  وزارة  مع 
المدارس  داخل  الاجتماعية  والريادة  الإبداع  ثقافة 
هذا  ويأتي  المملكة.  أنحاء  مختلف  في  الحكومية 
البنك للمبادرة  التجديد استمراراً للدعم الذي قدّمه 
منذ عام 2020، وتأكيداً على حرصه المستمر على دعم 
قطاع التعليم والارتقاء بالبيئة التعليمية، وتعزيز دور 

المدرسة كمحرك أساسي للتنمية المجتمعية.

وترتكز المبادرة على تطبيق منهجية عملية تمكّن 
التحديات المدرسية  المعلمين والطلبة من تحويل 
إلى مبادرات قابلة للتنفيذ، من خلال تنمية مهارات 
تشجع  كما  التشاركي.  والعمل  المنهجي  التفكير 
داخل  المتاحة  والمساحات  الموارد  استثمار  على 
المدارس لإطلاق مشاريع خدمية مستدامة تسهم 
في تحسين البيئة التعليمية وتعزيز ارتباط المدرسة 

بالمجتمع المحلي.

وأعرب مدير مؤسسة الجود السيد ماهر قدورة عن 
اعتزازه بالتعاون المستمر مع البنك العربي مشيداً 
الأعوام  خلال  المبادرة  تركته  الذي  الإيجابي  بالأثر 
تعزيز  في  التعاون  هذا  أهمية  على  وأكّد  السابقة، 
خلال  من  بالمهارات  وتزويدهم  المعلمين  قدرات 
جلسات توعوية وتدريبية متنوعة يقدمها مختصون 
ومدربون، إضافة إلى تدريبهم على منهجية "سنبلة" 
أثر  وذات  فعّالة  بطرق  وتنفيذها  المبادرات  لتطوير 
ملموس. كما ينعكس أثر المبادرة أيضاً على تحسين 
أكثر  تعليمية  المدرسية وتطوير مساحات  المرافق 
أماناً، إلى جانب تنفيذ مشاريع داعمة للتعلم النشط، 

بما يخدم الطلبة ويعزز روح المبادرة لديهم.

وحظيت مبادرة سنبلة بمشاركة فاعلة من الكوادر 
انطلاقتها  فمنذ  المحلية،  والمجتمعات  التعليمية 
 4,000 من  أكثر  تنفيذ  تم  السابقة،  دورتها  وحتى 
طالب  ألف   800 عن  يزيد  ما  خدم  مدرسي  مشروع 

وطالبة، حيث وصل عدد المدارس المشاركة إلى أكثر 
من 2,200 مدرسة حكومية. كما تم تدريب ما يزيد على 
8,000 معلم ومعلمة على منهجية المبادرة "سنبلة" 
للمعلمين  شهادة  ألف   35 من  أكثر  إعطاء  وتم 
التي  الحياتية  المهارات  جلسات  في  شاركوا  الذين 
أمدتهم بالقدرة على تحويل التحديات لمشاريع قابلة 
للتنفيذ. وأشار قدورة إلى أن المبادرة ستتوسع في 
المعلمين  تدريب  مواصلة  عبر   2026 لعام  دورتها 
على منهجية "سنبلة"، بما يسهم في تطوير مبادرات 
المجتمع  مع  وبالتعاون  المدارس  داخل  مستدامة 

المحلي.

يتبنى  العربي  البنك  أن  إلى  هنا  الإشارة  وتجدر 
استراتيجية شاملة ومتكاملة على صعيد الاستدامة 
البنك  حرص  تعكس  المجتمعية  والمسؤولية 
من  والبيئي  والاجتماعي  الاقتصادي  أثره  تعزيز  على 
خلال العمل بشكل وثيق مع مختلف الجهات ذات 
العلاقة وصولًا لتحقيق التنمية المستدامة. ويمثل 
برنامج البنك العربي للمسؤولية المجتمعية "معاً"، 
أحد ثمار هذا التوجه، وهو برنامج متعدد الأوجه يرتكز 
على تطوير وتنمية جوانب مختلفة من المجتمع من 
خلال مبادرات ونشاطات متنوعة تسهم في خدمة 
عدة قطاعات وهي الصحة ومكافحة الفقر وحماية 

البيئة والتعليم ودعم الأيتام وتمكين المرأة.

البنك العربي يجدد دعمه لمبادرة "سنبلة"
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رؤية  تنفيذ  دعم  إلى  التعاون  هذا  ويهدف 
خلال  من  الاردن  في  الاقتصادي  التحديث 
التحتية  البنية  وتعزيز  الابتكار  في  المساهمة 
مالية  خدمات  وتطوير  المالي،  للقطاع  الرقمية 
في  يسهم  بما  المستقبل،  متطلبات  تواكب 
النمو الاقتصادي  التنافسية ودفع عجلة  تعزيز 
والمتطلبات  التعليمات  ينسجم مع  بما  وذلك 

الرقابية في هذا الخصوص

 AB Xelerate وفي إطار هذا التعاون، سيعمل
وتقييم  دراسة  على  مشترك  بشكل  و"فيوز" 
الرقمية،  الأصول  لاستخدام  المحتملة  الحالات 
مجال  في  "لفيوز"  التحتية  البنية  على  بالاعتماد 
بيئة  ضمن  وذلك   - كخدمة  الرقمية  الأصول 
تخضع للضوابط والأطر الرقابية، إلى جانب خبرة 
وانتشاره  المتقدمة  المصرفية  العربي  البنك 
الإقليمي الواسع. كما سيركّز التعاون على تطوير 
بالأمان  تتسم  المالية  للأصول  رقمية  حلول 
مع  تتماشى  الاستخدام،  وسهولة  والامتثال 
المتطلبات الرقابية والمعايير الأمنية، والتي من 
الممكن دمجها ضمن القنوات الرقمية الحالية 

للبنك العربي. 

إريك  قال  التعاون،  هذا  على  تعليقه  وفي 
موداف، نائب المدير العام للعمليات والأنظمة 
الأصول  "تعد  العربي:  البنك  في  المصرفية 
قطاع  في  المتقدمة  المجالات  من  الرقمية 
"فيوز"  التعاون مع  يأتي  المالية، حيث  الخدمات 
مجال  في  متخصصة  إقليمية  جهة  باعتبارها 
إطار  وذلك في  الرقمية،  للأصول  التحتية  البنية 
التزام البنك العربي بتقديم حلول مبتكرة وآمنة 
في  تسهم  الرقابية،  المتطلبات  مع  ومتوافقة 

تحقيق قيمة مستدامة لعملائنا."

يوسف،  علي  محمد  قال  جانبه،  ومن 
المؤسس المشارك والرئيس التنفيذي لـ"فيوز": 
تطوير  في   AB Xelerate مع  التعاون  "يشرفنا 
طرق استخدام الأصول الرقمية، مدعومة ببيئة 
إن   .)JoRegBox( التجريبية  التنظيمية  الأردن 
الابتكار المسؤول في الخدمات المالية يجب أن 
ونتطلع  ومتوافقة،  آمنة  تحتية  بنية  على  يقوم 
 AB Xelerate خلال الأشهر المقبلة لدعم فريق

AB Xelerate و"فيوز"يوقّعان مذكرة تفاهم

أعلــن عربــي اكســيليريت AB Xelerate - الــذراع الابتــكاري ومســرّع التكنولوجيــا 

ــوز"،  ــي عــن توقيــع مذكــرة تفاهــم مــع شــركة "في ــع للبنــك العرب ــة التاب المالي

المــزود الرائــد للبنيــة التحتيــة للأصــول الرقميــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط 

وشــمال أفريقيــا، وذلــك لتعزيــز التعــاون بيــن الطرفيــن فــي مجــال تطويــر 

منتجــات وخدمــات الأصــول الرقميــة فــي الاردن. 
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بحلول متقدمة من الجيل الجديد".

تأتي  التفاهم  مذكرة  أن  بالذكر،  الجدير  ومن 
لتطوير  المستمرة   AB Xelerate رؤية  إطار  في 
الخدمات والحلول الرقمية للبنك العربي، وتهدف 
إلى دعم استكشاف وتطوير استراتيجية الأصول 
ونماذج  وتنفيذها،  المنتجات  وتصميم  الرقمية، 
والامتثال،  المخاطر  ومتطلبات  التشغيل، 
الرقابية  الأطر  ضمن  وذلك  التقني،  والتكامل 
المعمول بها، بما في ذلك المشاركة في البيئة 
التنظيمية التجريبية الأردنية )JoRegBox(، وتحت 
الأوراق  وهيئة  الأردني  المركزي  البنك  إشراف 

المالية الأردنية.

ويعكس هذا التعاون تلبية الاهتمام المتزايد 
من المؤسسات بابتكار حلول للأصول الرقمية 

ضمن بيئات منظمة، كما يجسد تطور اهتمام 
السوق بالحلول الموثوقة والمبتكرة التي تقودها 
البنوك في هذا المجال.  حيث يؤكد الطرفان في 
إطار هذا التعاون التزامهما بالابتكار المسؤول، 
المعمول  الرقابية  المتطلبات  مع  يتوافق  بما 
بها، وبالالتزام بأطر إدارة المخاطر ومعايير حماية 

العملاء. 

كما يدعم التعاون بين AB Xelerate و"فيوز" 
التطور المستمر لمنظومة الأصول الرقمية في 
المالية  المؤسسات  سعي  ظل  في  المنطقة، 
تنظيمية  أطر  ضمن  حديثة  تقنيات  لاعتماد 

واضحة. 

الجهات  لموافقات  التعاون  هذا  يخضع   *
التنظيمية المختصة.

AB Xelerate و"فيوز"يوقّعان مذكرة تفاهم
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كت"، التطبيق البنكي الرقمي الرائد من 
ِ
أعلن "ريفل

رعاية حصرية مع  اتفاقية  توقيع  العربي، عن  البنك 
الاتحاد الأردني للرياضات الإلكترونية، الجهة الرسمية 
المنظمة لهذا القطاع في الأردن، ليصبح بموجبها 
الراعي الحصري للخدمات المصرفية الرقمية للاتحاد 

لعام 2026.

الأمير عمر  الاتفاقية بحضور سمو  تم توقيع  وقد 
بن فيصل، رئيس الاتحاد الأردني للرياضات الإلكترونية، 
رئيس  نائب  بواب،  الاتحاد حازم  الاتفاقية عن  إذ وقع 
الاتحاد، وعن البنك العربي ايريك موداف، نائب المدير 

العام للعمليات والأنظمة المصرفية.

تطبيق  تعزيز حضور  إطار  الخطوة في  وتأتي هذه 
"ريفلِكت" في السوق الأردني ودعم القطاعات الرقمية 
والأنشطة الشبابية من خلال تقديم حلول مصرفية 
الأفراد من  تلبي تطلعات واحتياجات  رقمية متقدمة 

مختلف الشرائح، لا سيما جيل الشباب.

من  باقة  ريفلِكت  سيقدم  الاتفاقية،  وبموجب 
خصيصاً  المصممة  الرقمية  المصرفية  الخدمات 

لتلبية احتياجات اللاعبين ومحبي الألعاب الإلكترونية، 
تشمل المحافظ الإلكترونية، والحسابات والبطاقات 
وقسائم  خاصة  عروض  جانب  إلى  الافتراضية، 

مخصصة لمنصات الألعاب المعروفة لهذه الفئة.

لدى  ميسر  تقسيط  برنامج  التطبيق  يتيح  كما 
متعددة  وحسابات  المتاجر،  من  مختارة  مجموعة 
حساباتهم  إدارة  من  المستخدمين  تمكّن  العملات 
والدفع  الشراء  عمليات  وتنفيذ  والادخار  الفرعية 
بأسعار  ادخار  خطط  إلى  بالإضافة  وكفاءة،  بمرونة 
المزايا  تنافسية ضمن منظومة متكاملة من  فائدة 

والخدمات.

وتهدف الاتفاقية أيضاً إلى تمكين المواهب المحلية 
من المشاركة في البطولات الإقليمية والدولية، حيث 
التي  والفعاليات  البطولات  في  "ريفلِكت"  سيتواجد 
ينظمها الاتحاد في مجمع الملك الحسين للأعمال، 

بما يعزز تواصله المباشر مع اللاعبين.

ويمكن تحميل تطبيق "ريفلِكت" من خلال آبل ستور 
وجوجل بلاي وهواوي آب جاليري.

كت" يوقع اتفاقية رعاية حصرية
ِ
"ريفل

مع الاتحاد الأردني للرياضات الإلكترونية
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الرائد  الرقمي  البنكي  التطبيق   - )ريفلكت(  أطلق 
الذكي  الافتراضي  المساعد  العربي خدمة  البنك  من 
والتي  الاصطناعي،  الذكاء  بتقنيات  المدعّمة  )ريڤا(، 
على  والإجابة  العملاء  مع  للتفاعل  تخصيصها  تم 
الخدمة  هذه  وتأتي  الساعة.  مدار  على  أسئلتهم 
مواكبة  على  )ريفلكت(  حرص  إطار  في  الجديدة 
مختلف  من  للأفراد  المالية  والاحتياجات  التطلّعات 
ومزايا  مبتكرة  عصرية  بخدمات  وتزويدهم  الشرائح، 
سلسة تسهم في تعزيز مستوى تجربتهم المصرفية 

الرقمية.

 ويتيح المساعد الذكي )ريڤا( لمستخدمي تطبيق 
)ريفلكت( فرصة الحصول على إجابات سريعة وفورية 
على استفساراتهم بطريقة تفاعلية وسلسة من خلال 
روبوت الدردشة، حيث يتماشى هذا الإطلاق الجديد مع 
رؤية )ريفلِكت( لتقديم حلول مصرفية رقمية مبتكرة، 

سهلة الاستخدام، وتلبي احتياجات الحياة المتجددة. 

باللغتين  )ريڤا( متاحاً  الذكي  المساعد  وقد أصبح 
يتيح  بما  )ريفلكت(،  تطبيق  على  والإنجليزية  العربية 
للمستخدمين التفاعل مع المساعد الافتراضي الجديد 
للاستفسار عن مختلف خدمات التطبيق والاطلاع على 
إلى  سهولة،  بكل  ومصاريفهم  حساباتهم  تفاصيل 
جانب ميزات أخرى. ويمكن للعملاء التفاعل مباشرة 
المكتوبة،  أو  الصوتية  الرسائل  خلال  من  )ريڤا(  مع 
إلى  فوراً  تحويلها  يتم  صوتية  رسائل  تسجيل  عبر  أو 
نصوص مكتوبة، ليتولى )ريڤا( الرد عليها خلال ثوانٍ اما 

كتابةً أو عبر رسالة صوتية مسجلة. 

)ريڤا("  مع  مباشر  بشكل  "التحدث  خاصيتا  وتعد 
إلى نص" إضافة نوعية والأولى من  و"تحويل الصوت 
تقتصر  لا  حيث  المنطقة،  في  المجال  هذا  نوعها في 
خدمات المساعد الذكي )ريڤا( على العملاء الحاليين 
فحسب، بل يتيح كذلك للعملاء الجدد الراغبين بإنشاء 
حساب )ريفلكت( الرقمي من الحصول على دعم فوري 

قبل التسجيل. 

وفي تعليقه على هذه الخدمة الجديدة، قال السيد 
ايريك موداف، نائب المدير العام للعمليات والأنظمة 
هذه  إطلاق  "يعكس  العربي:  البنك  في  المصرفية 
حلول  بتقديم  المستمر  )ريفلكت(  التزام  الخدمة 
مبتكرة للعملاء تلبي احتياجاتهم المتجددة بما يواكب 
المساعد  "يشكّل  وأضاف:  العصري".  حياتهم  نمط 
التفاعل  مستوى  في  نوعية  نقلة  )ريڤا(  الافتراضي 
مع مستخدمي التطبيق، حيث يؤسس لقاعدة قوية 
من التفاعل الرقمي والشخصي المتطور مع العملاء 
فوري  دعم  توفير  خلال  من  والمحتملين،  الحاليين 

وموثوق على مدار الساعة."

العربي  البنك  خدمات  مجموعة  )ريفلِكت(  ويعزز 
من خلال تقديم حلول مبتكرة تهدف إلى تحقيق تجربة 
حياة  أسلوب  مع  وتتناسب  سهولة  أكثر  مصرفية 
خلال  من  )ريفلِكت(  تطبيق  تحميل  ويمكن  العملاء. 

آبل ستور وجوجل بلاي وهواوي آب جاليري.

كت" يطلق خدمة المساعد الافتراضي الجديد 
ِ
"ريفل

)ريڤا( للتواصل مع عملائه
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البنك العربي يطلق النسخة المحدثة من إطار عمل التمويل المستدام
ويعزز نهجه في قياس الأثر المناخي

وتتوافق النسخة المحدثة من إطار العمل 
المستدام،  التمويل  في  الدولية  المعايير  مع 
مؤكدةً التزام البنك العربي المتواصل بإحداث 
التمويلية.  قراراته  خلال  من  إيجابي  تأثير 
واسعة  مجموعة  المحدث  الإطار  ويشمل 
من الانشطة المالية المستدامة والمصممة 
نحو  انتقالهم  في  العملاء  لدعم  خصيصاً 
ممارسات أكثر استدامة ومسؤولية، وبالأخص 
القطاعات  في  العاملة  الشركات  تمكين 
ودعمها  المرتفعة  الكربونية  الانبعاثات  ذات 
ومساعدتها للانتقال نحو تخفيض الانبعاثات 
الكربونية إلى أقرب مستوى ممكن من الصفر.

من  رئيسية  أنواع  ثلاثة  الإطار  ويغطي 
التمويل  المستدامة:  التمويلية  المحاور 

المخصّص لأغراض محددة بالاستدامة، وهو 
لمشاريع خضراء  الأموال  فيه  ص  تُخصَّ الذي 
المرتبط  والتمويل  مؤهلة؛  اجتماعية  و/أو 
شروط  فيه  تُربط  الذي  وهو  بالاستدامة، 
أداء  مؤشرات  أو  أهداف  بتحقيق  التمويل 
الحوكمة  أو  الاستدامة  مجالات  في  محددة 
البيئية والاجتماعية او التمويل للصناعات التي 
يتركز نشاطاتها الاقتصادية في مجال العمل 
الذي  وهو  الانتقالي،  والتمويل  المستدام؛ 
الانبعاثات  ذات  الصناعات  دعم  إلى  يهدف 
تقليل  على  لتشجيعها  المرتفعة  الكربونية 

انبعاثات الغازات الدفيئة.

 ويمتد إطار العمل المحدث ليشمل نطاق 
أكبر للبنك من خلال تقديم مجموعة متنوعة من 

أعلــن البنــك العربــي عــن إطــلاق النســخة المحدثــة مــن إطــار عمــل 

التمويــل المســتدام، والــذي يهــدف إلــى دعــم توجهــات البنــك علــى 

صعيــد الاســتدامة وتعزيــز دمجهــا فــي أنشــطة البنــك التمويليــة 

ضمــن إطــار واضــح وموثــوق. وقــد جاء إطلاق هذه النســخة تماشــياً 

مــع اســتراتيجية البنــك الخاصــة فــي المحــاور البيئيــة والاجتماعيــة 

والحوكمة )ESG(ورؤيته الشاملة بتقديـــم أثـــر إيجابـــي طويـــل المـــدى 

عبــر الممارســــات المصرفيــــة المســــؤولة فـــي تلــك المحــاور عبــر 

شــبكته الإقليميــة.
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البنك العربي يطلق النسخة المحدثة من إطار عمل التمويل المستدام
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فئات التمويل المؤهلة، بما يسهم في تحقيق 
البيئة والاجتماعية عبر  النواحي  ايجابي على  أثر 
ركيزة  الإطار  يشكّل  كما  القطاعات.  مختلف 
دين مستدامة  أدوات  للبنك لإصدار  أساسية 
موجهة نحو تمويل المشاريع التي ستساهم 
وخلق  المناخي  التغير  تحديات  مواجهة  في 
أهداف  تحقيق  دعم  إلى  إضافة  العمل  فرص 
الأمم  وضعتها  التي  المستدامة  التنمية 

المتحدة.

إطار  دمج  الى  العربي  البنك  ويهدف 
المنظومة  ضمن  المستدام  التمويل  عمل 
أصحاب  اشراك  ثم  ومن  للبنك  التشغيلية 
العملاء،  ضمنهم  ومن  البنك  لدى  المصلحة 
بالإضافة  التنظيمية،  والجهات  المستثمرين 
بما  البنك،  موظفي  فريق  خبرات  تعزيز  إلى 
نحو  وتكاملها  الجهود  توحيد  في  يسهم 
التمويل  مجال  في  البنك  أهداف  تحقيق 
على  الإيجابي  أثره  وتعزيز  المستدام 
سياق  وفي  والإقليمي.  المحلي  المستويين 
بالاستدامة،  المتعلقة  الجهود  لتعزيز  متصل 
الشراكة من   " مبادرة  إلى  مؤخراً  البنك  انضمّ 
أجل المحاسبة المالية للكربون" )PCAF(، وهي 
مبادرة دولية رائدة تهدف إلى توحيد منهجيات 
الكربونية  الانبعاثات  عن  والإفصاح  القياس 
المرتبطة بالأنشطة والتمويلات التي تقدمها 
المؤسسات المالية. ويأتي هذا الانضمام في 
إطار تنفيذ استراتيجية البنك للحوكمة البيئية 
يُعد  حيث   ،)ESG( والمؤسسية  والاجتماعية 

أساسيًا  عنصرًا  الممولة  الانبعاثات  قياس 
البنك  لمحفظة  المناخي  الأثر  فهم  تعزيز  في 
للمخاطر  الفعّالة  الإدارة  ودعم  التمويلية، 

والفرص المرتبطة بتغير المناخ.

 ،PCAF مبادرة  منهجيات  اعتماد  خلال  ومن 
المؤسسية  قدراته  تطوير  على  البنك  يحرص 
جودتها،  وتحسين  المناخية  البيانات  في جمع 
بما يتيح بناء قاعدة بيانات أكثر دقة وموثوقية 
المقدمة.  للتمويلات  الكربونية  البصمة  حول 
المتدرج والمتسق  يتوافق ذلك الإفصاح  كما 
في  ويسهم  الدولية،  الممارسات  أفضل  مع 
وتوجيه  الاستراتيجي  القرار  اتخاذ  عملية  دعم 
تتماشى  ومشاريع  أنشطة  نحو  المال  رأس 
مجال  في  وأولوياته  البيئية  البنك  أهداف  مع 

الاستدامة على المدى المتوسط والطويل.

ومن الجدير بالذكر أن النسخة المحدثة من 
خضعت  قد  المستدام  التمويل  عمل  إطار 
عالمية  شركة  قبل  من  مستقلة  لمراجعة 
الثاني  الرأي  تقرير  أصدرت  والتي  مختصة، 
أكّد  والذي   ،)Second Party Opinion - SPO(
على توافقه مع المعايير الدولية ذات العلاقة 
بالتمويل المستدام، مما يعزّز من مصداقيته 
بأعلى  العربي  البنك  التزام  ويدعم  وشفافيته 
مستويات الحوكمة والاستدامة في أنشطته 

التمويلية.

إطار  من  المحدثة  النسخة  على  للاطلاع 
عمل التمويل المستدام، "اضغط هنا". 

97الأخبار المصرفية

https://www.arabbank.jo/docs/default-source/esg-publication-2025/39116---br---50--design-of-arab-bank-sustainable-finance-framework-updated.pdf?sfvrsn=cf81d99f_3


البنك العربي يدعم فعاليات مركز هيا الثقافي الرمضانية
ضمن مبادرة "أرسم بسمة"

وطفلة  طفل   100 الفعاليات  واستهدفت 
من خلال برنامج متكامل من الأنشطة الترفيهية 
والتثقيفية، صُمم بعناية لتوفير تجربة رمضانية 
ثرية، حيث شملت فعاليات المبادرة مجموعة 
متنوعة من الأنشطة التفاعلية، شملت ألعاباً 
داخلية، وأنشطة حركية، وتجارب فنية، إلى جانب 
عن  "البحث  وفعالية  مسرحي،  عرض  فقرات 
أعدّت  منظّمة  لعب  مساحات  ضمن  الكنز" 
والتنظيم.  السلامة  معايير  أعلى  يضمن  بما 
كما تخلل البرنامج تنظيم وجبة سحور جماعية 
أجواء  ضمن  الأطفال  على  الهدايا  وتوزيع 
والتكافل  الالفة  روح  عكست  دافئة  رمضانية 

التي يتميز فيها الشهر الفضيل.

جانب  إلى  العربي،  البنك  متطوعو  وشارك 
وتنفيذ  تنظيم  في  الثقافي،  هيا  مركز  فريق 
مختلف  خلال  الأطفال  ومرافقة  الفعاليات 
على  البنك  حرص  تؤكد  خطوة  في  الأنشطة، 

مبادئ  وترسيخ  التطوعي  العمل  ثقافة  تعزيز 
المسؤولية المجتمعية بين كوادره.

أكدت  المبادرة  هذه  على  تعليقها  وفي 
الأستاذة ريم العدوان، المدير العام لمركز هيا 
صُمّمت  بسمة"  "أرسم  مبادرة  أن  الثقافي، 
هذا العام كبرنامج فعّاليات متكامل يدمج بين 
مشيرةً  الاجتماعي،  والتفاعل  والتعلّم  الترفيه 
مثل  وطنية  مؤسسات  مع  التعاون  أن  إلى 
البنك العربي الى جانب جمعيات أهلية فاعلة، 
وتعظيم  الوصول  نطاق  توسيع  في  تُسهم 

الأثر على الأطفال المستفيدين.

ويواصل مركز هيا الثقافي، منذ تأسيسه عام 
1976، تنفيذ برامجه الثقافية والفنية والتعليمية 
من  انطلاقاً  واليافعين،  للأطفال  الموجّهة 
إيمانه بأهمية الثقافة والفنون كأدوات داعمة 

للنمو النفسي والاجتماعي للأطفال.

 قــدم البنــك العربــي دعمــه للفعاليــات الرمضانيــة التــي ينفذهــا مركز 

هيــا الثقافــي ضمــن مبــادرة "أرســم بســمة"، وذلــك فــي إطــار التزامــه 

بالطفولــة  تعُنــى  التــي  المجتمعيــة  المبــادرات  بدعــم  المســتمر 

وتسُــهم فــي تعزيــز جــودة الحيــاة للفئــات الأكثــر احتياجــاً.
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العربي  البنك  أن  إلى  هنا  الإشارة  وتجدر 
على  ومتكاملة  شاملة  استراتيجية  يتبنى 
المجتمعية  والمسؤولية  الاستدامة  صعيد 
تعكس حرص البنك على تعزيز أثره الاقتصادي 
بشكل  العمل  خلال  من  والبيئي  والاجتماعي 
وثيق مع مختلف الجهات ذات العلاقة وصولًا 
برنامج  ويمثل  المستدامة.  التنمية  لتحقيق 

"معاً"،  الاجتماعية  للمسؤولية  العربي  البنك 
أحد ثمار هذا التوجه، وهو برنامج متعدد الأوجه 
يرتكز على المساهمة في تطوير وتنمية جوانب 
مبادرات  خلال  من  المجتمع  من  مختلفة 
عدة  خدمة  في  تسهم  متنوعة  ونشاطات 
قطاعات وهي الصحة ومكافحة الفقر وحماية 

البيئة والتعليم ودعم الأيتام وتمكين المرأة.
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مع  بالتعاون  العربي،  البنك  نفّذ 
ومؤسسة  الأردني  المركزي  البنك 
بالتوعية  متخصصة  جلسة  الجود، 
من  مجموعة  استهدفت  المالية 
الثقافة  مادة  ومعلمات  معلمي 
والتعليم  التربية  وزارة  في  المالية 
ضمن لواء الجامعة - عمّان. وتأتي هذه 
المتواصل  الالتزام  إطار  في  المبادرة 
بدعم الشمول المالي ونشر الثقافة 
المجتمع  فئات  مختلف  لدى  المالية 
المستمرة  الجهود  ضمن  المحلي، 
والمسؤولية  الاستدامة  مجال  في 

المجتمعية.  

المعلمين  معرفة  تنمية  على  الجلسة  وركزت 
المشاركين بمهارات الإدارة المالية الشخصية، بما 
سليمة  مالية  قرارات  اتخاذ  على  قدرتهم  من  يعزز 
ومدروسة تسهم في دعم صحتهم المالية، إضافةً 
طلبتهم  إلى  المعرفة  هذه  نقل  من  تمكينهم  إلى 
وتبسيط المفاهيم المالية لديهم، وصولًا الى ترسيخ 

الوعي والثقافة المالية لدى الأجيال الناشئة.

وقدّم الجلسة فريق من المدرّبين المتخصصين 
في المجال المالي من البنك العربي والبنك المركزي 
التفاعلي  بطابعها  الجلسة  تميزت  حيث  الأردني، 
والتطبيقي، وتناولت مجموعة من المحاور الأساسية 
الشخصي،  المالي  التخطيط  وأهمية  مثل: مفهوم 
والرغبات،  الحاجات  بين  والتمييز  الموازنات،  وإعداد 
والخدمات  القروض  إلى جانب شرح منهجي لأنواع 
الحلول  فيها  بما  والمصرفية،  المالية  والمنتجات 
المالية  المعرفة  ترسيخ  في  يسهم  بما  الرقمية، 

وتطبيقها بشكل فعّال.

والبنك  العربي  البنك  بين  التعاون  هذا  ويجسد 
المركزي الأردني ووزارة التربية والتعليم، وبالتنسيق 

مع مؤسسة الجود للرعاية العلمية، نموذجاً تكاملياً 
تقديم  خلال  من  مستدام  أثر  تحقيق  إلى  يهدف 
المهارات  تنمية  على  يركز  متكامل  تدريبي  محتوى 
المالية الأساسية لدى المعلمين، وتعزيز دورهم في 
توظيف هذه المعارف داخل البيئة الصفية وإدماجها 
جيل  إعداد  في  يسهم  بما  التعليمية،  العملية  في 
أكثر وعياً وقدرة على التعامل مع متطلبات الحياة 

المالية بثقة وكفاءة.

يتبنى  العربي  البنك  أن  إلى  هنا  الإشارة  وتجدر 
استراتيجية شاملة ومتكاملة على صعيد الاستدامة 
والمسؤولية المجتمعية تعكس حرصه على تعزيز 
أثره الاقتصادي والاجتماعي والبيئي من خلال العمل 
العلاقة  ذات  الجهات  مختلف  مع  وثيق  بشكل 
برنامج  المستدامة. ويمثل  التنمية  لتحقيق  وصولًا 
أحد  "معاً"،  المجتمعية  للمسؤولية  العربي  البنك 
ثمار هذا التوجه، وهو برنامج متعدد الأوجه يرتكز على 
تطوير وتنمية جوانب مختلفة من المجتمع من خلال 
مبادرات ونشاطات متنوعة تسهم في خدمة عدة 
قطاعات وهي الصحة ومكافحة الفقر وحماية البيئة 

والتعليم ودعم الأيتام وتمكين المرأة.

البنك العربي يطلق جلسة توعية مالية للمعلمين 
بالتعاون مع البنك المركزي الأردني ومؤسسة الجود
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المجتمعية  نشاطاته  العربي  البنك  واصل 
ترسيخ  الى  تهدف  والتي  العام  لهذا  الرمضانية 
الدعم  المجتمعي وتقديم  التكافل والتضامن  قيم 

للفئات الأقل حظاً خلال الشهر الفضيل.

حيث شارك موظفو البنك العربي في فعاليات 
بهدف  ثريد  وقف  مع  بالتعاون  رمضانية  تطوعية 
الوقف.  لضيوف  الغذائية  الوجبات  وتوزيع  تحضير 
التطوعية  الانشطة  خلال  البنك  موظفو  وقام 
على  ساخنة  طعام  وجبة   2600 من  أكثر  بتحضير 
مدار يومين وتوزيعها على ضيوف الوقف، في أجواء 
البنك  يحرص  التي  التطوعي  العمل  روح  تعكس 
الذي  الفضيل  الشهر  خاصة خلال  ترسيخها،  على 

تتجلى فيه معاني العطاء.

وتجدر الإشارة إلى أن البنك العربي يُعد من أوائل 
الداعمين الرئيسيين لوقف ثريد، الذي تأسس عام 
2022 لتحقيق غاية نبيلة تتمثل في إطعام الناس 
داخل المملكة الأردنية الهاشمية عبر توفير وجبات 
التعاون  إطار  وفي  يومياً.  وصحية  متوازنة  غذائية 

يساهم  ثريد،  ووقف  العربي  البنك  بين  المستمر 
البنك في تقديم ما يقارب 52,000 وجبة خلال هذا 
العام للفئات المحتاجة، من خلال مراكز توزيع يتم 
اختيارها بعناية، ويشمل ذلك موقعاً مركزياً ملاصقاّ 
مركز  يضم  عمان  وسط  في  الحسيني  للمسجد 
توزيع ومطبخاّ ومستودعاّ مركزياّ لتلبية الاحتياجات 

الإدارية واللوجستية.

ويتبنى البنك العربي استراتيجية شاملة ومتكاملة 
المجتمعية  والمسؤولية  الاستدامة  صعيد  على 
الاقتصادي  أثره  تعزيز  على  البنك  حرص  تعكس 
والاجتماعي والبيئي من خلال العمل بشكل وثيق 
لتحقيق  العلاقة وصولًا  ذات  الجهات  مع مختلف 
العربي  البنك  برنامج  ويمثل  المستدامة.  التنمية 
للمسؤولية الاجتماعية "معاً"، أحد ثمار هذا التوجه، 
المساهمة  على  يرتكز  الأوجه  متعدد  برنامج  وهو 
في تطوير وتنمية جوانب مختلفة من المجتمع من 
خلال مبادرات ونشاطات متنوعة تسهم في خدمة 
عدة قطاعات وهي الصحة ومكافحة الفقر وحماية 

البيئة والتعليم ودعم الأيتام وتمكين المرأة.

البنك العربي يشارك في نشاطات تطوعية
لدعم وقف ثريد خلال شهر رمضان المبارك
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الجمعية  مع  بالتعاون  العربي،  البنك  نظّم 
الملكية لحماية الطبيعة، تجربة تفاعلية خاصة في 
محمية غابات عجلون للمحيط الحيوي احتفالًا بيوم 
المرأة العالمي، وذلك تقديراً للدور الريادي للمرأة 
مساهماتها  على  الضوء  وتسليط  المجتمع  في 
في حماية البيئة ودعم جهود التنمية المستدامة، 
المحيطة  المحلية  المجتمعات  في  سيما  لا 

بالمحميات الطبيعية.

وتأتي هذه المبادرة في إطار دعم البنك العربي 
التي  والبيئية  المجتمعية  والبرامج  للمبادرات 
تسهم في تمكين المرأة وتعزيز دورها الاقتصادي 
المسؤولية  ثقافة  ترسيخ  جانب  إلى  والاجتماعي، 
المجتمعية بين موظفيه وتشجيعهم على التفاعل 

مع القضايا البيئية والتنموية ذات الأثر الايجابي.

الأنشطة  من  مجموعة  الفعالية  وتضمنت 
التي أتاحت للمشاركين التعرف على بعض الحرف 
والمنتجات التي تقودها سيدات المجتمع المحلي 

الصابون  صناعة  بينها  من  عجلون،  محافظة  في 
المحلية،  البيئية  الموارد  من  المستوحى  الطبيعي 
الذي يعكس  العربي  الخط  الى نشاط فن  إضافة 
كما  السيدات.  بها  تتميز  التي  الإبداعية  المهارات 
طبيعة  على  التعرف  فرصة  للمشاركين  أتيحت 
سيدات  تنفذها  التي  الحرفية  والأنشطة  الأعمال 
المجتمع المحلي ضمن مبادرات وبرامج الجمعية 
الملكية لحماية الطبيعة في محمية غابات عجلون، 
الطبيعية  الموارد  توظيف  على  تعتمد  والتي 
المحلية بطريقة مسؤولة ومستدامة، وتسهم في 
ارتباط  وتعزيز  الصغيرة  الإنتاجية  المشاريع  دعم 

المجتمع المحلي بالمحمية.

واختتمت الانشطة بتنظيم إفطار جماعي تكريماً 
لسيدات المجتمع المحلي العاملات في المحمية، 
تقديراً لجهودهن في الحفاظ على الموروث البيئي 
وتشغيل  إدارة  في  ودورهن  للمنطقة،  والثقافي 

عدد من المشاريع الإنتاجية المرتبطة بالمحمية.

البنك العربي والجمعية الملكية لحماية الطبيعة 
ينظمان فعالية في يوم المرأة العالمي
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"شهر  لبرنامج  دعمه  العربي  البنك  واصل 
رمضان" الذي ينظمه متحف الأطفال ضمن برنامج 
على  عشر  الثاني  للعام  المجتمع"  مع  "التواصل 
بدعم  المتواصل  التزامه  إطار  في  وذلك  التوالي، 
تستهدف  التي  والمجتمعية  التعليمية  المبادرات 

الأطفال والعائلات. 

على  العام  لهذا  رمضان"  "شهر  برنامج  وركز 
عبر  شكّلت  التي  العربية  المجالس  فكرة  إحياء 
التاريخ جزءًا أصيلًا من الحياة الاجتماعية والثقافية، 
حيث كانت العائلات تجتمع للاستماع الى قصص 
الأجداد وحكاياتهم، فيما كان طلاب العلم يلتقون 

بالشيوخ والعلماء لتبادل المعرفة.

الأنشطة  من  مجموعة  البرنامج  وتضمن 
التعليمية والتفاعلية التي أتاحت للزوّار التعرّف إلى 
والمسلمين  العرب  العلماء  من  عدد  اسهامات 
المعرفة  مسيرة  في  بارزة  بصمة  تركوا  الذين 
الإنسانية، الى جانب مجموعة من الأنشطة العلمية 
لتناسب  مت  صُمِّ الرمضاني  الطابع  ذات  والفنية 
الأطفال من عمر عام إلى 12 عامًا، من بينها نشاط 

وتجارب  الملونة،  والفوانيس  المسابح  صناعة 
التي  التفاعلية  الأنشطة  من  وغيرها  واي"  "السيد 
مسحراتي  رافق  كما  والترفيه.  التعلّم  بين  تجمع 
قاعة  داخل  جولة  في  والعائلات  الأطفال  رمضان 
الشهر  تقاليد  أبرز  أحد  مجسدا  المعروضات 

الفضيل.

خلال  العربي  البنك  رعى  متصل،  سياق  وفي 
الشهر الفضيل إقامة إفطارين خيريين للأطفال من 
دور رعاية الأيتام والجمعيات الخيرية، ضمن برنامج 
الإفطارات الخيرية الذي يقدّمه المتحف سنويًا خلال 
شهر رمضان المبارك، وقد رافق عدد من متطوعي 
معروضات  قاعة  داخل  جولة  في  الأطفال  البنك 
المتحف التي تضم أكثر من 195 معروضة تعليمية 
تفاعلية، حيث شاركوهم مجموعة من الأنشطة التي 
اللعب والاكتشاف. كما تخللت  أتاحت لهم فرص 
الذي  الحكواتي  لشخصية  خاصة  فقرة  الفعالية 
قدّم قصصاَ وحكايات للأطفال بأسلوب مشوّق، 
واختتمت الجولة بتوزيع الهدايا على الأطفال ضمن 

أجواء مليئة بالبهجة والفرح.

البنك العربي يواصل دعمه لبرنامج
"شهر رمضان" في متحف الأطفال
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"افعل  لحملة  دعمه  مؤخراً  العربي  البنك  قدم 
مؤسسة  تنظمها  التي  الخير"،  شهر  في  الخير 
المبارك  رمضان  شهر  خلال  سنوياً  العهد  ولي 
الإنسانية"  والاستجابات  "الحملات  برنامج  ضمن 
التابع للمؤسسة والذي يندرج تحت مسار التنمية 

المجتمعية المستدامة.

ويأتي هذا الدعم في إطار حرص البنك العربي على 
مساندة الأسر العفيفة خلال شهر رمضان المبارك، 
الغذائية  الاحتياجات  توفير  إلى  الحملة  تهدف  حيث 
القرى  على  التركيز  مع  الأسر،  لهذه  الأساسية 
المملكة،  النائية في مختلف محافظات  والمناطق 
بما يسهم في تخفيف الأعباء المالية التي تواجهها.

وشمل دعم البنك العربي للحملة هذا العام توزيع 
إصدارها  تم  أردني،  دينار   60 بقيمة  غذائية  كوبونات 
من قبل المؤسسة الاستهلاكية العسكرية، حيث 

استفادت منها 167 عائلة تضم ما يقارب 885 فرداً، 
وقد أتاحت هذه الكوبونات للأسر شراء احتياجاتهم 
الغذائية بما يتناسب مع متطلباتهم. وقد تم اختيار 
أهليّة  معايير  وفق  مسبقاً  المستحقة  العائلات 
المعونة  صندوق  مع  والتعاون  بالتنسيق  محددة، 
على  المدرجة  للأسر  الأولوية  إعطاء  مع  الوطنية، 
قوائم الانتظار. كما شارك عدد من موظفي البنك 
في  الكوبونات  توزيع  عمليات  تنفيذ  في  العربي 

محافظتي عمّان والزرقاء.

العربي  البنك  برنامج  أن  إلى  الإشارة  وتجدر 
إطلاقه  منذ  يواصل  "معاً"  الاجتماعية  للمسؤولية 
دعم المبادرات المجتمعية الهادفة ضمن 6 مجالات 
رئيسية هي التعليم والصحة وحماية البيئة ومكافحة 
الفقر ودعم الأيتام وتمكين المرأة والتي تسهم في 
تحقيق تنمية اقتصادية واجتماعية وبيئية مستدامة.

البنك العربي يدعم حملة مؤسسة ولي العهد
"افعل الخير في شهر الخير"
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نظم البنك العربي بالتعاون مع بنك الملابس 
الخيري - الهيئة الخيرية الأردنية الهاشمية، عدد من 
الفعاليات ضمن برنامج "كسوة العيد" في كل من 
العاصمة عمّان ومحافظتي الزرقاء وإربد وذلك في 
إطار الدعم السنوي الذي يقدمه البنك لبرنامج يوم 

اليتيم.  

أنشطة  ثلاثة  تنظيم  الفعاليات  وشملت 
تم خلالها  الأيتام  350 طفل من  نحو  شارك فيها 
الفطر  عيد  لاستقبال  عليهم  العيد  كسوة  توزيع 
الذي  النشاط  تضمن  كما  وبهجة.  بفرح  المبارك 
أقيم في عمّان تنظيم إفطار رمضاني للأطفال إلى 
جانب مجموعة من الفقرات الترفيهية والأنشطة 
والسرور  البهجة  من  أجواءً  أضفت  التي  التفاعلية 
في نفوس الأطفال المشاركين. وشارك متطوعو 
أُقيمت  التي  الأنشطة  مختلف  في  العربي  البنك 
في عمّان والزرقاء وإربد ما ساهم في خلق أجواء 
إيجابية عززت روح الفرح والتواصل الاجتماعي لدى 

الأطفال.

المستمر  التعاون  إطار  البرنامج في  هذا  ويأتي 
بين البنك العربي وبنك الملابس الخيري، حيث يعد 
البنك العربي الداعم الاستراتيجي لبرنامج يوم اليتيم 
منذ أكثر من أحد عشر عاماً، وتمكن من خلال هذا 
التعاون من تقديم كسوة العيد لأكثر من 12,000 
المملكة  الأيتام في مختلف محافظات  طفل من 

خلال السنوات الماضية.

أطلقته  الذي  الخيري،  الملابس  بنك  أن  ويُذكر 
الهيئة الخيرية الأردنية الهاشمية عام 2013، يهدف 
في  العفيفة  للأسر  الكريمة  الملابس  توفير  إلى 
مختلف أنحاء المملكة، حيث خدم منذ تأسيسه أكثر 
من 2,011,814 منتفع، ووزع ما يزيد عن 9,429,469 
قطعة ملابس عبر برامجه ومبادراته المختلفة التي 
تستهدف الأسر المستفيدة من صندوق المعونة 
خلال  من  وذلك  الخيرية،  والجمعيات  الوطنية 
الملابس في عمّان والكرك إضافة  صالات عرض 
إلى المبادرات والأنشطة الميدانية التي ينفذها في 

مختلف المحافظات.

البنك العربي يدعم برنامج كسوة العيد
بالتعاون مع بنك الملابس الخيري
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الأنشطة  من  مجموعة  العربي  البنك  نفّذ 
التطوعية خلال شهر رمضان المبارك بالتعاون 
برنامج  ضمن  وذلك  علي،  أم  تكية  جمعية  مع 
البنك للمسؤولية المجتمعية "معاً". وتضمنت 
التطوعية  المبادرات  من  عدداً  الأنشطة 
والإنسانية الهادفة إلى دعم الأسر الأكثر احتياجاً 
من خلال تقديم المساعدات الغذائية عبر مختلف 

محافظات المملكة.

من  واسعة  مشاركة  المبادرات  وشهدت 
 174 من  أكثر  شارك  إذ  العربي،  البنك  موظفي 
مجتمعية  أنشطة  عدة  تنفيذ  في  متطوعاً 
غذائي  طرد   500 نحو  وتجهيز  تعبئة  شملت 
المعايير  وفق  علي  أم  تكية  مستودعات  داخل 
المعتمدة لدى الجمعية، بالإضافة الى توزيع 100 
طرد غذائي على الأسر المستحقة في محافظة 

جرش.

ما  تحضير  في  البنك  متطوعو  شارك  كما 
علي،  أم  تكية  مطابخ  في  وجبة   9,000 يقارب 
الذي  الصائمين  لإفطار  اليومي  البرنامج  ضمن 
الى  المبارك،  رمضان  شهر  خلال  التكية  تنفذه 
احدى  في  إفطار  وجبات  توزيع  تنظيم  جانب 
الجمعيات في محافظة العاصمة، حيث شارك 
متطوعو البنك في توزيع 250 وجبة إفطار على 
وفي  الجمعية.  مقر  داخل  المستفيدة  الأسر 
أيضاً  العربي  البنك  رعى  المبادرات،  هذه  سياق 
يوماً من موائد الرحمن في المقر الرئيسي لتكية 

وتجهيز  تنظيم  الموظفون  تولى  حيث  علي،  أم 
من  شخص   5,000 لـ  إفطار  وجبات  وتقديم 

النساء والأطفال والرجال.

تأسست  علي  أم  تكية  جمعية  أن  يذكر 
الصحي  الغذاء  توفير  على  وتعمل   ،2003 عام 
والمتوازن للأسر الأقل حظاً على مدار العام في 
برامج  خلال  من  المملكة،  محافظات  مختلف 
غذائية مستدامة تلتزم بمعايير الجودة والسلامة 

البنك العربي ينفذ عدداً من الأنشطة التطوعية
خلال شهر رمضان بالتعاون مع تكية أم علي
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الغذائي  الأمن  تعزيز  في  يسهم  بما  الغذائية، 
ودعم الفئات الأكثر احتياجاً في الأردن.

العربي  البنك  أن  إلى  هنا  الإشارة  وتجدر 
على  ومتكاملة  شاملة  استراتيجية  يتبنى 
المجتمعية  والمسؤولية  الاستدامة  صعيد 
تعكس حرص البنك على تعزيز أثره الاقتصادي 
بشكل  العمل  خلال  من  والبيئي  والاجتماعي 
العلاقة وصولًا  ذات  الجهات  وثيق مع مختلف 

لتحقيق التنمية المستدامة. ويمثل برنامج البنك 
ثمار  أحد  "معاً"،  الاجتماعية  للمسؤولية  العربي 
هذا التوجه، وهو برنامج متعدد الأوجه يرتكز على 
المساهمة في تطوير وتنمية جوانب مختلفة من 
المجتمع من خلال مبادرات ونشاطات متنوعة 
الصحة  وهي  قطاعات  عدة  خدمة  في  تسهم 
ودعم  والتعليم  البيئة  وحماية  الفقر  ومكافحة 

الأيتام وتمكين المرأة.

البنك العربي ينفذ عدداً من الأنشطة التطوعية
خلال شهر رمضان بالتعاون مع تكية أم علي
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إفطارات  ثلاثة  إقامة  الفعاليات  وشملت 
 80 بمشاركة  طفل،   300 من  لأكثر  جماعية 
الذين  العربي  البنك  موظفي  من  متطوعاً 
الأنشطة  من  مجموعة  تنظيم  في  ساهموا 
هدفت  للأطفال،  والرياضية  الفنية  التفاعلية 
القيم  وترسيخ  الجماعي  العمل  روح  تعزيز  إلى 
الإيجابية مثل التعاون والاحترام، الى جانب تنمية 

الإبداع وتعزيز شعور الأطفال بالإنجاز.

توعوية  أنشطة  الفعاليات  تضمنت  كما 
الاساسية  المفاهيم  على  ركزت  تفاعلية 
المتعلقة بحماية الطفل من الإساءة من خلال 
نشاط  الى  بالإضافة  الآمن"،  "المحيط  نشاط 
من  وغيرها  الالكترونية  والألعاب  التكنولوجيا 
تفاعلية  مساحة  أتاح  مما  الترفيهية،  البرامج 

وتجربة تعليمية غنية للمشاركين من الأطفال. 
واختتمت الفعاليات بتقديم وجبات إفطار أعدتها 
نهر  لمؤسسة  التابع  الكرمة  مطبخ  سيدات 

الأردن.

تتبنى  الأردن  نهر  مؤسسة  أن  إلى  يُشار 
نموذجاً  والعقبة  عمان  في  مراكزها  خلال  من 
يهدف  الشاملة  المجتمعية  للخدمات  متكاملًا 
والاقتصادية  الاجتماعية  النواحي  تحسين  إلى 
دمج  مع  والطفل،  للأسرة  والبيئية  والتعليمية 
السياق الثقافي والمجتمعي في عملية التغيير 
وتأمين الفرص الاقتصادية، بالتعاون والتنسيق 

مع المجتمعات المحلية والشركاء الداعمين.

يتبنى  العربي  البنك  أن  بالذكر  الجدير  ومن 

الفعاليــات  مــن  عــدداً  الأردن  نهــر  مــع مؤسســة  بالتعــاون  البنــك  نظّــم 

الرمضانيــة للأطفــال فــي كل مــن مركــز الملكــة رانيــا للأســرة والطفــل فــي 

عمــان، ومركــز الملكــة رانيــا العبــدالله لتمكيــن المجتمعــات فــي العقبــة. 

وذلــك فــي إطــار التــزام البنــك المتواصــل بدعــم المبــادرات المجتمعيــة 

الهادفــة إلــى نشــر المعرفــة وثقافــة الابــداع بيــن الأطفــال وتمكيــن الأســر 

فــي المجتمــع المحلــي.

البنك العربي يدعم فعاليات رمضانية للأطفال
بالتعاون مع مؤسسة نهر الأردن
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صعيد  على  ومتكاملة  شاملة  استراتيجية 

أثره  تعزيز  على  حرصه  تعكس  الاستدامة 

الاقتصادي والاجتماعي والبيئي من خلال العمل 

العلاقة  الجهات ذات  بشكل وثيق مع مختلف 

ويمثل  المستدامة.  التنمية  لتحقيق  وصولًا 

الاجتماعية  للمسؤولية  العربي  البنك  برنامج 

التوجه، وهو برنامج متعدد  "معاً"، أحد ثمار هذا 

الأوجه يرتكز على المساهمة في تطوير وتنمية 

جوانب مختلفة من المجتمع من خلال مبادرات 

عدة  خدمة  في  تسهم  متنوعة  ونشاطات 

الفقر،  ومكافحة  الصحة،  تشمل  قطاعات، 

وتمكين  الأيتام،  ودعم  والتعليم،  البيئة،  وحماية 

المرأة.

البنك العربي يدعم فعاليات رمضانية للأطفال
بالتعاون مع مؤسسة نهر الأردن
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بنك  لمساهمي  العادية  العامة  الهيئة  عقدت 
 2026 آذار   15 الموافق  الأحد  يوم  اجتماعها  الأردن 
الاتصال  بواسطة وسيلة  الواحدة ظهراً  الساعة 
أحكام  إلى  استناداً  وذلك  والمسموع،  المرئي 
المادة )6/ و( من قانون الشركات الأردني رقم )22( 
لسنه 1997 وتعديلاته، وتعليمات اعتماد الوسائل 
الالكترونية للإجراءات المتعلقة بالشركات لسنة 
قانون  من   )6( للمادة  بالاستناد  والصادرة   2021
اليه، ولتعليمات الاشراف على  المشار  الشركات 
الهيئة  اجتماع  بعقد  الخاصة  الإجراءات  تنفيذ 
 2017 لسنة  العامة  المساهمة  للشركات  العامة 

وتعديلاتها. 

السيد شاكر فاخوري  الاجتماع سعادة  وترأس 
أعضاء  وبحضور  الأردن،  بنك  إدارة  مجلس  رئيس 
ومساهمين  للبنك  العام  والمدير  الإدارة  مجلس 
يحملون أسهم "أصالة ووكالة"، يشكلون ما نسبته 
الاجتماع  حضر  كما  البنك.  رأسمال  من   75.95%
البنك  ومندوبي  الشركات  عام  مراقب  عطوفة 
البنك  حسابات  مدققي  ومندوبي  الأردني  المركزي 

"ديلويت آند توش". 

أعمال  نتائج  العامة  الهيئة  واستعرضت 
سجلت  حيث   ،2025 للعام  الأردن  بنك  مجموعة 
مليون   44 بلغ  البنك  لمساهمي  عائد  ربح  صافي 
بعام  مقارنة   25.7% بنسبة  نمواً  محققةً  دينار، 
2024. كما ارتفعت الإيرادات التشغيلية من الفوائد 
إلى  لتصل   10.8% بنسبة  )بالصافي(  والعمولات 
177.7 مليون دينار، فيما بلغ إجمالي الدخل نحو 190 
النشاط  وشكل   .11.5% نسبته  بنمو  دينار  مليون 

إجمالي  من   94% يقارب  ما  للمجموعة  التشغيلي 
الدخل، الأمر الذي يعكس جودة واستدامة مصادر 
الإيرادات. وجاء هذا النمو مدعوماً بنمو أعمال فروع 
البنك الخارجية، لا سيما في جمهورية العراق، حيث 
نمو  مؤشرات  العراق  فروع  في  العمليات  حققت 
حجم  وزيادة  العملاء  قاعدة  توسع  نتيجة  إيجابية 

الأنشطة المصرفية. 

كما ارتفعت موجودات البنك بنسبة %3.3 لتصل 
3.2 مليار دينار، فيما بلغت ودائع العملاء نحو  إلى 
%6، ونمت محفظة  بزيادة نسبتها  دينار  2.4 مليار 
 1.57 إلى  لتصل   5% بنسبة  الائتمانية  التسهيلات 
إلى  البنك  مساهمي  حقوق  ووصلت  دينار،  مليار 

518.1 مليون دينار.

وسجلت مؤشرات الربحية تحسناً ملحوظاً، حيث 
ارتفع العائد على متوسط حقوق المساهمين إلى 
%8.4، كما ارتفع العائد على الموجودات إلى 1.4%. 
فبلغ  قوية  سيولة  مستويات  على  البنك  وحافظ 
معدل نسبة تغطية السيولة %335.9، كما بلغت 
نسبة كفاية رأس المال %19 بما يؤكد قوة القاعدة 

الرأسمالية للبنك. 

التطورات  على  تعليقه  معرض  وفي 
رئيس  أشار  المنطقة،  في  الراهنة  الجيوسياسية 
مجلس الإدارة السيد شاكر فاخوري إلى أن مجلس 
المرتبطة  المستجدات  كثب  عن  يتابع  الإدارة 
يترتب  قد  وما  المنطقة،  في  التوترات  بتصاعد 
عليها من تداعيات محتملة على الاقتصاد الإقليمي 
والأسواق المالية العالمية، لاسيما في ظل ما قد 

الهيئة العامة لبنك الأردن تقر توزيع أرباح 
على المساهمين بنسبة

%18 عن العام 2025 
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وسلاسل  الطاقة  أسعار  في  تقلبات  من  تسببه 
الإمداد وانعكاساتها على وتيرة النشاط الاقتصادي 

في بعض القطاعات خلال الفترة المقبلة.

متابعة  يواصل  البنك  أن  فاخوري  السيد  وأكد 
هذه المتغيرات وتقييم آثارها المحتملة ضمن إطار 
مركزه  متانة  إلى  مستنداً  المعتمد،  المخاطر  إدارة 
المالي وقوة قاعدته الرأسمالية وارتفاع مستويات 
السيولة وجودة محفظته الائتمانية، إلى جانب تنوع 
التي  الأسواق  في  الجغرافي  وانتشاره  أنشطته 
يعمل فيها. وأضاف أن هذه المرتكزات تعزز قدرة 
البنك على التعامل بكفاءة مع مختلف المتغيرات 
يدعم  بما  المحتملة،  والسيناريوهات  الاقتصادية 
المرحلة  خلال  نتائجه  واستدامة  أدائه  استقرار 

المقبلة. 

تقرير مجلس  للبنك  العامة  الهيئة  وأقرت  هذا 
للعام  المستقبلية  والخطة   ،2025 للعام  الإدارة 
2026، وتقرير مدققي الحسابات عن السنة المالية 

المالية  للسنة  البنك  وميزانية  وحسابات   ،2025
أرباح  توزيع  العامة على  الهيئة  وافقت  2025. كما 
على المساهمين بنسبة %18 من القيمة الإسمية 
انتخاب  وعلى  دينار،  مليون   36 وبمبلغ  للسهم 

مدققي حسابات البنك للعام 2026. 

بالشكر  السيد شاكر فاخوري  تقدم  الختام،  في 
المتواصلة  جهودهم  على  الإدارة  مجلس  لأعضاء 
المجموعة،  إنجازات  لتحقيق  المستمر  ودعمهم 
المستمرة.  ثقتهم  على  وللعملاء  وللمساهمين 
البنك  وموظفي  التنفيذية  الإدارة  جهود  ثّمن  كما 
للبنك  تقديره  عن  وأعرب  النتائج.  هذه  تحقيق  في 
لدورهم  والتجارة  الصناعة  ووزارة  الأردني  المركزي 
في دعم الاقتصاد الوطني في ظل القيادة الحكيمة 
الحسين حفظه  ابن  الثاني  عبد الله  الملك  لجلالة 
على  للحفاظ  جهود  من  الدولة  تبذله  وما  الله، 
التحديات  ظل  في  والمالي  الاقتصادي  الاستقرار 

والتوترات الإقليمية الراهنة.
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واضحة  رؤية  الخطوة في سياق  هذه  وتأتي 
لدعم جهود التحول نحو اقتصاد أخضر ، لا سيما 
للتغير  الوطنية  السياسات  مع  تتماشى  وأنها 
الأردني  المركزي  البنك  توجيهات  ومع  المناخي 
البيئي  الأثر  وتقليل  الأخضر  التمويل  بتعزيز 

للقطاع المالي.

المبادرة، سيتمكن  إلى  انضمامه  ومن خلال 
الإدارة  بممارسات  الارتقاء  مواصلة  من  البنك 
أدوات  وتطوير  والحوكمة،  والاجتماعية  البيئية 
عن  فضلًا  الكربونية،  البصمة  وإدارة  قياس 
العملاء  وتمكين  بالشفافية،  الالتزام  مواصلة 
والشركاء من إدارة المخاطر والفرص المناخية 
تحسين  في  سيسهم  مما  أكبر،  بفعالية 
قراراتهم المتعلقة بتقليص بصمتهم الكربونية، 

كما سيسهم في حفاظ البنك على مكانته في 
مجال  في  الرائدة  المالية  المؤسسات  طليعة 

الاستدامة.

ويواصل بنك الأردن تعزيز دوره في الاستدامة 
البيئية والاجتماعية والحوكمة عبر سلسلة من 
الممارسات المسؤولة والمبادرات العملية التي 
اعتبارات  التي تدمج  تنطوي عليها استراتيجيته 
وخدماته  التشغيلية  عملياته  في  الاستدامة 

ومنتجاته.

ما  والمبادرات  الممارسات  هذه  وتتنوع 
الشمسية  الطاقة  على  الاعتماد  توسيع  بين 
لتغطية احتياجاته التشغيلية، وتقليل الانبعاثات 
يتضمن  الذي  الأمر  المباشرة،  وغير  المباشرة 

بنك الأردن ينضم إلى الشراكة العالمية
PCAF من أجل المحاسبة المالية للكربون

فــي خطــوة نوعيــة تعــزز مكانتــه فــي مجــال الاســتدامة والتمويــل المســؤول، 

وتعكــس التزامــه المؤسســي بتعزيــز الشــفافية المناخيــة ضمــن قطــاع 

الخدمــات الماليــة، أعلــن بنــك الأردن انضمامــه مؤخــراً إلــى مبــادرة الشــراكة 

العالميــة مــن أجــل المحاســبة الماليــة للكربــون )PCAF(، التــي تعنــى بتوفيــر 

منهجيــات موحــدة لقيــاس وتقييــم الانبعاثــات الكربونية المرتبطة بأنشــطة 

التمويــل والاســتثمار والإفصــاح عنهــا وفــق أعلــى المعاييــر الدوليــة، والتــي 

تشــارك بهــا مجموعــة مــن المؤسســات الماليــة الرائــدة بمــا فيهــا عــدة 

مؤسســات محليــة.
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تقليل الاعتماد على الورق وتعزيز كفاءة الموارد، 
إلى  هذا  الخضراء،  التمويلية  الحلول  وتصميم 
جانب إطلاق ودعم المشاريع البيئية المجتمعية، 
الأداء، فضلًا  توثق  التي  الدورية  التقارير  وإصدار 
بيئية  تنمية  لضمان  جديدة  آليات  تطوير  عن 
والأجيال  والمجتمع  الاقتصاد  تدعم  مستدامة 

القادمة.

التي   )PCAF( مبادرة  أن  إلى  الإشارة  وتجدر 
2015 في هولندا وانطلقت  العام  تأسست في 
مع  بالتعاون  تعمل   2019 العام  في  عالمياً 
جهات دولية متخصصة في الاستدامة والعمل 
وتبني  الخبرات  تبادل  تعزيز  بهدف  المناخي، 
الكربونية.  المحاسبة  في  الممارسات  أفضل 
دولياً  به  معترفاً  إطاراً  المبادرة  أصبحت  وقد 

لتمكين البنوك والمؤسسات المالية من قياس 
شفاف،  بشكل  الكربونية  الانبعاثات  وإفصاح 
فيها  الأعضاء  المالية  المؤسسات  عدد  ويبلغ 
أكثر من 700 مؤسسة حول العالم، مع اعتماد 
القياس  إمكانية  تتيح  منهجيات قياس موحدة 

والمقارنة بدقة وشفافية عالية.

والذي  الأردن  بنك  أن  إلى  الإشارة  تجدر  كما 
المؤسسات  من  يُعد   ،1960 عام  تأسس 
المصرفية الرائدة في المملكة الأردنية الهاشمية 
خدماته  تطوير  البنك  ويواصل  والمنطقة. 
ومنتجاته المالية بما يواكب أفضل الممارسات 
الاقتصادية  التنمية  بدعم  التزامه  مع  الدولية، 

والاجتماعية المستدامة. 

بنك الأردن ينضم إلى الشراكة العالمية
PCAF من أجل المحاسبة المالية للكربون
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  في أجواء مليئة بالفرح والمودة، نظم بنك 
الأردن مأدبة إفطار لعدد من الأطفال الأقل حظاً 
لمبادرة  دعمًا  الثقافي،  هيا  مركز  مع  بالتعاون 
الهادفة  بسمة"،  "ارسم  الرمضانية  المركز 
روح  إلى قلوب الأطفال وتعزيز  البهجة  لإدخال 
التكافل المجتمعي خلال شهر رمضان المبارك، 

بمشاركة عدد من متطوعي البنك.

بدوره  البنك  التزام  المبادرة  هذه  وتجسد 
وتعزيز  الأيتام  رعاية  خلال  من  المجتمعي، 
التواصل الإنساني معهم، مما يتيح لهم قضاء 
قيم  ويعكس  والدعم،  بالاهتمام  مليئة  أوقات 
التكافل والعطاء التي تميز المجتمع الأردني، لا 

سيما خلال الشهر الفضيل.

وتأتي هذه المبادرة ضمن برامج المسؤولية 

تنفيذها  على  البنك  يحرص  التي  المجتمعية 

دعم  في  رؤيته  مع  يتماشى  بما  العام،  طوال 

المجتمع، من خلال مبادرات تهدف إلى تمكين 

الأطفال الأيتام اجتماعياً ونفسياً وترك أثر إيجابي 

في حياتهم وفي المجتمع بشكل عام.

من  مجموعة  الإفطار  مأدبة  وتخللت  هذا 

الأنشطة التفاعلية والترفيهية والفنية والحركية 

التي هدفت إلى إدخال الفرح والسرور إلى قلوب 

بشكل  ومهيأة  آمنة  أجواء  ضمن  الأطفال، 

المشاركين،  تفاعل  من  يعزز  بما  مناسب، 

مختتمة بتوزيع الهدايا على الأطفال الحاضرين.

بنك الأردن يشارك الأطفال فرحة رمضان
ضمن مبادرة "ارسم بسمة"
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رمضانيًا للأطفال  إفطارًا  الأردن  بنك  أقام 
الأطفال،  متحف  مع  بالتعاون  حظًا  الأقل 
مميزة  وتعليمية  إنسانية  تجربة  ليمنحهم 
تجمع بين أجواء الشهر الفضيل وروح الفرح 

والتعلم.

البرامج  ضمن  الإفطار  هذا  تنظيم  ويأتي 
لدعم  البنك  يخصصها  التي  الرمضانية 
سيما  ولا  المدني،  المجتمع  منظمات 
المبادرات الموجهة للفئات الأقل حظًا، تأكيدًا 
الاجتماعية  بمسؤوليته  المستمر  لالتزامه 
وتعزيز قيم التكافل والتضامن داخل المجتمع.

وشملت الفعالية مجموعة من الأنشطة 

التعليمية والترفيهية داخل المتحف، تضمنت 
التفاعلية،  المعروضات  قاعات  في  جولة 
الحكواتي،  شخصية  مع  قصص  وجلسة 
واختُتمت بتوزيع الهدايا على الأطفال، لتجعل 
هذه المناسبة الرمضانية تجربة مليئة بالبهجة 

والانتماء.

بنك  حرص  الاستضافة  هذه  وتعكس 
الأردن على إحداث أثر إيجابي مباشر، من خلال 
تجاربهم  وإثراء  بدعم الأطفال  تُعنى  مبادرات 
تجارب  لخوض  لهم  الفرصة  وإتاحة  الحياتية، 
تنمية  في  تسهم  هادفة،  وترفيهية  تعليمية 
مهاراتهم وتعزيز ثقتهم بأنفسهم، وتزرع في 

نفوسهم الفرح وروح الانتماء. 

بنك الأردن يقيم إفطارًا رمضانيًا حصرياً للأطفال 

الأقل حظًا بالتعاون مع متحف الأطفال
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عقدت دائرة التعلم والتطور خلال شهر آذار 2026 عدداً 
من النشاطات التدريبية الداخلية والخارجية، شملت عدة 

برامج ودورات، ومن أبرز هذه النشاطات ما يلي:

 Orientation الجدد/  للموظفين  التعريفي  البرنامج 
Program

تعريفيًا  برنامجًا  والتطور  التعلم  دائرة  نظّمت   •
للموظفين الجدد بهدف تأهيلهم وتزويدهم بالمعلومات 
الضرورية التي تضمن انخراطهم في بيئة العمل بطريقة 
التي  والخدمات  الأردن  ببنك  التعريف  تم  كما  سلسة. 
يقدمها، بالإضافة إلى البرامج والأنظمة التي يجب على 

الموظفين الجدد الإلمام بها.•  

برنامج الخدمات المصرفية  للموظفين الجدد

في إطار حرص بنك الأردن على تعزيز كفاءة موظفيه 
الخدمات  أفضل  لتقديم  جاهزيتهم  مستوى  ورفع 
المصرفية للأفراد،  الخدمات  برنامج  المصرفية، تم عقد 
مختلف  يغطي  متكامل  بمنهج  البرنامج  يتميز  والذي 
ذلك  في  بما  المصرفي،  للعمل  الأساسية  الجوانب 
تقديم  وآليات  للأفراد،  المصرفية  بالمنتجات  التعريف 
سلسة  تجربة  لضمان  الممارسات  وأفضل  الخدمات، 
للعملاء. كما يركز على تمكين المشاركين من اكتساب 
المعرفة والمهارات العملية اللازمة لتعزيز قدرتهم على 

التعامل مع احتياجات العملاء بكفاءة واحترافية.

• في إطار حرص بنك الأردن على تعزيز كفاءة موظفيه 

الخدمات  أفضل  لتقديم  جاهزيتهم  مستوى  ورفع 
المصرفية  للخدمات  شامل  برنامج  عقد  تم  المصرفية، 
الأساسية  الجوانب  مختلف  البرنامج  يغطي  للأفراد. 
بالمنتجات  التعريف  ذلك  في  بما  المصرفي،  للعمل 
المصرفية وآليات تقديم الخدمات، بالإضافة إلى أفضل 
يركز  كما  للعملاء.  سلسة  تجربة  لضمان  الممارسات 
المعرفة  اكتساب  من  المشاركين  تمكين  على  البرنامج 
مع  التعامل  على  قدرتهم  لتعزيز  العملية  والمهارات 

احتياجات العملاء بكفاءة واحترافية.• 

للموظفين  الامتثال  بمواضيع  التعريفي  البرنامج 
الجدد

برنامجًا  البنك  في  والتطور  التعلم  دائرة  نظّمت 
تعريفيًا للموظفين الجدد لتعزيز فهم الموظفين الجدد 
لمبادئ الامتثال، بما في ذلك سياسات مكافحة غسل 
الاحتيال.  العقوبات، ومكافحة  الإرهاب،  الأموال، تمويل 
ويهدف البرنامج إلى تزويد الموظفين بالمعرفة اللازمة 
بيئة عمل  التنظيمية، وتعزيز  بالمعايير  الالتزام  لضمان 

قائمة على الشفافية والمسؤولية.

الدورات الخارجية والمؤتمرات

- التمويل المصرفي وتحليل مخاطر الائتمان 

 Impact360 -

رأس  لكفايـــة  الداخلـــي  للتقييــم  العملــي  التطبيــق   -
 ICAAP: المال

أخبار دائرة التعلم والتطور لشهر آذار / 2026
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سعيد"  "محمد  السيد  الاجتماع  ترأس   
شاهين - رئيس مجلس الإدارة وبحضور جميع 
أعضاء مجلس الإدارة والمدير العام وأعضاء 
هيئة الرقابة الشرعية والمدقق الخارجي ، كما 
وحضر الاجتماع مراقب عام الشركات عطوفة 
البنك  ومندوبي  العرموطي  وائل  الدكتور 

المركزي الأردني .

ووافقت الهيئة العامة لشركة البنك العربي 
الإسلامي الدولي خلال اجتماعها العادي ، على 
26 مليون دينار نقداً أي ما  أرباح بمبلغ  توزيع 
يعادل 26 بالمئة من رأس مال البنك للمالك 

والمساهم الوحيد البنك العربي

وأعلن السيد شاهين عن نتائج أعمال البنك 
عن السنة المالية المنتهية في 31 /12/ 2025، 
حيث بلغت التسهيلات الائتمانية المباشــــــــرة 
دينار  مليون   2,102 مقابل  دينار  مليون   2,347

رصيد  بلغ  فيما   ،12% نمو  بنسبة   2024 لعام 
فيها  )بما  النقدية  والتأمينات  العملاء  ودائع 
مقابل  دينار  مليون   3,707 المقيدة(  الودائع 
3,295 مليون دينار لعام 2024 بنسبة نمو 13%. 
أما مجموع حقوق الملكية فقد ارتفع إلى 327 
مليون دينار مقابل298 مليون دينار كما في عام 
2024 بنمو 9.5 % ، كما أظهرت النتائج تحقيق 
أرباح بلغت52 مليون دينار بعد الضريبة مقابل 
45 مليون دينار في عام 2024 وبنسبة نمو 16% 
. بلغ العائد على الموجودات %1.24 وبلغ العائد 
على حقوق الملكية 15.95 %. أما معدل كفاية 
رأس المـال فقد بــلغ %18,86، متجاوزاً النسبة 
الأردني  المركزي  البنك  قبل  من  المطلوبة 

والبالغة 12%.

بدوره أكد مديرعام البنك السيد إياد العسلي 
عملاء  مع  العلاقة  لتعزيز  الجهود  مواصلة 

52 مليون دينار 
أرباح "البنك العربي الإســـــــــلامي الدولي" لعام 

عقــدت الهيئــة العامــة العاديــة لشــركة البنــك العربــي الإســلامي الدولــي 

اجتماعها التاسع والعشرون بواسطة تقنية الإتصال المرئي والالكتروني، 

وذلــك للنظــر فــي الأمــور المدرجــة علــى جــدول أعمالهــا .
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البنك والمبادرة بطرح الحلول والمنتجات التي 
تدعم أعمالهم وتلبي احتياجاتهم وتساعد في 
تنشيط  في  يسهم  وبما  مشاريعهم  تطوير 
الإصلاح  خطط  وإنجاح  الوطني  الإقتصاد 
والتنمية، معرباً عن بالغ التقدير لعملاء البنك 
والتي  المتواصلة  ومساندتهم  ثقتهم  على 
ولإدارة  النتائج،  تحقيق هذه  البنك من  مكنت 
وموظفي البنك العربي الإسلامي الدولي على 
مصالح  على  وحرصهم  وتفانيهم  إخلاصهم 
تقدمه  على  الدائم  وسعيهم  وعملائه  البنك 

وازدهاره .

شاهين  السيد  تقدم  الإجتماع  نهاية  وفي 

بالشكر والتقدير للبنك المركزي الأردني ممثلا 

الفنية لجهودهم ومهنيتهم  بإدارته وبأجهزته 

الجهاز  ومكانة  بأداء  الارتقاء  على  وحرصهم 

المصرفي الأردني والاقتصاد الوطني وكما تم 

تقديم الشكر لعطوفة الدكتور وائل العرموطي 

مراقبة  دائرة  ولفريق  الاجتماع  لحضوره 

الشركات على دعمهم المستمر، مؤكداً التزام 

والازدهار  البنك  نمو  مسيرة  بمواصلة  البنك 

تحت ظل القيادة الهاشمية الحكيمة. 

أرباح "البنك العربي الإســـــــــلامي الدولي" لعام 2025
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المسؤوليـــــة  برنــــــامــــج  ضمـن 
المجتمعيـة،  وبالتعـاون مـع تكية أم 
علي، شارك البنك العربي الإسلامي 
فـي عـدة برامـج تطوعية خلال شـهر 
رمضـان المبـارك بهـدف دعـم الأسـر 

المحتاجـة.

وتضمـن برنامـج التعـاون، تطـوع 
فـي  البنـك  موظفـي  مـن  فريـق 
نشاطين رئيسيين، تمثلا في برنامج  
التطوعـي،  الغذائيـة  الطـرود  تعبئـة 
فـي  الموظفـون  سـاهم  حيـث 
للأسـر  المخصصـة  الطـرود  تجهيـز 
يـوم  رعايـة  جانـب  الـى  المسـتفيدة، 

من أيام برنامج » موائد الرحمن« والذي تُقيمه تكية 
ام علـي فـي مقرهـا الرئيسـي فـي منطقـة المحطـة 
فـي عمـان، حيـث سـاهم متطوعـو البنـك فـي تجهيـز 

صائـم.  5000 لنحـو  الإفطـار  وجبـات  تقديـم  و 

مـن جانبـه، أكد مدير عام البنك العربي الإسـلامي 
الدولـي السـيد ايـاد العسـلي أن مشـاركة البنـك فـي 
هـذه المبـادرات تأتـي ضمـن دعمـه السـنوي لبرنامج 
و  الرحمـن  موائـد  رعايـة  سـيما  ولا  علـي،  ام  تكيـة 
للأسـر  الغذائيـة   الطـرود  تجهيـز  فـي  المسـاهمة 

المحتاجـة.

وأضـاف العسـلي أن هـذه المبـادرة تجسـد رؤيـة 
تعنـى  التـي  المؤسسـات  دعـم  أهميـة  فـي  البنـك 
و  التكافـل  ثقافـة  وتعزيـز  والمحتاجيـن  بالفقـراء 
فـي  يسـهم  بمـا  الأردنـي،  المجتمـع  فـي  التراحـم 
الارذهـار و  والاسـتقرار  الامـن  مـن  مزيـد   تحقيـق 

 وأعـرب سـامر بلقـر، المديـر العـام لتكيـة أم علي، عن 
شكره للبنك العربي الإسلامي على دعمه المستمر 

السـنوات  مـدى  علـى  التكيـة  لبرامـج  والمتواصـل 
المتواصـل  الدعـم  هـذا  أن  بلقـر  وأكـد  السـابقة. 
يعكـس الإيمـان الراسـخ للبنـك العربـي الإسـلامي 
أردن  تحقيـق  إلـى  تهـدف  التـي  علـي،  أم  تكيـة  برؤيـة 
خـالٍ مـن الجـوع ودعـم الأسـر المحتاجـة بـكل الطرق 

الممكنـة.

 ومن الجدير بالذكر أن تكية أم علي هي مؤسسة 
غير حكومية وغير ربحية تأسست عام 2003 تهدف 
إلـى مكافحـة الفقـر الغذائـي فـي الأردن وتعمل حالياً 
والمسـتدام  الشـهري  الغذائـي  الدعـم  توفيـر  علـى 
الغذائـي فـي  الفقـر  التـي تعيـش تحـت خـط  للأسـر 
بإيصـال  تقـوم  حيـث  المملكـة،  محافظـات  كافـة 
لهـذه  العـام  مـدار  الغذائيـة شـهرياً وعلـى  الطـرود 

الأسـر.

والتقديـر   الشـكر  العسـلي  ووجـه   ، الختـام  وفـي 
وكافـة  الإسـلامي  العربـي  البنـك  متطوعـي  لفريـق 
العامليـن فـي تكيـة ام علـي علـى الجهـود المبذولـة 
شـهر  خـلال  الإنسـانية  المبـادرة  هـذه  إنجـاح  فـي 

المبـارك. رمضـان 

البنك العربي الإسلامي يدعم برامج تكية أم علي 
خلال شهر رمضان المبارك
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دعمــه  الدولــي  الإســلامي  العربــي  البنــك  جــدد 
هيــا  مركــز  أطلقهــا  التــي  بســمة"  "ارســم  لمبــادرة 
التوالــي،  علــى  الخامــس  للعــام  وذلــك  الثقافــي، 
المســؤولية  ببرامــج  المســتمر  التزامــه  إطــار  فــي 
شــهر  خــلال  التكافــل  قيــم  وتعزيــز  المجتمعيــة 

المبــارك. رمضــان 

والســرور  الفــرح  ادخــال  إلــى  المبــادرة  وتهــدف 
التضامــن  معانــي  وترســيخ  الأطفــال،  قلــوب  الــى 
ترفيهيــة  أنشــطة  تنفيــذ  خــلال  مــن  المجتمعــي، 
وتعزيــز  مهاراتهــم  تنميــة  فــي  تســهم  وتعليميــة 

بأنفســهم. ثقتهــم 

ــة اســتضافة 100 طفــل ،  حيــث شــملت الفعالي
حيــث تضمــن البرنامــج الرمضانــي الــذي نظمه البنك 

مجموعــة مــن الفقــرات المتنوعــة.

واختتمــت الفعاليــة بمشــاركة متطوعــي البنــك 
العربــي الإســلامي الدولــي، حيــث تــم تقديــم مأدبــة 
إفطــار للأطفــال، إلــى جانــب توزيــع الهدايــا والألعــاب 

فــي أجــواء ســادها الفــرح والبهجــة.

وتعبــر هــذه الفعاليــة عمــق التــزام البنــك تجــاه 
الهاشــمية  الأردنيــة  المملكــة  فــي  الطفولــة  دعــم 
ومواصلــة الجهــود فــي رعايــة المبــادرات التــي تعنــى 
بالأطفــال وتمكينهــم ، مــن خــلال تنميــة قدراتهــم 
وتعزيــز ثقتهــم بأنفســهم، بمــا يســهم فــي رســم 
إيجابــي  اثــر  وصناعــة  وجوههــم  علــى  الابتســامة 

مســتدام فــي حياتهــم.

البنــك  نهــج  المبــادرة ضمــن  هــذه  تنــدرج  كمــا 
ــز التواصــل مــع  العربــي الإســلامي الدولــي فــي تعزي
مختلف فئات المجتمع وتقديم مبادرات مســتدامة 

تســهم فــي ترســيخ قيــم العطــاء و التكافــل.

العربي الإسلامي يجدد دعمه لمبادرة
»أرسم بسمة« للعام الخامس على التوالي 
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البنك الإسلامي الأردني يطلق حملة 
جوائز حسابات التوفير لعام 2026

بعنوان "الأحلام المش عادية ...معنا 
بتصير عادية!"

بشرائح  خاصة  جوائز  تخصيص  تم  كما 
وأصحاب  والأطفال  والنساء  الشباب 
فالجوائز  الإلكترونية،  التوفير  حسابات 
المخصصة لشريحة الشباب هي جوائز نصف 
ثلاثة  على  موزعة  دينار(   9,999( بمبلغ  سنوية 
وذلك  رابح  لكل  دينار(   3,333( بقيمة  رابحين 
كانون  شهر  ونهاية  حزيران  شهر  نهاية  في 
بقيمة  تم تخصيص جوائز شهرية  الأول، كما 
أمّا  الشريحة،  لذات  رابحين  لثلاثة  دينار(   666(
جوائز حسابات الأطفال ضمن برنامج "أجيال" 

دينار(   3,333( بقيمة  كبرى  جائزة  فتتضمن 
وذلك في  واحد  لرابح  دراسية  لتغطية رسوم 
نهاية شهر حزيران ونهاية شهر كانون الأول، 
 )5PlayStation & iPad( عينية  جوائز  وثلاثة 
بالجوائز  يتعلق  وفيما  شهرياً،  رابحين  لثلاثة 
المخصصة للنساء فهي ثلاث أونصات ذهب 
نهاية  في  وذلك  سنوية  نصف  رابحات  لثلاث 
شهر حزيران ونهاية شهر كانون الأول، وثلاث 
ليرات ذهب لثلاث رابحات شهرياً، أما أصحاب 
حسابات التوفير الإلكترونية فقد تم تخصيص 

أعلــن البنــك الإســلامي الأردنــي عــن إطــلاق حملــة جوائــز حســابات التوفيــر النقديــة 

ــار  ــر بالدين ــه الأفــراد مــن أصحــاب حســابات التوفي ــة لعــام 2026 لمتعاملي والعيني

الأردنــي بعنوان"الأحــلام المــش عاديــة ...معنــا بتصيــر عاديــة!"، وذلــك تقديــراً لثقــة 

متعاملــي البنــك الإســلامي الأردنــي وتعزيــزاً لثقافــة الادخــار والاســتثمار لديهــم، 

وذلــك بتقديــم جوائــز كبــرى نصــف ســنوية بقيمــة )99,999 دينــار( موزعــة علــى ثلاثــة 

رابحيــن )33,333 دينــار( لــكل رابــح، وذلــك فــي نهايــة شــهر حزيــران ونهايــة شــهر 

كانــون الأول وتشــمل كافّــة الأقاليــم فــي المملكــة )الوســط والشــمال والجنــوب(، 

وثــلاث جوائــز شــهرية بقيمــة )6,666 دينــار( لكل رابح، وســتة جوائز أســبوعية بقيمة 

)666 دينــار( لــكل رابــح .
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ثلاث جوائز شهرية لهم بقيمة )666 دينار( لكل 
 2026/4/1 من  اعتباراً  الحملة  تبدأ  حيث  رابح، 

وتنتهي في 2026/12/31.

حسن  السيد  قال  الحملة  هذه  وحول 
البنك  في  الافراد  قطاع  رئيس  عطعوط/ 
البنك  حرص  على  "تأكيداً  الأردني   الإسلامي 
لتقدير متعامليه من أصحاب حسابات التوفير 
لثقتهم  وتعزيزاً  لهم  مضافة  قيمة  وتقديم 
بالبنك يأتي استمرار إطلاق الحملات التقديرية 
العام وذلك  المتنوعة والتي تستمر على مدار 
وهي  البنك  استراتيجية  أولويات  لأهم  تنفيذاً 
مسيرة  في  شريكاً  بكونه  أولًا"  "المتعامل 

البنك وتطوره".

الجوائز  في  العام  هذا  التوسع  تم  أنّه  مبيناً 
إلى  المملكة  أقاليم  مستوى  على  المقدمة 
البنك  متعاملي  شرائح  جميع  إشراك  جانب 

وبمختلف فئاتهم من نساء وشباب وأطفال 
جوائز  بمنحهم  الإلكترونية  التوفير  وحسابات 
نقدية و/أو عينية المخصصة لكل شريحة إلى 
والشهرية  الكبرى  بالجوائز  مشاركتهم  جانب 
التي  الأخرى  المميزات  جانب  إلى  والأسبوعية 
الفوري  الخصم  كبطاقة  عليها  يحصلون 
البنك  خدمات  من  والاستفادة  المجانية 
الإلكترونية المتنوعة وتقديم خصومات فورية 

لدى العديد من التجار.

التوفير  حسابات  لأصحاب  يمكن  بأنّه  علماً 
بهذه  الخاصة  البنك  وأحكام  شروط  معرفة 
البنك على وسائل  الحملة من خلال صفحات 
الإلكتروني   البنك  وموقع  الاجتماعي  التواصل 
Jordanislamicbank.com  ،حيث سيتم الإعلان 
وسائل  عبر  بالجوائز  الرابحين  أسماء  عن 

التواصل الاجتماعي بشكل دوري.
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"Top Employer Jordan 2026" بنك الإسكان يحصد جائزة
للعام الرابع على التوالي

بنـــــك  لجهـــــــــود  تتويجـــاً 
الإسكان المتواصلة في توفير 
ومحفزة  داعمــة  عمـــل  بيئة 
حصد  والتطور،  الابتكار  على 
 Top Employer جائزة  البنك 
وذلـــك   ،2026 لعـــام   Jordan
التوالي،  علــى  الرابـــــع  للعام 
 Top منظمـة  تمنحهـــا  التي 
Employer Institute العالمية 
الملتزمـــــــــة  للمؤسســــــــات 
بتطبيق أفضـــل الممارسـات 
والسياســـــــــات المتعلقــــــــــة 

بالموارد البشرية. 

هذه  على  الحصول  ومع 
الجائزة مرة أخرى، يواصل بنك 

الإسكان الحفاظ على ريادته على مستوى القطاع 
متقدم  نموذج  إرساء  في  المملكة،  في  المصرفي 
على  والقائمة  والتمكينية،  المهنية  العمل  لبيئة 
الجودة والتميز، إذ يعد البنك الوحيد في الأردن الذي 
استطاع تحقيق هذا الإنجاز العالمي. وتسلّم البنك 
شهادته للمرة الرابعة على التوالي ضمن فعاليات 
 Top Employers حفل الجائزة الذي أقامته منظمة

Institute مؤخراً في لندن/ المملكة المتحدة.

عملية  معايير  كافة  استوفى  قد  البنك  وكان 
لاختيار  أجريت  التي  والدقيقة  الشاملة  التقييم 
غطت  والتي  للجائزة،  المستحقة  المؤسسات 
يشمل:  بما  البشرية  الموارد  إدارة  جوانب  مختلف 
والتنوع  التوظيف  واستراتيجيات  العمل،  بيئة 
والتحفيز  والتطوير  التدريب  وبرامج  والشمول، 
والمكافأة، ومبادرات المشاركة المجتمعية وغيرها 

من المحاور.

وتعكس الجائزة مدى التزام البنك بتبني أفضل 
تثري  التي  النوعية  والممارسات  السياسات 
لهم  وتتيح  والجدد،  الحاليين  الموظفين  تجربة 
والمهني،  الشخصي  للتقدم  المستدامة  الفرص 
ضمن  والابتكار،  للإبداع  مساحة  تمنحهم  كما 
التطوير  مرونة  بين  يوازن  متكامل  تشغيلي  إطار 
البنك  أهداف  مع  انسجاماً  وذلك  الأداء،  وكفاءة 
الاستراتيجية الرامية إلى تحقيق التميز المؤسسي 

والنمو المستدام.

 Top Employer شهادة  أن  بالذكر  الجدير  ومن 
مجال  في  العالمية  الجوائز  أهم  من  واحدة  تُعد 
منظمة  تمنحها  البشرية،  الموارد  إدارة  في  التميز 
في  تأسست  التي   Top Employers Institute
المؤسسات  أبرز  من  وتعد  هولندا،  في   1991 عام 
العمل،  بيئات  تصنيف  في  المتخصصة  العالمية 
وتقدير الشركات الملتزمة بالتميز في مجال الموارد 

البشرية.
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لمجموعة من  خيرياً  إفطاراً  الإسكان  بنك  نظّم 

ضمن  وذلك  الأطفال،  متحف  في  الأيتام  الأطفال 

البنك  ينفذها  التي  والأنشطة  المبادرات  سلسلة 

برنامجه  مظلة  تحت  المبارك  رمضان  شهر  خلال 

للمسؤولية الاجتماعية "إمكان الإسكان".

الإفطارات  برنامج  من  جزءاً  الإفطار  هذا  ويُعد   

الرمضانية التي ينظمها المتحف سنوياً، حيث يسعى 

بنك الإسكان من خلال برنامج "إمكان الإسكان"  إلى 

دعم مؤسسات المجتمع المدني العاملة في خدمة 

ورعاية الأطفال، وتحقيق أهداف البرنامج في تعزيز 

قيم المسؤولية والمشاركة المجتمعية.

"إمكان  متطوعي  بمشاركة  الإفطار  أقيم  وقد 

الإسكان" من موظفي البنك، حيث استمتع الأطفال 

التفاعلية  المعروضات  قاعة  في  رمضانية  بتجربة 

بالمتحف، وتخلل الإفطار أنشطة ترفيهية وتعليمية 

إلى  بالإضافة  الكريم،  الشهر  وأجواء  روح  تعكس 

على  الهدايا  وتوزيع  الحكواتي  مع  قصصية  جلسة 

الأطفال في أجواء مليئة بالمرح.

مجموعات  يستقبل  الأطفال  متحف  أن  ويُذكر   

الخيرية  والجمعيات  الأيتام  رعاية  دور  من  الأطفال 

سنوياً خلال شهر رمضان لزيارة المتحف والاستمتاع 

بوجبة إفطار بالتعاون مع الشركات والمؤسسات 

الراغبة في دعم هذه المبادرات.

بنك الإسكان ينظم إفطاراً في متحف الأطفال 
ضمن نشاطات برنامج "إمكان الإسكان"
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الراسخ  التزامه  تعكس  خطوة  في 
المستدامة،  والتنمية  المجتمعية  بالمسؤولية 
شراكته  توسيع  عن  الإسكان  بنك  أعلن 
الاستراتيجية مع تكية أم علي، في امتداد للتعاون 
الطويل بين الطرفين، بهدف تعزيز الدعم المقدم 
أهدافها  تحقيق  مواصلة  من  وتمكينها  للتكية 
برنامج  قطاعات  مع  يتماشى  بما  الإنسانية، 
المسؤولية الاجتماعية للبنك "إمكان الإسكان"، 

ولا سيما في قطاع التمكين الاجتماعي.

التغذية  مشروع  إدراج  التوسع  ويشمل 
المدرسية كأحد أوجه الدعم الجديدة، حيث سيتم 
توزيع ألواح تمر صحية وغنية بالمكونات الغذائية 
الطبيعية، لطلاب في المناطق الأقل حظاً، وتأتي 
الأمن  منظومة  تعزيز  إطار  في  الخطوة  هذه 
الغذائي المدرسي، ودعم صحة الطلبة، وتحسين 

قدرتهم على التركيز والتحصيل الدراسي. 

كما يمتد نطاق الدعم ليشمل مشروع ترميم 
المنازل، بهدف تحسين الظروف السكنية للأسر 
الأكثر حاجة، بما يسهم في توفير بيئة آمنة وكريمة 
لهم، حيث تنعكس إيجاباً على الاستقرار الأسري 

والصحة الجسدية والنفسية للمستفيدين.

وفي إطار الشراكة الموسعة، يواصل البنك 
أم  تكية  تنفذه  الذي  الأسر  كفالات  برنامج  دعم 
علي، كما يساهم في عدد من البرامج التطوعية 
وتقديم  وتوزيعها،  الغذائية  الطرود  تعبئة  مثل 
الرحمن  موائد  ضمن  الساخنة  الإفطار  وجبات 
الرئيسي  مقرها  في  علي  أم  تكية  تقيمها  التي 

الأنشطة  هذه  وستنفذ  المحطة.  منطقة  في 
بمشاركة الموظفين من متطوعي برنامج "إمكان 
ثقافة  بترسيخ  البنك  التزام  إطار  الإسكان"، في 
العمل التطوعي، وتعزيز مشاركتهم المستمرة 

في المبادرات المجتمعية.

والتكية  البنك  بين  الشراكة  أن  إلى  ويشار 
تعود إلى أكثر من عقد، حيث تعتبر إحدى الركائز 

بنك الإسكان وتكية أم علي يوسّعان شراكتهما الاستراتيجية لعام 2026 
ضمن برنامج "إمكان الإسكان"
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فيما  الإسكان"،  "إمكان  لبرنامج  الأساسية 

يعكس التوسع فيها خلال العام الجاري تطوّر 

في  الريادي  ودوره  والإنساني  المجتمعي  عمله 

هذا المجال.

 ،2003 عام  علي  أم  تكية  جمعية  تأسست 

الأردن،  في  الخيرية  الجمعيات  أبرز  إحدى  وتعد 

حيث تعمل على توفير الغذاء الصحي والمتوازن 

للأسر الأقل حظاً على مدار العام. وتتبنى التكية 

نهجاً قائماً على الاستدامة والكرامة الإنسانية، 

بأعلى  تلتزم  منتظمة  غذائية  برامج  خلال  من 

تعزيز  في  وتسهم  والسلامة،  الجودة  معايير 

في  احتياجاً  الأكثر  الفئات  ودعم  الغذائي  الأمن 

مختلف محافظات المملكة. 

بنك الإسكان وتكية أم علي يوسّعان شراكتهما الاستراتيجية لعام 2026 
ضمن برنامج "إمكان الإسكان"
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الإسكان يجدد رعايته الماسية للجمعية العربية لحماية 
الطبيعة ويدعم حزمة مشاريع تنموية لعام 2026

أعلن بنك الإسكان عن استمراره في دعم برامج 
الجمعية العربية لحماية الطبيعة، من خلال تقديم 
للعام  الخضراء"  "القافلة  لبرنامج  الماسية  رعايته 
إلى توسيع نطاق  بالإضافة  التوالي،  السادس على 
دعمه ليشمل حزمة من المشاريع التنموية والبيئية 
الأمن  تعزيز  تستهدف  والتي   ،2026 لعام  الجديدة 
الأقل  المناطق  في  الاقتصادي  والتمكين  الغذائي 

حظاً.

البنك  برنامج  أهداف  مع  الرعاية  هذه  وتتوافق 
ضمن  الإسكان"  "إمكان  الاجتماعية  للمسؤولية 
يحرص  حيث  الاجتماعي،  والتمكين  البيئة  قطاعي 
البنك على تعزيز دور منظمات المجتمع المدني التي 
التي تركز على رفع  البيئة، وتلك  تعنى بالحفاظ على 
إلى  الوصول  على  النائية  المناطق  في  الأفراد  قدرة 
سبل عيش مستدامة، مما يسهم بشكل مباشر 
وتوفير  الأسر  وتمكين  الخضراء  الرقعة  زيادة  في 

فرص عمل ومصدر رزق للمزارعين.

وتضمن الدعم لعام 2026 المساهمة في أربعة 
برامج رئيسية؛ حيث واصل البنك دعم برنامج "القافلة 

تزويدهم  عبر  المزارعين  صغار  لتمكين  الخضراء" 
بأشجار مثمرة، ودعم مشروع "الري الأخضر" لتركيب 
بما  الشمسية  بالطاقة  تعمل  مياه  ضخ  أنظمة 
يساهم في خفض تكاليف الري بنسبة كبيرة وزيادة 
صافي دخل الأسرة سنوياً، كما شمل التعاون دعم 
الريفية  الأسر  من  لعدد  منتجة"  "مناحل  مشروع 
وبرامج  القطف  وأدوات  النحل  بخلايا  تزويدهم  عبر 
مشروع  دعم  إلى  بالإضافة  العسل،  لإنتاج  تدريبية 
"سبل العيش المنتجة" لإنشاء حظائر دجاج بياض 
بهدف  الفني،  والإشراف  الأعلاف  وتوفير  نموذجية 
تحقيق الاكتفاء الذاتي والتمكين الاقتصادي المنزلي 

للأسر المستفيدة.

ويأتي توسيع شراكة البنك مع الجمعية العربية 
"إمكان  برنامج  إيمان  من  انطلاقاً  الطبيعة  لحماية 
بأهمية  الوعي  لتعزيز  الهادفة  بالرؤية  الإسكان" 
الأقل  المجتمعات  ودعم  حضارية،  كركيزة  الزراعة 
من  الحد  في  ملموساً  أثراً  تترك  مبادرات  عبر  حظاً 
للأجيال  الموارد  استدامة  وتضمن  والبطالة  الفقر 
مستقبل  بناء  في  البنك  لرسالة  تجسيداً  القادمة، 

أخضر ومجتمع منتج.
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متطوعو "إمكان الإسكان" يشاركون في تحضير 5000 
وجبة إفطار ضمن شراكة البنك الاستراتيجية مع 

تكية أم علي
فــي إطــار التزامــه الراســخ بترســيخ ثقافة التطوع 
بنــك  موظفــو  شــارك  المجتمعيــة،  والمســؤولية 
الإســكان مــن متطوعــي برنامــج "إمــكان الإســكان" 
فــي تحضيــر مــا يقــارب 5000 وجبــة ضمــن موائــد 
مقرهــا  فــي  علــي  أم  تكيــة  تقيمهــا  التــي  الرحمــن 
دورهــم  علــى  تأكيــداً  المحطــة،  بمنطقــة  الرئيســي 

الفاعلــة. المجتمعيــة  المبــادرات  فــي  المســتمر 

وتهــدف هــذه المشــاركة المباشــرة فــي تحضيــر 
لموظفــي  الإنســاني  الــدور  تفعيــل  إلــى  الوجبــات 
الميدانيــة  للمســاهمة  الفرصــة  ومنحهــم  البنــك، 
فــي خدمــة المجتمــع، بمــا يعــزز مــن قيــم التكافــل 
والعمــل الجماعــي، ويترجــم رســالة برنامــج "إمــكان 
مــع  ومباشــرة  وثيقــة  روابــط  بنــاء  فــي  الإســكان" 

المســتفيدة. الفئــات 

ويأتــي هــذا العمــل امتــداداً للإعــلان عــن توســيع 
الشــراكة الاســتراتيجية بيــن البنــك وتكيــة أم علــي، 
فــي  يجمعهمــا  الــذي  الطويــل  التعــاون  وتعميــق 

مشــاريع حيوية شــملت مشروع التغذية المدرسية 
الغذائــي  الأمــن  منظومــة  تعزيــز  إلــى  الهــادف 
المدرســي ودعــم صحــة الطلبــة وتحســين قدرتهــم 
علــى التحصيــل الدراســي، ومشــروع ترميــم المنــازل 
الــذي يســعى لتحســين الظــروف الســكنية للأســر 
بيئــة آمنــة وكريمــة لهــا، بمــا  المســتفيدة وتوفيــر 
ينعكــس إيجابــاً علــى الاســتقرار الأســري والصحــة 
الجســدية والنفســية، بالإضافــة إلــى مواصلــة البنــك 
دعمــه لبرنامــج كفــالات الأســر القائــم علــى توزيــع 
الطــرود الشــهرية للمنتفعيــن مــن خدمــات التكيــة.

يُذكــر أن تكيــة أم علــي، التــي تأسســت عــام 2003، 
تعــد إحــدى أبــرز الجمعيــات الخيريــة فــي الأردن، حيــث 
تعمــل علــى توفيــر الغــذاء الصحــي والمتــوازن للأســر 
المســتفيدة علــى مــدار العــام وفــق نهــجٍ قائــم علــى 
الاســتدامة والكرامــة الإنســانية، مســاهمةً بذلــك 
ــي فــي مختلــف محافظــات  ــز الأمــن الغذائ فــي تعزي

المملكــة.
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كابيتال بنك يحصد جائزة "أفضل مبادرة تمويل أخضر في الأردن للعام 2026" 
Global Business and Finance  من مجلة

بنــك مــن قبــل لجنــة  اختيــار كابيتــال  وجــاء 
التحكيــم فــي المجلــة بعــد اســتيفائه لمعاييــر 
الأهليــة المعتمــدة، حيــث تعتمــد عمليــة الاختيار 
علــى أســس الجــدارة والإنجــاز، بما يضمن تكريم 
المؤسســات التــي تحقــق تأثيــراً ملموســاً فــي 
قطــاع الأعمــال والتمويــل مــن خــلال مبــادرات 

نوعيــة وممارســات مبتكــرة.

ويعكــس هــذا التكريــم، التقــدم الــذي يحــرزه 
الاســتدامة  مبــادئ  ترســيخ  فــي  بنــك  كابيتــال 
ضمــن مختلــف مســتويات عملياتــه المصرفيــة 
والتجاريــة، بمــا يســهم فــي تعزيــز مرونــة أعمالــه 
إيجابــي  أثــر  وإحــداث  الطويــل  المــدى  علــى 
مســتدام علــى المجتمــع والبيئــة. كمــا يعمــل 
البنــك مــن خــلال مبادراتــه المتنوعــة علــى تعزيــز 
التعــاون مــع مختلــف أصحــاب المصلحــة لدعــم 
بنــاء مســتقبل أكثــر اســتدامة للأجيــال القادمــة.

وتنســجم مبــادرات البنك في مجــال التمويل 
الأخضــر مــع أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم 
مواجهــة  فــي  تســهم  حيــث   )SDGs( المتحــدة 
التحديــات البيئيــة والاقتصاديــة العالميــة، وفــي 
الاســتراتيجية  الأهــداف  تدعــم  ذاتــه  الوقــت 
قيمــة  خلــق  وتعــزز  للبنــك  المــدى  طويلــة 

والمجتمــع. لعملائــه  مســتدامة 

وأشــار كابيتــال بنــك فــي بيــان صحفــي، إلــى 
العمليــة  الخطــوات  يعكــس  التكريــم  هــذا  أن 
التــي يتخذهــا البنــك لترســيخ مكانته كمؤسســة 
ركائزهــا  ضمــن  الاســتدامة  تضــع  ماليــة 
أفضــل  تبنــي  مواصلــة  مؤكــداً  الأساســية، 
الممارســات الهادفــة إلــى الحــد مــن الأثــر البيئــي 
والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  العوائــد  وتعظيــم 
الإيجابيــة. كمــا يعمــل البنــك علــى دمــج مبــادئ 
عملياتــه  فــي  متكامــل  بشــكل  الاســتدامة 
المصرفيــة والتجاريــة، بمــا يعــزز دوره كمحفّــز 

أعلــن كابيتــال بنــك عــن فــوزه بجائــزة "أفضل مبادرة تمويل أخضــر في الأردن 

لعــام 2026"، الممنوحــة مــن مجلــة Global Business & Finance  الدوليــة، 

تقديــراً لجهــوده المتواصلــة فــي تطويــر حلــول التمويــل المســتدام وتعزيــز 

توقيــع  المصرفــي،  وفــي مقدمتهــا  القطــاع  فــي  ممارســات الاســتدامة 

البنــك مؤخــراً  قــرض داعــم لــرأس المــال أخضــر، ممــا يدعــم توجهــات النمــو 

المســتدام. 

الأخبار المصرفية 134



كابيتال بنك يحصد جائزة "أفضل مبادرة تمويل أخضر في الأردن للعام 2026" 
Global Business and Finance  من مجلة

للتنمية المستدامة في المملكة.

فــي  الاســتثمار  بنــك  كابيتــال  ويواصــل 
مبــادرات الحوكمــة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشــركات )ESG( ، إلــى جانــب تطويــر وتوســيع 
حلــول التمويــل الأخضــر التــي تدعــم التحــول نحــو 

اقتصــاد منخفــض الكربــون وأكثــر اســتدامة.

 Global Business & Finance مجلــة  وتُعــد 
مــن المنصــات الدوليــة المتخصصة في تغطية 
تطــورات قطــاع الأعمــال والتمويــل العالمــي، 
إلــى  الســنوي  جوائزهــا  برنامــج  يهــدف  حيــث 
تكريــم المؤسســات والشــخصيات التــي تحقــق 
إنجــازات مؤثــرة وتســهم فــي دفــع عجلــة الابتكار 

والنمــو فــي قطــاع الأعمــال والتمويــل.
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كابيتال بنك يطلق حملة القروض الشخصية 
بمزايا تنافسية وفترة سماح تصل لشهرين

حملتــه  إطــلاق  عــن  بنــك  كابيتــال  أعلــن 
ــدة والموســعة للقــروض الشــخصية،  الجدي
والمصممــة لمنــح عملائــه مرونــة ماليــة أعلى 
براحــة  التزاماتهــم  ترتيــب  علــى  تســاعدهم 

وطمأنينــة.

حيــث  بشــموليتها،  الحملــة  وتتســم 
تغطــي جميــع برامــج القــروض الشــخصية، 
بمــا فــي ذلــك القــروض الجديــدة، وقــروض 
شــراء المديونيــة مــن البنــوك الأخــرى، إضافــة 
إلــى قــروض الزيــادة )Top-up(، فيمــا تتمثــل 
الميــزة الأبــرز للحملــة فــي توفيــر فتــرة ســماح 
العمــلاء  يمنــح  بمــا  شــهرين،  إلــى  تصــل 
مســاحة ماليــة مريحــة لإدارة نفقاتهــم خــلال 
هــذه الفتــرة دون ضغــوط فوريــة للســداد.

أكــد  الحملــة،  هــذه  علــى  تعليقــه  وفــي 
للأفــراد  المصرفيــة  الخدمــات  إدارة  رئيــس 
فــي كابيتــال بنــك، نديــم خيطــان، أن إطــلاق 
حملــة القــروض الشــخصية يأتــي فــي توقيــت 
يراعــي احتياجــات العمــلاء خــلال فتــرة تشــهد 
التزامــات متزايــدة، موضحــاً أن البنــك يحــرص 
علــى تقديــم حلــول ماليــة مرنــة وعمليــة تمنــح 
الأفــراد والعائــلات قــدرة أكبــر علــى التخطيــط 
لنفقاتهــم براحــة واطمئنــان، دون أن تشــكّل 

ــى ميزانياتهــم. ــاً عل ــاً إضافي القــروض عبئ

إلــى  ينظــر  بنــك  كابيتــال  أن  وأضــاف 
دعــم  أداة  باعتبارهــا  الشــخصية  القــروض 
وتمكيــن، وليــس مجــرد منتج تمويلي، مشــيراً 
إلــى أن فتــرة الســماح التــي توفرهــا الحملــة 
الماليــة  أولوياتهــم  ترتيــب  للعمــلاء  تتيــح 

ــى  ــد الحاجــة، إل والاســتفادة مــن الســيولة عن
ــدة التنافســية وإجــراءات  جانــب أســعار الفائ
المنح الســريعة التي تضمن تجربة مصرفية 
الحملــة  هــذه  أن  علــى  مشــدداً  سلســة، 
تعكــس التــزام البنــك المســتمر بالاقتــراب 
أكثــر مــن عملائــه، وفهم ظروفهــم المختلفة، 
وتقديــم حلــول ماليــة تواكــب مراحــل حياتهــم 

وتدعــم تطلعاتهــم بثقــة واســتدامة.

تســتمر الحملــة لغايــة 1 أيــار 2026، وتوفــر 
تشــمل  التنافســية،  المزايــا  مــن  مجموعــة 
تمويــلًا يصــل إلــى 100 ألــف دينــار، مــع فتــرات 
ســداد مريحــة تمتــد حتــى 8 ســنوات لموظفي 
الشــركات المعتمــدة، و7 ســنوات لموظفــي 

القطــاع العــام والشــركات غيــر المعتمــدة.

فائــدة  أســعار  الحملــة  تشــمل  كمــا 
تنافســية وإجــراءات منــح ســريعة وســهلة، 
إلــى جانــب إعفــاء كامــل مــن عمولــة المنــح 
وتســتهدف  المديونيــة.  شــراء  لقــروض 
العمــلاء  مــن  واســعة  شــريحة  الحملــة 
المحولــة رواتبهــم، بحــد أدنــى لصافــي الراتــب 
الشــركات  لموظفــي  دينــار   700 مــن  يبــدأ 
المعتمــدة، و1000 دينــار لموظفــي الشــركات 

المعتمــدة. غيــر 

والراغبيــن  عملائــه  بنــك  كابيتــال  ودعــا 
زيــارة  إلــى  الحملــة  هــذه  مــن  بالاســتفادة 
علــى  للاطــلاع  للبنــك  الإلكترونــي  الموقــع 
وتقديــم  والشــروط  التفاصيــل  جميــع 

. ت لطلبــا ا
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كابيتال بنك يواصل دعمه لتكية أم علي 

ــال بنــك دعمــه لتكيــة أم علــي خــلال  واصــل كابيت
شــهر رمضــان المبــارك، مــن خــلال تقديــم الدعــم 
متكاملــة  غذائيــة  طــرود  وتوزيــع  لتوفيــر  المالــي 
لصالــح أســر محتاجــة، تأكيــداً لالتزامــه بدعــم الجهــود 
الوطنيــة لمكافحــة الجــوع وتعزيــز الأمــن الغذائي في 

المملكــة.

ويأتــي هــذا الدعــم ضمــن شــراكة ممتــدة تجمــع 
كابيتــال بنــك وتكيــة أم علــي، وتعكــس حــرص البنــك 
علــى المســاهمة الفاعلــة في مســاندة الفئــات الأكثر 
ــذي تتعــزز  احتياجــاً، لا ســيما خــلال شــهر رمضــان ال

فيــه قيــم التكافــل والتضامــن المجتمعــي.

الدعــم  تقديــم  علــى  البنــك  دور  يقتصــر  ولــم 
فــي  بنــك  كابيتــال  موظفــو  شــارك  إذ  المالــي، 
الطــرود  تعبئــة  شــملتا  تطوعيتيــن  فعاليتيــن 
ثقافــة  يجســد  بمــا  ميدانيــاً،  وتوزيعهــا  الغذائيــة 
العطــاء والعمــل التطوعــي التــي يحــرص البنــك علــى 

المؤسســية. بيئتــه  ضمــن  ترســيخها 

والاتصــال  التســويق  إدارة  رئيــس  وأكــدت   

أن  بارطــو،  توليــن  بنــك،  كابيتــال  فــي  المؤسســي 
مواصلــة دعــم تكيــة أم علــي تأتــي امتــدادًا لشــراكة 
راســخة تهــدف إلــى مســاندة جهــود مكافحــة الجــوع، 
مشــيرةً إلــى أن مســاهمة البنــك فــي توفيــر الدعــم 
التزامــه  تعكــس  الفضيــل  الشــهر  خــلال  الغذائــي 
أثــره  وتعزيــز  الغذائــي  الأمــن  بدعــم  المتواصــل 

المجتمعــي.

الــذي  المحــوري  الــدور  علــى  بارطــو  أثنــت  كمــا 
ــر  ــى الأســر الأكث ــة أم علــي فــي الوصــول إل ــه تكي تؤدي
مؤكــدةً  المملكــة،  أنحــاء  مختلــف  فــي  احتياجــاً 
القطــاع  مؤسســات  بيــن  الجهــود  تكاتــف  أهميــة 
الخــاص ومؤسســات المجتمــع المدنــي لتحقيــق أثــر 

مســتدام.

تجــدر الإشــارة إلــى أن هــذه المبــادرة تنــدرج ضمــن 
برامــج المســؤولية المجتمعيــة التــي يتبناهــا كابيتــال 
بنــك، والهادفــة إلــى تعميــق الشــراكات المجتمعيــة 
وترســيخ حضــوره كجهــة مصرفيــة فاعلــة فــي دعــم 

المجتمع.
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البنك  تقاليد  ضمن  المبادرة  هذه  وتندرج 
السنوية في تنظيم فعاليات رمضانية مخصصة 
يعكس  بما  الأسري،  السند  فاقدي  للأطفال 
حرصه على ترسيخ قيم التكافل وتعزيز أثر برامجه 

في المسؤولية المجتمعية. 

تفاعلية متجددة  تجربة  الفعالية  وقد شهدت 
هدفت إلى تعزيز التعلّم من خلال الفن والأنشطة 
الإبداعية، حيث شارك موظفو البنك كمتطوعين 
في مرافقة الأطفال خلال الرسم على القماش 
الكهربائية،  الدوائر  تركيب  وورش  )الكانفس(، 
والعروض المسرحية الثقافية، إلى جانب الفقرات 
فقرات  إلى  إضافة  "المسحراتي"،  مثل  التراثية 
ترفيهية حركية مثل لعبة "البحث عن الكنز" ضمن 

مساحات لعب منظّمة وآمنة.

والاتصال  التسويق  إدارة  رئيس  وأكدت 
أن  بارطو،  تولين  بنك،  كابيتال  في  المؤسسي 

احتفاءً  تأتي  المبادرة  هذه  في  البنك  مشاركة 
العطاء  لثقافة  وتعزيزاً  رمضان  شهر  بروح 
الأطفال  استضافة  أن  إلى  المؤسسي، مشيرةً 
البنك في  لنهج  امتداداً  تمثل  الفعالية  في هذه 
دعم المبادرات التي تترك أثراً إيجابياً مستداماً في 

حياة الأطفال والمجتمع. 

العدوان،  ريم  الأستاذة  أوضحت  جهتها،  من 
المدير العام لمركز هيا الثقافي، أن مبادرة "أرسم 
بسمة" هذا العام جاءت بصيغة برنامج متكامل 
يجمع بين الترفيه والتعلّم والتفاعل الاجتماعي، 
ودعمه  بنك  كابيتال  لتعاون  تقديرها  مؤكدة 
المستمر على مدار السنوات الماضية، مؤكدة أن 
هذا الدعم كان له دور ملموس في إنجاح برامج 
خلال  الأطفال  قلوب  إلى  الفرح  وإدخال  المركز 
شهر رمضان، ومشددة على أهمية استمرار هذا 

التعاون المثمر.

كابيتال بنك يدعم مبادرة "ارسم بسمة"
ويستضيف 100 طفل في إفطار رمضاني بمركز هيا الثقافي

جــدّد كابيتــال بنــك التزامــه بمســؤوليته المجتمعيــة خــلال شــهر رمضــان 

المبــارك مــن خــلال دعمــه لمبــادرة "ارســم بســمة" الرمضانيــة لعــام 2026 

التــي ينظمهــا مركــز هيــا الثقافــي، حيــث قــدّم رعايتــه لاســتضافة 100 طفــل 

مــن الأطفــال الذيــن ترعاهــم جمعيــة قــرى الأطفــال SOS الأردنيــة فــي إفطــار 

رمضانــي احتضنتــه أجــواء المركــز، فــي أمســية جمعــت بيــن الترفيــه والتعليم 

وروح العطــاء.
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وأشارت أريج الخطيب، مديرة تطوير التبرعات 
والاتصال في جمعية قرى الأطفال SOS الأردنية، 
الجمعية  المبادرة تنسجم مع نهج  أن هذه  إلى 
في دعم الأطفال من خلال مساحات آمنة تجمع 
بين التعلّم والتفاعل والتعبير الإبداعي، بما يعزز 
نموهم وتنمية مهاراتهم. وأضافت أن استضافة 
في  أسهمت  الثقافي  هيا  مركز  في  الفعالية 
توفير بيئة مناسبة وغنية بالتجارب عززت تفاعل 
الأطفال مع الأنشطة، فيما تعكس الشراكة مع 
كابيتال بنك فهمًا لأهمية الوصول إلى الأطفال 
مشيدةً  أثر،  وذات  متعددة  مبادرات  خلال  من 
لمبادرات  المستمر  ودعمه  البنك  بمساهمة 

تحمل هذا البعد الإنساني والتنموي.

برامج  ويتبنى كابيتال بنك خلال شهر رمضان 
تعميق  إلى  تهدف  المجتمعية  للمسؤولية 
المدني  المجتمع  مؤسسات  مع  الشراكات 
البنك  ويجدد  الإنساني.  التضامن  قيم  وترسيخ 
من خلال هذا التعاون التزامه بدعم المؤسسات 
هيا  مركز  مثل  الوطنية،  والاجتماعية  الثقافية 
الأردنية،   SOS الأطفال  قرى  وجمعية  الثقافي 
للأجيال  ومحفزة  داعمة  بيئة  توفير  يضمن  بما 
القادمة، ويؤكد دوره كجهة مصرفية رائدة تضع 

خدمة المجتمع في مقدمة أولوياتها.

كابيتال بنك يدعم مبادرة "ارسم بسمة"
ويستضيف 100 طفل في إفطار رمضاني بمركز هيا الثقافي
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 أعلــن بنــك القاهــرة عمّــان عــن توقيــع اتفاقيــة 

شــراكة مــع شــركة FUZE  المتخصصــة فــي حلــول 

تــداول  خدمــة  إتاحــة  بهــدف  الافتراضيــة،  الأصــول 

بيئــة  ضمــن  البنــك  لعمــلاء  الافتراضيــة  الأصــول 

الاختبــار التنظيميــة )Regulatory Sandbox( التابعــة 

للبنــك المركــزي الأردنــي.

تجريبيــة  مرحلــة  ضمــن  المبــادرة  هــذه  وتأتــي 

 Sandbox تهــدف إلــى اختبــار الخدمــة تحــت مظلــة الـــ

الخاصــة بالبنــك المركــزي الأردنــي )CBJ( ، وضمــان 

قبــل  والتقنيــة  الرقابيــة  المتطلبــات  مــع  توافقهــا 

نهائيــة. بصــورة  إقرارهــا 

وتمثّــل هــذه الخطــوة امتــدادًا لاســتراتيجية بنــك 
وتبنّــي  الرقمــي  التحــول  دعــم  فــي  عمــان  القاهــرة 
حلــول ماليــة حديثــة، حيــث ســتُمكّن الخدمــة العمــلاء 
مــن شــراء وبيــع وحفــظ الأصــول الافتراضيــة عبــر 
منصــة مُصممــة وفــق معاييــر الامتثــال العالميــة 
ومتطلبــات الأمــن الســيبراني، إضافــة إلــى أنظمــة 
دقيقــة لمكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب.

وتؤكــد الشــراكة مــع FUZE حــرص بنــك القاهــرة 
احتياجــات  تلبّــي  مبتكــرة  حلــول  توفيــر  علــى  عمّــان 
الســوق المحليــة، وتدعــم تطــوّر قطــاع التكنولوجيــا 
الماليــة فــي الأردن، بمــا يعــزز دور البنــك فــي تمكيــن 
الابتــكار وتعزيــز شــمول الخدمــات الرقميــة لعملائــه.

 FUZE اتفاقية شراكة بين بنك القاهرة عمّان وشركة
لإتاحة خدمة تداول الأصول الافتراضية
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حملــة  إطــلاق  عــن  عمّــان  القاهــرة  بنــك  أعلــن 
2026 تحــت شــعار  التوفيــر لعــام  جوائــز حســابات 
1 نيســان  تبــدأ اعتبــارًا مــن  "وفّــر عالثقيــل"، والتــي 
وتســتمر حتــى 31 كانــون الأول، مســتهدفة جميــع 
شــرائح العمــلاء مــن الجــدد والقائميــن، بمــا يشــمل 
عمــلاء بنــك القاهــرة عمّــان وعلامتَيــه التجاريتَيــن 
LINC وSignature، وذلــك لحســابات التوفيــر بالدينــار 

الأردنــي.

الجوائــز  مــن  مميــزة  باقــة  البرنامــج  ويقــدّم 
جوائــز  بيــن  تتنــوع  العــام،  مــدار  علــى  الممتــدة 
أســبوعية وشــهرية وربــع ســنوية ونصــف ســنوية، 
العــام.  نهايــة  فــي  الكبــرى  الجائــزة  إلــى  بالإضافــة 

التالــي: النحــو  علــى  الجوائــز  هيــكل  وجــاء 

الجوائز الرئيسية للبرنامج :

• جوائز أسبوعية بقيمة 9,999 دينار.

• جوائــز شــهرية كبــرى فــي أشــهر حزيــران وأيلــول 
وكانــون الأول، وتشــمل: 

- جوائز نقدية بقيمة 50,000 دينار.

- ثلاث سيارات Jetour G700 موديل 2026.

• الجائــزة الكبــرى فــي نهايــة العــام: جائــزة نقديــة 
بقيمــة 100,000 دينــار لرابــح واحــد.

برنامج خاص بالنساء :

يقــدّم البنــك ضمــن الحملــة برنامجًــا مخصصًــا 
للنســاء يتضمــن:

• جائزة أسبوعية بقيمة 999 دينار.

• جائزة شهرية عبارة عن أسوارة ألماس.

بنــك  لحــرص  تجســيدًا  الحملــة  هــذه  وتأتــي 
المميزيــن،  عملائــه  مكافــأة  علــى  عمّــان  القاهــرة 
ومنحهــم قيمــة مضافــة مــن خــلال سلســلة مــن 
وتدعــم  المصرفيــة  تجربتهــم  تعــزز  التــي  الجوائــز 

الماليــة. أهدافهــم  تحقيــق 

زيــارة  يرجــى  الحملــة  تفاصيــل  علــى  للاطــلاع 
 www.cab.jo الإلكترونــي:  الموقــع 

بنك القاهرة عمّان يطلق حملة جوائز
حسابات التوفير لعام 2026

141الأخبار المصرفية



موظفو بنك القاهرة عمّان يشاركون
في فعالية تعبئة طرود الخير مع تكية أم علي 

التــزام  عمّــان  القاهــرة  بنــك  موظفــو  جسّــد 
مــن  الخيريــة  المبــادرات  بدعــم  المتواصــل  البنــك 
طــرود  تعبئــة  فعاليــة  فــي  مشــاركتهم  خــلال 
تنفيــذاً  أم علــي، وذلــك  تكيــة  مــع  بالتعــاون  الخيــر 
لاســتراتيجية البنــك للمســؤولية الاجتماعيــة التــي 
تعــزز إشــراك الموظفيــن فــي الأنشــطة الخيريــة 

المجتمــع. خدمــة  وبرامــج 

الغذائيــة  الطــرود  تعبئــة  الفعاليــة  وتضمنــت 
ضمــن حملــة رمضــان التــي تنفذهــا تكيــة أم علــي 
المنتفعــة  الأســر  آلاف  احتياجــات  لتأميــن  ســنويًا 
مــن برامجهــا الغذائيــة، حيــث قــام موظفــو البنــك 
بتجهيــز الطــرود تمهيــداً لتوزيعهــا علــى المحتاجيــن، 

والانتمــاء  التطوعــي  العمــل  روح  يعكــس  بمــا 
المجتمعــي التــي يحــرص البنــك علــى ترســيخها بيــن 

كــوادره.

ويأتــي التعــاون بيــن بنــك القاهــرة عمّــان وتكيــة 
أم علــي ضمــن شــراكة اســتراتيجية طويلــة الأمــد 
تهــدف إلــى دعــم جهــود التكيــة فــي مكافحــة الجــوع 
ــي مســتدام للأســر الأقــل حظًــا  وتحقيــق أمــن غذائ
فــي مختلــف محافظــات المملكــة. ويواصــل البنــك 
مــن خــلال هــذه الشــراكة دعــم مشــاريع وبرامــج 
رؤيتــه  مــع  انســجامًا  العــام،  مــدار  علــى  التكيــة 
الاجتماعيــة فــي تعزيــز التنميــة الإنســانية وتقديــم 

المحلــي. الدعــم للمجتمــع 
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التزامــه  عمّــان  القاهــرة  بنــك  موظفيــن  جسّــد 
المتواصل بدعم المبادرات الإنســانية والمجتمعية 
التــي  مــن خــلال رعايتــه لفعاليــة "إفطــار رمضــان" 
مــن  لمجموعــة  الأردن  الأطفــال  متحــف  نظمهــا 
الرعايــة والأيتــام، وذلــك ضمــن  مــن دور  الأطفــال 

بالمحبــة والإنســانية. أجــواء رمضانيــة مفعمــة 

البنــك  برنامــج  إطــار  فــي  الرعايــة  هــذه  وتأتــي 
علــى  يركــز  الــذي  الاجتماعيــة،  للمســؤولية 
تمكيــن الفئــات الأقــل حظًــا وبشــكل خــاص 
فئــة الأطفــال، ودعــم منظمــات المجتمــع 
الطفولــة  رعايــة  فــي  الناشــطة  المدنــي 
والارتقــاء ببرامجهــا الهادفــة إلــى إحــداث أثــر 

المجتمــع. إيجابــي فــي 

وشــهد برنامــج الإفطــار مجموعــة مــن 
علــى  أضفــت  التــي  التفاعليــة  الأنشــطة 
الأطفــال أجــواء مــن الفــرح والبهجــة، حيــث 
تضمــن الفعاليــة عرضًــا ترفيهيًــا للســاحر، 
وورش أشــغال يدويــة، إضافــة إلــى الألعــاب 
أتــاح  مــا  المتحــف،  فــي ســاحات  الخارجيــة 
للأطفــال قضــاء وقــت ممتــع يجمــع بيــن 
واختُتمــت  والإبــداع  والتعليــم  الترفيــه 
علــى  الرمزيــة  الهدايــا  بتوزيــع  الفعاليــة 
الأطفــال المشــاركين، فــي خطــوة عكســت 
قيــم  نشــر  علــى  والمتحــف  البنــك  حــرص 
قلــوب  إلــى  الســرور  وإدخــال  العطــاء 

الصغــار.

ينظــم  الأطفــال  متحــف  أن  ويُذكــر 
سلســلة  رمضــان  شــهر  خــلال  ســنويًا 
تســتضيف  التــي  الخيريــة  الإفطــارات  مــن 
الأطفــال مــن الجمعيــات الخيريــة ومراكــز 

الأيتــام، بهــدف منحهــم فرصــة الاســتمتاع بوجبــة 
الإفطــار والأنشــطة التعليميــة والترفيهيــة فــي بيئــة 

ومحفــزة. آمنــة 

عمّــان  القاهــرة  بنــك  موظفيــن  رعايــة  وتأتــي 
لهــذا البرنامــج تعزيــزًا لدورهــم فــي دعــم المبــادرات 
المجتمعيــة الهادفــة، وترســيخًا لرســالته فــي خدمــة 
خــلال  حاجــة  الأكثــر  الفئــات  ومســاندة  المجتمــع 

الفضيــل. الشــهر 

موظفو بنك القاهرة عمّان يرعون برنامج الإفطار 
الرمضاني الخيري في متحف الأطفال
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عن  الكويتي  الأردني  البنك  مجموعة  أعلنت 
نتائجها المالية للعام 2025، حيث سجلت أرباحاً 
صافية بلغت 151.1 مليون دينار أردني، فيما بلغ 
إجمالي الدخل 329.2 مليون دينار. وتعكس هذه 
للمجموعة،  المتوازن  الأداء  النتائج استمرارية 
وقوة بنيتها المالية، ضمن نهج مؤسسي يركز 

على الاستدامة، وتعزيز الكفاءة التشغيلية، 

وبلغ إجمالي موجودات المجموعة 5.46 مليار 
دينار أردني، مدعومة بقاعدة ودائع متينة وصلت 
العملاء  ثقة  يعكس  ما  دينار،  مليار   3.93 إلى 
وقوة القاعدة التمويلية للبنك. كما واصل البنك 
 1.79 بلغت  التي  الاستثمارية  محفظته  تعزيز 
مليار دينار أردني، إلى جانب التوسع المدروس في 
التسهيلات الائتمانية بما يتماشى مع متطلبات 

السوق واحتياجات عملائه.

قوية  مستويات  على  المجموعة  وحافظت 
نسبة  بلغت  حيث  والسيولة،  المال  رأس  من 
%21.93، فيما سجلت نسبة  المال  كفاية رأس 
النهج  يعكس  بما   ،273.44% السيولة  تغطية 
الموارد  إدارة  في  الإدارة  تتبعه  الذي  الحصيف 

المالية والالتزام بالمتطلبات الرقابية.

وفي تعليقها على هذه النتائج، أعربت رئيس 
مجلس إدارة البنك سعادة الشيخة ادانا الصباح 
عن اعتزازها بالأداء المتحقق، مؤكدةً أن النتائج 
تنتهجه  الذي  المؤسسي  النهج  قوة  تعكس 

نوعي  نمو  تحقيق  على  وحرصها  المجموعة، 
في  الاقتصادية  المتغيرات  ومواكبة  ومتوازن، 
أشادت  كما  بها.  تعمل  التي  الأسواق  مختلف 
بجهود الإدارة التنفيذية وكوادر البنك، وبالتعاون 

مجموعة البنك الأردني الكويتي
تحقق نتائج مالية مستقرة خلال العام 2025
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وخارجه،  الأردن  في  الرقابية  الجهات  مع  البنّاء 

لما له من دور محوري في ترسيخ بيئة مصرفية 

مستقرة.

للمجموعة  التنفيذي  الرئيس  عبّر  من جهته، 
بالنتائج  اعتزازه  عن  البطيخي  هيثم  السيد 
المجموعة  التزام  إطار  في  تأتي  التي  المحققة 
ترتكز  والتي  الأمد،  طويلة  استراتيجيتها  بتنفيذ 
على تعزيز الابتكار في الخدمات المصرفية، ودعم 
التحول الرقمي، وتقديم حلول مالية متكاملة تلبي 

تطلعات مختلف شرائح العملاء.

الجهود  البطيخي  ثمن  حديثه،  ختام  وفي 
الأردني  المركزي  البنك  يبذلها  التي  المتواصلة 
برئاسة المحافظ معالي الدكتور عادل شركس 
وتعزيز  الأردني،  المصرفي  القطاع  دعم  في 
السياسات  أن  إلى  مشيراً  وتطوره،  استقراره 
البنك  ينتهجها  التي  الحكيمة  والتوجيهات 
مصرفية  بيئة  ترسيخ  في  أسهمت  المركزي 
متانة  دعم  في  فاعل  دور  لها  وكان  مستقرة 
القطاع المصرفي، والذي يشكل ركيزة أساسية 

من ركائز الاقتصاد الوطني.

المالية  الأوراق  لهيئة  تقديره  عن  عبّر  كما 
الرقابية  الجهات  وكافة  المالي  عمان  وسوق 
داخل وخارج الأردن على دعمهم وتعاونهم، وإلى 
ثقتهم،  على  ومساهميه  البنك  عملاء  جميع 
وأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وكوادر 
البنك كافة في مختلف مواقعهم على جهودهم 

وتفانيهم في خدمة مؤسستهم.

مجموعة البنك الأردني الكويتي
تحقق نتائج مالية مستقرة خلال العام 2025
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البنك الأردني الكويتي ينظم حفل إفطار
تكريماً لمتقاعديه بمناسبة اليوبيل الذهبي للبنك

إفطار  حفل  الكويتي  الأردني  البنك  نظّم 
تكريماً لمتقاعديه، وذلك احتفاءً بمناسبة مرور 
خمسين عاماً على تأسيس البنك، حيث شكّل 
مسيرة  لاستذكار  مميزة  محطة  اللقاء  هذا 
لثقافة  وتجسيداً  والإنجاز،  بالعطاء  حافلة 
بالكوادر  الاعتزاز  راسخة تقوم على  مؤسسية 
المصرفي  الصرح  هذا  بناء  في  أسهمت  التي 
العريق، وترسيخ مكانته كأحد أبرز المؤسسات 
فرصة  الحفل  أتاح  كما  المملكة.  في  المالية 
المختلفة  الأجيال  بين  التواصل  أواصر  لتعزيز 
من أسرة البنك، والوقوف على قصص النجاح 
حجر  الماضية  العقود  مدار  على  شكّلت  التي 
نمو  اليوم من  البنك  إليه  لما وصل  الأساس 

واستدامة.

البنك  لمجموعة  التنفيذي  الرئيس  وأكّد 
الأردني الكويتي، هيثم البطيخي خلال كلمته في 
الحفل، أن هذا اللقاء يأتي تقديراً للدور المحوري 
الذي لعبه المتقاعدون في بناء مسيرة البنك 
على مدى عقود، مشيراً إلى أن النجاحات التي 
الجهود  لولا  لتتحقق  تكن  لم  البنك  حققها 
الصادقة التي بذلوها وإسهاماتهم في ترسيخ 
والعمل  الالتزام  على  قائمة  ثقافة مؤسسية 

بروح الفريق.

انطلقت  التي  البنك،  مسيرة  أن  وأضاف 
منذ عام 1976، لم تقتصر على تقديم الخدمات 
المصرفية، بل امتدت لتشمل دعم الاقتصاد 
في  والمساهمة  الاستثمار  وتعزيز  الوطني 
التنمية المستدامة، مؤكداً أن البنك سيواصل 
البناء على هذا الإرث العريق من خلال الاستثمار 
في  حضوره  وتعزيز  والتكنولوجيا  الابتكار  في 

الأسواق الإقليمية.

على  البنك  حرص  تعكس  خطوة  وفي 
الرئيس  أعلن  كوادره،  مع  العلاقة  استدامة 
مبادرة  إطلاق  عن  للمجموعة  التنفيذي 
البنك  وموظفي  متقاعدي  "نادي  إنشاء 
الأجيال  تجمع  منصة  ليكون  الكويتي"،  الأردني 
المختلفة وتتيح تبادل الخبرات وتعزيز التواصل 

المستمر.

التزام  إطار  في  الحفل  هذا  تنظيم  ويأتي 
علاقته  على  بالحفاظ  الكويتي  الأردني  البنك 
مساهماتهم،  وتقدير  السابقة  كوادره  مع 
الركيزة  وتأكيداً على أن الإنسان كان وسيبقى 

الأساسية في مسيرة نجاح البنك.

https:// :للاطلاع على مقتطفات من الحفل
youtu.be/4aLZfJM6XzM?feature=shared

الأخبار المصرفية 148



البنك الأردني الكويتي ينظم حفل إفطار
تكريماً لمتقاعديه بمناسبة اليوبيل الذهبي للبنك
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ترسيخ  نحو  البنك  توجه  الإنجاز  هذا  ويجسد 
منظومة  في  أساسي  كعنصر  المخاطر  إدارة 
الإطار  متانة  تعزيز  في  يسهم  بما  القرار،  صنع 
ظل  في  الأداء  استدامة  ودعم  المؤسسي 
القطاع  يشهدها  التي  المتسارعة  المتغيرات 

المصرفي.

 TÜV( وقد تم منح الشهادة من قبل شركة
Austria( بصفتها جهة اعتماد دولية متخصصة 
في تقييم أنظمة الإدارة، وذلك استناداً إلى عملية 
نفذتها شركة  وتدقيق مستقلة وشاملة  تقييم 
إدارة  إطار  مراجعة  شملت   ،)Cyber Correlate(
والإجراءات  والسياسات  البنك،  في  المخاطر 
المرتبطة به، إضافة إلى آليات التطبيق والرقابة، 
للتحقق من مدى توافق منظومة إدارة المخاطر 

.ISO 31000  مع مبادئ ومتطلبات معيار

البنك  في  المخاطر  إدارة  إطار  ويغطي 
يشمل  بما  والأنشطة،  العمليات  مختلف 
مخاطر الائتمان والسوق والسيولة والتشغيل 
الأمن  مخاطر  إلى  إضافة  والسمعة،  والأعمال 
والمخاطر  الأعمال  واستمرارية  السيبراني 
 ،)ESG( والاجتماعية  البيئية  بالحوكمة  المرتبطة 
الاتساق  وذلك ضمن منهجية متكاملة تضمن 
والفعالية في تحديد المخاطر وتحليلها وتقييمها 

ومعالجتها ومتابعتها بشكل فعّال.

التنفيذي  الرئيس  قال  المناسبة  وبهذه 
لمجموعة البنك الأردني الكويتي هيثم البطيخي: 
مع  المواءمة  شهادة  على  البنك  حصول  "إن 
مع  انسجاماً  يأتي   )ISO 31000:2018( معيار 
التوجهات الاستراتيجية للبنك نحو تعزيز الحوكمة 
كعنصر  المخاطر  إدارة  وترسيخ  المؤسسية 
أن  وأضاف  القرار.  صنع  منظومة  في  أساسي 

البنك الأردني الكويتي يحصل على شهادة المواءمة مع المعيار الدولي
 )ISO 31000:2018( في إدارة المخاطر

أعلــن البنــك الأردنــي الكويتــي عــن حصولــه علــى شــهادة المواءمــة 

لأول  المخاطــر  إدارة  فــي   )ISO 31000:2018( الدولــي  المعيــار  مــع 

مــرة، فــي خطــوة تعكــس التــزام البنــك بتطبيــق أفضــل الممارســات 

العالميــة، وتعزيــز منظومــة الحوكمــة المؤسســية وإدارة المخاطــر 

فــي مختلــف عملياتــه، وتعزيــز متانــة الإطــار الرقابــي علــى مســتوى 

القطــاع المصرفــي الأردنــي.
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بشكل  ومنهجياته  أدواته  تطوير  يواصل  البنك 
مستمر بما يعزز متانة إطاره المؤسسي ويحافظ 
على مصالح المساهمين والعملاء ويرسّخ الثقة 

لدى الجهات الرقابية وأصحاب العلاقة."

لشركة  التنفيذي  الرئيس  أعرب  جانبه،  من 
اللوباني  سعيد  المهندس   )Cyber Correlate(
الكويتي  الأردني  البنك  مع  بالشراكة  فخره  عن 
في هذا الانجاز، مما يعزز من ريادة البنك الأردني 
الكويتي كنموذج يحتذى به في الحوكمة الرشيدة 

وإدارة المخاطر في القطاع المصرفي.

 TÜV( لشركة  العام  المدير  أكد  وبدوره، 
منح  إن  مصطفى  محمود  المهندس   )Austria

  ISO  31000:2018 معيار  مع  المواءمة  شهادة 
البنك  التزام  يعكس  الكويتي  الأردني  للبنك 
إدارة  في  الدولية  الممارسات  أفضل  بتطبيق 
أظهرت  التقييم  نتائج  أن  إلى  مشيراً  المخاطر، 
وجود إطار متكامل وفعّال لإدارة المخاطر يدعم 
على  البنك  قدرة  ويعزز  المؤسسية  الحوكمة 

مواجهة التحديات في بيئة الأعمال المتغيرة.

ثمرة  الشهادة  هذه  على  الحصول  ويأتي 
البنك،  نفذه  متكامل  مؤسسي  تطوير  برنامج 
المخاطر  إدارة  إعادة تقييم شاملة لإطار  شمل 
وتحديث المنهجيات والسياسات ذات الصلة، إلى 
جانب تعزيز دمج إدارة المخاطر ضمن منظومة 

التخطيط الاستراتيجي.

البنك الأردني الكويتي يحصل على شهادة المواءمة مع المعيار الدولي
 )ISO 31000:2018( في إدارة المخاطر
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البنك الأردني الكويتي يحصد جائزة "أفضل بنك للخدمات المصرفية الخاصة في الأردن"
للمرة الرابعة على التوالي

حصوله  عن  الكويتي  الأردني  البنك  أعلن 
المصرفية  للخدمات  بنك  "أفضل  جائزة  على 
 2026 للعام  يوروموني  الأردن" من  الخاصة في 
لأدائه  تقديراً  التوالي،  على  الرابعة  للمرة  وذلك 
المتميز في مجال إدارة الثروات وتعزيز مكانته 

كمؤسسة رائدة إقليمياً في هذا القطاع. 

تكريم  حفل  خلال  الجائزة  تسليم  تم  وقد 
هذا  ويأتي   ،2026 آذار   19 بتاريخ  لندن  في  أقيم 
حققه  الذي  القياسي  للنمو  انعكاساً  التكريم 
 Assets Under( البنك في حجم الأصول المدارة
Management- AUM(، إلى جانب ترسيخ مكانته 
في مجال إدارة الثروات على المستوى الإقليمي، 
مدعوماً باستراتيجية ترتكز على الابتكار والتحول 

الرقمي وتقديم حلول استثمارية متقدمة.

الذكاء  تقنيات  توظيف  البنك  واصل  كما 
دقيقة  تحليلية  رؤى  لاستخلاص  الاصطناعي 
المحافظ  أداء  تعزيز  في  أسهم  ما  للأسواق، 
الاستثمارية ورفع كفاءة بنائها، وتحسين جودة 
المخاطر.  لإدارة  صارم  إطار  ضمن  القرارات 
وعمل على تطوير منصات الخدمات المصرفية 
الرقمي،  التحول  في  مسيرته  ضمن  الخاصة 
الثروات توفر  وإطلاق منظومة متكاملة لإدارة 
تطلعات  تلبي  وذكية  وآمنة  سلسة  خدمات 

العملاء.

كما وعزّز البنك دمج معايير الاستدامة البيئية 
آليات  ضمن   )ESG( والحوكمة  والاجتماعية 
اختيار الاستثمارات وبناء المحافظ، مع إعطاء 

هذه  مع  المتوافقة  المالية  للأوراق  الأولوية 

التأثير على العوائد المستهدفة،  المعايير دون 

طويلة  قيمة  بخلق  البنك  التزام  يعكس  بما 
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البنك الأردني الكويتي يحصد جائزة "أفضل بنك للخدمات المصرفية الخاصة في الأردن"
للمرة الرابعة على التوالي

الأجل من خلال إدارة مسؤولة للثروات.

الرئيس  أكّد  الإنجاز،  هذا  على  تعليقه  وفي 
التنفيذي لمجموعة البنك الأردني الكويتي، هيثم 

البطيخي، أن الفوز بجائزة يوروموني للمرة الرابعة 
يؤكد متانة استراتيجية البنك القائمة على النمو 
إدارة  في  بالتميز  المستمر  والالتزام  المنضبط 
الثروات، موضحاً أن البنك عمل خلال السنوات 
للخدمات  متكامل  نموذج  بناء  على  الماضية 
العميقة  الخبرة  بين  الخاصة يجمع  المصرفية 
بما  المتقدمة،  الرقمية  والقدرات  الأسواق  في 

يعزز جاهزيته للمستقبل.

في  القياسي  النمو  أن  إلى  البطيخي  وأشار 
المتزايدة  الثقة  يعكس  المدارة  الأصول  حجم 
التي يوليها العملاء لنهج البنك الأردني الكويتي 
وقدرته على تحقيق أداء متوازن ومستدام من 
والرؤى  المتقدمة  التحليلات  توظيف  خلال 
اعتماد  أسهم  كما  البيانات.  إلى  المستندة 
تقنيات الذكاء الاصطناعي في تعزيز كفاءة بناء 
المحافظ الاستثمارية وتحسين جودة القرارات 

ضمن إطار صارم لإدارة المخاطر.

وشدّد البطيخي على أن الاستثمار المسؤول 
طويلة  قيمة  لخلق  استراتيجية  ركيزة  يشكل 
دمج  أن  موضحاً  عابراً،  توجهاً  وليس  الأجل، 
معايير الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة 
عوائد  تحقيق  يتيح  الاستثمار  منظومة  ضمن 
دعم  في  الإسهام  مع  للعملاء  مستهدفة 
مؤكداً  والاجتماعي،  الاقتصادي  الاستقرار 
الإقليمي  حضوره  تعزيز  في  البنك  استمرار 
وتقديم حلول لإدارة الثروات تجمع بين الذكاء، 
الجيل  تطلعات  يواكب  بما  والابتكار،  والأمان، 

القادم من المستثمرين.
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في  البنك  نجاح  بعد  الاعتماد  هذا  ويأتي 
عن  الصادر  المعيار  متطلبات  جميع  استيفاء 
والمقاييس  للمواصفات  الدولية  المنظمة 
)ISO(، والذي يُعنى بتطوير وتنفيذ وفحص نظام 
 Business Continuity( العمل  استمرارية  إدارة 
العمليات  لحماية   )Management System
الحيوية من الانقطاعات المحتملة، بما يضمن 
استمرارية تقديم الخدمات المصرفية الأساسية 

بكفاءة وموثوقية تحت مختلف الظروف.

عمليات  مختلف  الاعتماد  نطاق  وشمل 
العامة  الإدارة  مباني  ذلك  في  بما  البنك، 

البنية  إلى  بالإضافة  البديلة،  والمواقع  والفروع 
البيانات  ومراكز  المعلومات  لتكنولوجيا  التحتية 
التطبيقات  عن  فضلًا  السحابية،  والحوسبة 
والخدمات المصرفية، بما يعزز قدرة البنك على 
أزمات  أو  طارئة  أحداث  لأي  الفعّالة  الاستجابة 

تشغيلية.

الرئيس  قال  الإنجاز،  هذا  على  تعليقه  وفي 
التنفيذي لمجموعة البنك الأردني الكويتي هيثم 
شهادة  على  البنك  حصول  "يمثل  البطيخي: 
التزامنا  تعكس  مهمة  خطوة   "ISO 22301"
المستمر بتطبيق أفضل الممارسات العالمية 

البنك الأردني الكويتي يحصل لأول مرة على 
 "ISO 22301:2019" شهادة الاعتماد الدولية

لنظام إدارة استمرارية الأعمال

أعلــن البنــك الأردنــي الكويتــي عــن حصولــه علــى شــهادة الاعتمــاد 

الدوليــة ISO 22301:2019 لأول مــرة الخاصــة بنظــام إدارة اســتمرارية 

الأعمــال، فــي خطــوة تعكــس تبنــي البنــك لمنهج المرونة التشــغيلية 

وتعزيــز اســتمرارية عملياتــه وفــق أفضــل المعاييــر العالميــة.
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وفي  الأعمال.  واستمرارية  المخاطر  إدارة  في 
الجيوسياسية  والتقلبات  الراهنة  الظروف  ظل 
متقدمة  أنظمة  تبني  أهمية  تزداد  المتغيرة 
يدعم  بما  والأزمات،  العمل  استمرارية  لإدارة 
استراتيجيتنا في ضمان استمرارية تقديم أفضل 
خدمات مصرفية موثوقة ومتميزة لعملائنا في 

مختلف الظروف."

وأكد البنك أن حصوله على شهادة الاعتماد 
الدولية تجسد التزامه بتعزيز منظومة الحوكمة 
استمرارية  ثقافة  وترسيخ  المخاطر  وإدارة 

الأعمال كجزء أساسي من بيئته المؤسسية، بما 

التشغيلية  التحديات  مواجهة  على  قدرته  يعزز 

استمرارية  وضمان  المتزايدة  والمخاطر 

الخدمات المصرفية بكفاءة عالية.

 MQAS وجاء منح هذه الشهادة من قبل شركة

ومعتمدة  مرخصة  دولية  جهة  وهي  العالمية، 

لإجراء عمليات التدقيق ومنح شهادات الاعتماد، 

من  للتحقق  شاملة  تقييم  عملية  بعد  وذلك 

امتثال البنك الكامل لمتطلبات المعيار الدولي.

155الأخبار المصرفية



البنك الأردني الكويتي يطلق استراتيجيته الأولى 
للاستدامة للأعوام 2026–2028:

ريادة مصرفية مسؤولة ونموٌ مستدام

الأردنــي  البنــك  أطلــق 
استراتيجيتـــــــه  الكويتــــــي 
البيئيــة  للحوكمــــــــة  الأولــى 
والاجتماعيــة والمؤسســية 
–2026 للأعـــــــــــــوام   )ESG(

تؤكــد  خطـــــوة  فـــي   ،2028
التزامــه بتعزيــز ممارســات 
القطــاع  فــــــي  الاستدامـــــة 
ودوره  الأردنـــــي،  المصرفــي 
فــي دعــم النمــو الاقتصــادي 

الأمــد. طويــل  إيجابــي  أثــر  وتحقيــق  المســؤول 

وترتكز الاســتراتيجية على دمج مبادئ الاســتدامة 
للبنــك،  والاســتثمارية  الائتمانيــة  القــرارات  ضمــن 
وتعزيــز أطــر الحوكمــة وإدارة المخاطــر، بمــا يســهم 
فــي خلــق قيمــة مســتدامة لأصحــاب العلاقــة، ودعــم 
هــذا  وفــي  ونمــوه.  الوطنــي  الاقتصــاد  اســتقرار 
محفظــة  تعزيــز  الاســتراتيجية  تســتهدف  الإطــار، 
الاســتراتيجية  مــع  انســجاماً  الأخضــر،  التمويــل 
البنــك  وتوجيهــات  الأخضــر  للتمويــل  الوطنيــة 
المركــزي الأردنــي، وبمــا يدعــم الجهــود الوطنيــة فــي 
مجــال العمــل المناخــي والاســتثمارات المســتدامة.

وقــال الرئيــس التنفيــذي لمجموعة البنــك الأردني 
الكويتــي، هيثــم البطيخــي، إن إطــلاق الاســتراتيجية 
مســؤول  مصرفــي  بنهــج  البنــك  التــزام  يعكــس 
الاســتدامة  أن  مؤكــداً  المســتقبل،  نحــو  وموجــه 
أصبحــت ركيــزة أساســية للنمــو المؤسســي طويــل 
يواصــل  البنــك  أن  إلــى  البطيخــي،  وأشــار  الأمــد. 
وتعزيــز  المســؤول،  التمويــل  نطــاق  توســيع 

الحوكمــة الرشــيدة، وبنــاء قــدرات مؤسســية قــادرة 
القطــاع  فــي  المتســارعة  التحــولات  مواكبــة  علــى 
المالــي. كمــا ســتولي الاســتراتيجية أهميــة خاصــة 
لــرأس المــال البشــري، مــن خــلال تطويــر الكفــاءات، 
وتعزيــز بيئــة عمــل قائمــة علــى التمكيــن والابتــكار 
والمســاءلة، بمــا يعــزز الجاهزيــة المؤسســية ويرفع 

الأداء. كفــاءة 

رؤيــة  مــع  الاســتدامة  اســتراتيجية  وتنســجم 
التنميــة  وأهــداف   ،2033 الاقتصــادي  التحديــث 
المســتدامة للأمــم المتحــدة )SDGs(، ومــع أفضــل 
مؤسســة  مــن  المعتمــدة  الدوليــة  الممارســات 
التمويــل الدوليــة )IFC(، إضافــة إلــى أطــر الإفصــاح 
العالميــة الرائــدة مثــل GRI وISSB ومعاييــر الإفصــاح 
للاســتدامة الصــادرة عــن المعاييــر الدوليــة لإعــداد 
التقاريــر الماليــة ))IFRS، وبمــا يتوافــق مــع متطلبــات 
بورصــة عمّــان وتعليمــات البنــك المركــزي الأردنــي، 
الممارســات  بأفضــل  البنــك  التــزام  يعكــس  بمــا 
الدوليــة فــي الشــفافية والإفصــاح، عبــر مؤشــرات 
أداء واضحــة وتقاريــر دوريــة تتابــع التقــدم وتضمــن 

المســاءلة.
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تكريم البنك الأردني الكويتي كأول بنك في الأردن 
يحصل على شهادة "إيدج" للأبنية الخضراء

تحــت رعايــة وزيــر البيئــة الدكتــور أيمــن ســليمان، 
 Jordan( قـــام المـــجلس الأردنـــي للأبنيــــة الخضــــراء
GBC( بتكريم البنك الأردني الكويتي باعتباره أول بنك 
فــي الأردن يحصــل علــى شــهادة الأبنيــة الخضــراء 
العالميــة  )EDGE( الصــادرة عــن مؤسســة التمويــل 
الدوليــة )IFC(، وذلــك عــن مقــره الرئيســي خــلال عــام 
2025، تقديــراً لجهــوده فــي تبنــي أفضــل ممارســات 

الاســتدامة البيئيــة فــي القطــاع المصرفــي.

وجــاء ذلــك خــلال فعالية إفطار رمضان الســنوية 
التــي نظمهــا المجلــس، والتــي قــام البنــك برعايتهــا 
فــي فنــدق الانتركونتيننتــال، بحضــور نخبــة مــن صنــاع 

القــرار وقــادة الاســتدامة فــي المملكــة.

وتأتــي رعايــة البنــك لهــذه الفعاليــة تأكيــداً علــى 

شــراكته الاســتراتيجية مــع المجلــس الأردنــي للأبنيــة 

الخضــراء ودعمــه المســتمر للمبــادرات التــي تعــزز 

مفاهيــم البنــاء المســتدام وتســهم في دعــم التحول 

نحــو اقتصــاد أخضــر فــي المملكــة.

ويُذكــر بــأن المجلــس الأردنــي للأبنيــة الخضراء هو 

جمعيــة أردنيــة تعمــل علــى نشــر مفاهيــم المبانــي 

الصديقــة للبيئــة وتعزيــز تطبيقاتهــا العمليــة فــي 

المملكــة، كمــا يمثــل الأردن ضمن الشــبكة العالمية 

للمجلــس العالمــي للأبنيــة الخضــراء التــي تضــم أكثر 

مــن 80 مجلســاً حــول العالــم.
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البنك الأردني الكويتي يطلق حملة جوائز حسابات 
التوفير – الجوائز لعام 2026 

تحت شعار: "50 سنة مرّت وجوائزنا أكيد كبرت"

أطلق البنك الأردني الكويتي 

حملــة برنامــج حســابات التوفيــر 

 ،2026 لعــام  الجديــد  الجوائــز   -

مــرّت  ســنة   50" شــعار  تحــت 

وذلــك  كبــرت"،  أكيــد  وجوائزنــا 

بيوبيلــه  احتفالاتــه  إطــار  فــي 

الذهبــي ومــرور خمســين عامــاً 

ويعكــس  التأســيس.  علــى 

البنــك  مســيرة  البرنامــج  هــذا 

العريقة في الســوق المصرفي 

الأردنــي والثقــة المتبادلــة التــي 

مــدار  علــى  عملائــه  مــع  بناهــا 

الماضيــة. العقــود 

وأُطلــق هــذا البرنامــج بالتزامــن مع هــذه المحطة 

التاريخيــة المهمة في مســيرة البنــك، إيماناً بضرورة 

تعزيــز ثقافــة الادخــار مــن خــلال تقديــم جوائــز مميــزة. 

أساســياً  دافعــاً  الذهبــي  باليوبيــل  الاحتفــاء  وجــاء 

لتصميــم برنامــج جوائــز اســتثنائي لعــام 2026، يواكب 

التأســيس،  منــذ  تحققــت  التــي  الإنجــازات  حجــم 

ويقــدّم قيمــة مضافــة حقيقيــة لجميــع المدخريــن.

ويتضمــن البرنامــج الجديــد سلســلة واســعة مــن 

الجوائــز النقديــة، حيــث ســيتم توزيــع جوائــز أســبوعية 

بقيمــة 5,000 دينــار لخمســة رابحيــن، وجوائــز ربــع 

ســنوية تصــل قيمتهــا إلــى 25 ألــف دينــار لرابحيــن 

اثنيــن. وبمناســبة اليوبيــل الذهبــي، خصــص البنــك 

جائــزة خاصــة لذكــرى التأســيس بقيمــة 50 ألــف دينــار 

ــزة الســنوية  ــن اثنيــن، فيمــا تبلــغ قيمــة الجائ لرابحي

الكبــرى 500,000 دينــار تــوزع علــى خمســة رابحيــن 

ــكل منهــم. ــار ل بواقــع 100,000 دين

ودعــا البنــك عمــلاءه الحالييــن والجــدد إلــى فتــح 

لزيــادة  حســابات توفير-جوائــز أو تغذيــة أرصدتهــم 

فرصهــم فــي الربــح خــلال البرنامــج التــي ينطلق اليوم 

ويســتمر حتــى نهايــة عــام 2026. كمــا أكــد البنــك علــى 

ســهولة الوصــول إلــى هــذه الخدمــات، حيــث يمكــن 

فتــح الحســابات عبــر تطبيــق JKBMobile أو مــن خلال 

زيــارة أي مــن فــروع البنــك المنتشــرة فــي كافــة أنحــاء 

المملكــة.
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البنك الأردني الكويتي يعلن عن بدء تعاون 
Agile-Leads  استراتيجي مع شركة

لتعزيز قدرات التحول الرقمي

تعــاون  بــدء  عــن  الكويتــي  الأردنــي  البنــك  أعلــن 
المتخصصــة   ،Agile-Leads شــركة  مــع  اســتراتيجي 
والتحــول  المؤسســية  الرشــاقة  استشــارات  فــي 
الرقمــي، بهــدف تطويــر قــدرات البنــك فــي مجــال إدارة 
خــلال  مــن  وذلــك  الرقميــة،  والخدمــات  المشــاريع 
تعزيــز منهجيــات العمــل الرشــيقة بيــن فــرق العمــل 
أســاس  وبنــاء  التنفيــذ،  وجــودة  ســرعة  وتحســين 
مســتدام لنضــج الرشــاقة المؤسســية علــى المــدى 

الطويــل.

ويعكــس هــذا التوجــه التزام البنــك الأردني الكويتي 
بتعزيــز قدراتــه الرقميــة المســتقبلية وتســريع تقديــم 
خدمات تتمحور حول احتياجات العملاء، بما ينســجم 
مــع أهدافــه الاســتراتيجية فــي مجال التحــول الرقمي.

وفــي هــذا الســياق، قــال الســيد هيثــم البطيخــي، 
الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة: "يأتــي هــذا التعــاون 
فــي إطــار رؤيتنــا المســتمرة لتعزيــز جاهزيــة البنــك 
للمســتقبل، وترســيخ ثقافــة مؤسســية قائمــة علــى 
الكفــاءة والابتــكار. ونؤمــن بــأن تطويــر قــدرات فــرق 
ــزة  ــذ يشــكلان ركي ــات التنفي العمــل وتحديــث منهجي
أساســية لتحقيــق تحــول رقمــي مســتدام، ينعكــس 
إيجابــاً علــى تجربــة العمــلاء ويعــزز تنافســيتنا علــى 

المــدى الطويــل".

ومــن الجديــر بالذكــر بــأن البنــك اســتضاف فريــق 
عــن  الفريــق  عمــل  حيــث  عمّــان،  فــي   Agile-Leads
كثــب مــع القيــادات وفــرق التنفيــذ مــن خــلال ورش 
عمــل، وجلســات نقــاش فرديــة عبــر مختلــف وحــدات 
الأعمــال، إلــى جانــب جلســات استكشــافية منظمــة 
لتطويــر إطــار العمــل المســتقبلي وخارطــة طريــق 

التحــول الخاصــة بالبنــك.

هدســون،  ريبيــكا  قالــت  المناســبة،  وبهــذه 
 Agile-Leads المؤســس والرئيــس التنفيــذي لشــركة
: "شــكّل العمــل مــع فريــق البنــك الأردنــي الكويتــي 
التــي  والحمــاس  التعــاون  روح  إن  مميــزة.  تجربــة 
لمســناها تعكــس ثقافــة مؤسســية داعمــة للتحول. 
ويتمتــع البنــك بموقــع ملائــم لتبنــي ثقافــة الرشــاقة 
وجــودة  الابتــكار  ســرعة  يعــزز  بمــا  المؤسســية 

للعمــلاء." المقدمــة  الخدمــات 

المؤسســات  مــن  الكويتــي  الأردنــي  البنــك  يُعــد 
يقــدم  حيــث  المملكــة،  فــي  الرائــدة  المصرفيــة 
الخدمــات والحلــول المصرفيــة  باقــة متكاملــة مــن 
للأفــراد والشــركات، ويواصــل التزامــه بتبنــي أحــدث 
الممارســات المصرفيــة والتقنيــات الرقميــة لتعزيــز 
تجربــة عملائــه وترســيخ مكانتــه كمؤسســة ماليــة 
علــى  المصرفــي  القطــاع  تطــورات  تواكــب  مبتكــرة 

والإقليمــي. المحلــي  المســتويين 

استشــارية  شــركة    Agile-Leads تُعــد  كمــا 
والتحــول  المؤسســية  الرشــاقة  فــي  متخصصــة 
مــع  وتعمــل  لهــا،  مقــراً  دبــي  مــن  تتخــذ  الرقمــي، 
مؤسســات مصرفيــة وحكوميــة وشــركات كبــرى فــي 
المنطقــة لدعــم مســارات التحــول وتعزيــز ثقافــات 

الأداء. عاليــة  القيــادة 
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أعلن البنك الأردني الكويتي عن توقيع اتفاقيتي 
تعاون مع شركة طماطم، المتخصصة في نشر 
وتطوير ألعاب الهاتف المحمول باللغة العربية، 
من خلال اتفاقية لإطلاق خدمة JKBPay كوسيلة 
كليك   - الفوري  الدفع  عبر نظام  إلكتروني  دفع 
)CliQ( على منصات طماطم بلس، فيما تتعلق 
التفاعلي  البنك  حضور  بتعزيز  الثانية  الاتفاقية 
خلال  من   "2 التوصيل  ملك  "عوض  لعبة  في 
وقد  اللعبة.  بيئة  داخل  وشعاره  اسمه  ظهور 
وقع الاتفاقيتين عن البنك الأردني الكويتي داود 
والعمليات،  المساندة  قطاع  رئيس   - عيسى 
المؤسس   - وعن شركة طماطم حسام حمو 

والمدير التنفيذي للشركة.

تمكين  إلى  الأولى  الاتفاقية  وتهدف 
إتمام  من  بلس  طماطم  منصة  مستخدمي 
عمليات الدفع الفوري والآمن باستخدام خدمة 
JKBPay المعتمدة على نظام "كليك"، بما يعزز 
العملات  وشراء  الألعاب  شحن  سهولة  من 
الافتراضية وبطاقات الهدايا، ويوفر تجربة دفع 
أحدث  مع  تتماشى  وآمنة  وسريعة  سلسة 

حلول المدفوعات الرقمية.

الأردني  للبنك  فتتيح  الثانية،  الاتفاقية  أما 
الكويتي التواجد داخل لعبة "عوض ملك التوصيل 
2" من خلال دمج اسمه وشعاره ضمن عناصر 
تفاعلية مبتكرة  تجربة  يوفر  بما  اللعبة،  ومباني 

تتيح التواصل مع المستخدمين بأسلوب رقمي 
معاصر ينسجم مع طبيعة الجيل الرقمي.

ويعكس هذا التعاون توجه البنك نحو توسيع 
حضوره في البيئات الرقمية الحديثة، ليس فقط 
الاندماج  خلال  من  أيضاً  بل  الدفع،  حلول  عبر 
في المنصات التفاعلية التي تستقطب شريحة 
واسعة من الشباب في الأردن والمنطقة، بما 
أنماط  تطور  ويواكب  خدماته  انتشار  من  يعزز 

الاستهلاك الرقمي.

وقال داود عيسى: "إن توقيع اتفاقيتي التعاون 
في  إضافية  خطوة  يمثل  طماطم  شركة  مع 
مسار التحول الرقمي الذي يتبناه البنك، سواء 
من خلال توسيع إتاحة خدمة JKBPay عبر نظام 
أو من خلال  بلس،  على منصة طماطم  كليك 
التواجد داخل لعبة عوض ملك التوصيل 2، بما 
المستخدمين  مع  للتفاعل  جديدة  آفاقاً  يفتح 

في البيئات الرقمية الحديثة."

المبادرات  تنفيذ  يواصل  البنك  أن  وأضاف 
الكفيلة بتحقيق أهادفه الاستراتيجية في مجال 
في  الاستثمار  خلال  من  الرقمية،  الخدمات 
تطوير بنيته التحتية الرقمية، وتوسيع شراكاته 
مع المنصات الإلكترونية والألعاب الرقمية التي 
تستهدف فئة الشباب، بهدف تقديم حلول دفع 
مبتكرة، وتعزيز حضوره ضمن التجارب الرقمية 

البنك الأردني الكويتي يوقع اتفاقيتي تعاون
مع شركة طماطم 
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اليومية، بما يدعم نمو الاقتصاد الرقمي ويعزز 

الشمول المالي في السوق الأردني.

إتاحة خدمة  من جهته، أكد حسام حمو: "إن 

JKBPay عبر كليك تشكل إضافة نوعية لخيارات 

بلس،  طماطم  منصة  على  المتوفرة  الدفع 

سهولة  أكثر  دفع  تجربة  المستخدمين  وتمنح 

إيجاباً على مستوى رضا  وسرعة، بما ينعكس 

العملاء وكفاءة العمليات".

الأردني  البنك  مع  "التعاون  أن  إلى  وأشار 

في  طماطم  استراتيجية  ضمن  يأتي  الكويتي 

توفير حلول دفع رقمية موثوقة ومتطورة تواكب 

نمو  يدعم  وبما  المنصة،  مشتركي  تطلعات 

التجارة الإلكترونية، وعمليات التحوّل الرقمي في 

السوق الأردني".

البنك الأردني الكويتي يوقع اتفاقيتي تعاون
مع شركة طماطم 
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المبادرات  بدعم  الراسخ  التزامه  إطار  في 

مع  والتضامن  التكافل  قيم  وتعزيز  المجتمعية 

الكويتي  الأردني  البنك  نفّذ  المجتمع،  فئات  مختلف 

خلال  والتطوعية  الإنسانية  المبادرات  من  سلسلة 

ضمن  موظفيه  بمشاركة  المبارك  رمضان  شهر 
برنامج "سفير الخير".

وشملت هذه المبادرات مساهمة موظفي البنك 
تكية  مع  بالتعاون  خيري  غذائي  طرد   100 تعبئة  في 

البنك الأردني الكويتي ينفذ سلسلة من المبادرات الإنسانية والتطوعية
خلال شهر رمضان المبارك
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أم علي، وذلك استعداداً لاستقبال الشهر الفضيل 

إلى  الأقل حظاً،  والفئات  المحتاجة  للعائلات  ودعماً 

جانب رعاية خيمة رمضانية ضمن برنامج "عابر سبيل" 

شارك  حيث  رغدان،  مجمع  في  التكية  موقع  في 

لنحو  الإفطار  وجبات  وتوزيع  تجهيز  في  الموظفين 
2,500 صائم.

وفي إطار إدخال الفرحة إلى قلوب الأطفال، شارك 
موظفو البنك في مبادرتي "لنصنع الفرح في رمضان" 
في  بسمة  و"ارسم  الثقافي،  زها  مركز  مع  بالتعاون 
تم  حيث  الثقافي،  هيا  مركز  مع  بالتعاون  رمضان" 
كل  في  طفلًا   150 لنحو  رمضانية  إفطارات  تنظيم 
مبادرة، تخللتها مجموعة من الأنشطة والفعاليات 

الترفيهية والتعليمية.

كما حرص البنك على توفير وجبات إفطار يومية 
في "ثلاجة الخير" أمام مبنى الإدارة العامة في العبدلي، 
المحتاجين  على  إفطار  وجبات  توزيع  إلى  بالإضافة 
خلال الأيام الأولى من الشهر الفضيل، والمساهمة 
مع  بالتعاون  إفطار  وجبة   1,300 وتوزيع  تجهيز  في 

وقف ثريد.

ومن جانبه قال الرئيس التنفيذي لمجموعة البنك 
لا  بأن مسؤوليتنا  البنك  في  "نؤمن  الكويتي:  الأردني 
تقتصر على تقديم الخدمات المصرفية فحسب، بل 
التكافل  قيم  وتعزيز  المجتمع  دعم  لتشمل  تمتد 
المبارك.  رمضان  شهر  خلال  خاصة  والتضامن، 
خلال  من  التوجه  هذا  الخير"  "سفير  برنامج  ويجسد 
تشجيع موظفينا على الانخراط في العمل التطوعي 
بما  الإنسانية،  المبادرات  في  الفاعلة  والمشاركة 
حياة  في  ومستدام  إيجابي  أثر  إحداث  في  يسهم 

الأفراد والعائلات المحتاجة."

الخير"  "سفير  برنامج  الجهود ضمن  وتندرج هذه 
الذي يهدف إلى ترسيخ ثقافة العمل التطوعي وتعزيز 
دور البنك في خدمة المجتمع، من خلال إطلاق وتنفيذ 
مبادرات تلبي احتياجات مختلف الفئات، وبما يعكس 
على  وحرصه  المجتمعية  بمسؤوليته  البنك  التزام 

إحداث أثر إيجابي مستدام.

البنك الأردني الكويتي ينفذ سلسلة من المبادرات الإنسانية والتطوعية
خلال شهر رمضان المبارك
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البنك الأردني الكويتي يرعى
"Bridge 2026" المعرض التعليمي الدولي

أعلــن البنــك الأردنــي الكويتــي عــن رعايته الرســمية 
الخدمــات  لتجســير  الدوليــة  الشــركة  لمعــرض 
الأكاديميــة – بريــدج التاســع والثلاثيــن للعــام 2026، 
والــذي يُعــد مــن أبــرز وأكبــر المنصــات التعليميــة فــي 
المملكــة، حيــث أُقيمــت فعالياتــه علــى مــدار يومــي 11 
و12 شــباط 2026 فــي فنــدق إنتركونتيننتــال عمّــان.

ويهــدف المعــرض إلــى توفيــر منصــة تعليميــة 
شاملة تستهدف الطلبة وأولياء الأمور والمدارس، 
لمســاعدتهم فــي اتخــاذ قــرارات تعليميــة ومهنيــة 
مدروســة تلبــي تطلعاتهــم المســتقبلية، كما يهدف 
إلــى إتاحــة الفرصــة لأوليــاء الأمــور والطلبــة للحصــول 
علــى المعلومــة الدقيقة بشــكل مباشــر مــن مناديب 
الجامعــات العالميــة المشــاركين في هــذه الفعالية، 
والتعــرّف علــى أوضــاع ســوق العمــل، والتخصصــات 
المطلوبــة،  المســتقبلية  والتخصصــات  الراكــدة، 
وتخصصــات  العمــل  بمســارات  يتعلــق  مــا  وكل 

المســتقبل. 

وذلــك بمشــاركة نخبــة مــن الجامعــات العالميــة 
المرموقــة، إلــى جانــب عــدد مــن مؤسســات التعليــم 
العالــي الأردنيــة، بالإضافــة إلــى رعايــة مجموعــة مــن 
الشــركاء الوطنيين والمؤسســات المعنية بتمكين 
الشــباب، ممــا رســخ مكانتــه كحدث دولــي رائد يجمع 

المؤسســات الأكاديميــة العالميــة.

جســور  ترســيخ  إطــار  فــي  الرعايــة  هــذه  وتأتــي 
مــن  المحلــي،  والمجتمــع  البنــك  بيــن  التواصــل 
خــلال التواجــد الفاعــل فــي الفعاليــات التــي تمــس 
دوره  علــى  وتأكيــداً  والطلبــة،  العائــلات  احتياجــات 
الريــادي كمؤسســة ماليــة وطنيــة تضــع دعــم قطــاع 
رأس  علــى  الشــابة  القيــادات  وتمكيــن  التعليــم 
أولوياتهــا الاســتراتيجية، وتعزيــزاً لحضــوره كشــريك 
وطنــي فاعــل فــي دعــم المســيرة التعليميــة وتطويــر 

الأردنــي الشــباب  قــدرات 
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فــي ســيتي الأردن، لا يعُــدّ التنــوع 
ينعكــس  بــل  مُعلــن،  التــزام  مجــرد 
قيــادي  تقــدم ملمــوس وتمثيــل  فــي 
يقــارب  مــا  النســاء  تشــكّل  واضــح. 
العاملــة،  القــوى  إجمالــي  مــن   30%
مناصــب  مــن   65% نحــو  ويشــغلن 
حضــورًا  يعكــس  بمــا  الإدارة،  لجنــة 
مســتويات  أعلــى  فــي  ومرئيًــا  قويـًـا 

القــرار. صنــع 

وقــد جــرى الاحتفــاء بهــذا التقــدم 
الشــهر  هــذا  مــن  ســابق  وقــت  فــي 
للمــرأة،  العالمــي  اليــوم  بمناســبة 
حيــث قامــت ســيتي الأردن بتســجيل 
إنجــازات  اســتعرض  خــاص  فيديــو 
والزمــلاء.  الزميــلات  وأصــوات 
التــزام  المبــادرة  هــذه  عــززت  وقــد 
بالشــمولية  المســتمر  المؤسســة 
العمــل. بيئــة  فــي  المــرأة  وتمكيــن 

وفــي هــذا الســياق، تقــول نــور جرار، 
الرئيس التنفيذي لســيتي الأردن:

إن التنــوع لا يقتصــر علــى التمثيــل 
بــل يتمثــل فــي ضمــان أن  فحســب؛ 
يسُــمَع كل صــوت ويمُنَــح القــدرة علــى 
مســتقبلنا.  رســم  فــي  المســاهمة 
نــرى  بــأن  نفخــر  ســيتي  فــي  ونحــن 
هــذا الالتــزام يتجســد مــن خــلال قــوة 

النســائية. قياداتنــا  وتأثيــر 

القيادة بالفعل:
التزام سيتي الأردن بالشمولية
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في إطار تعزيز التكافل الاجتماعي وتطوير أدوات 

العمل الخيري، احتفل البنك التجاري الأردني وقطر 

استراتيجية  تعاون  اتفاقية  بتوقيع  مؤخراً  الخيرية 

قطر  "بطاقة  الخيرية  لقطر  بطاقة  أول  لإطلاق 

الخيرية المسبقة الدفع" والمخصصة للمستفيدين 

من برامج الرعاية الاجتماعية.

ويعتبر هذا المشروع الأول من نوعه لقطر الخيرية، 
المالي  الدعم  تقديم  آليات  في  نوعية  نقلة  ويمثل 
للأسر والمستفيدين من هذه البرامج، حيث يهدف 
إلى نظام رقمي  التقليدية  التوزيع  إلى تحويل طرق 
متطور يضمن الكفاءة والشفافية لخدمة الأهداف 
للمستفيدين  البطاقة  هذه  تتيح  حيث  الإنسانية، 
المطلوبة  بالسرعة  النقدية  المساعدات  استلام 

البنك التجاري الأردني و"قطر الخيرية" 
يطلقان أول بطاقة مسبقة الدفع
لخدمة برامج الرعاية الاجتماعية
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انها  كما  وكرامتهم.  خصوصيتهم  يحفظ  وبشكل 

من  المستفيدة،  للفئات  المالي  للشمول  وسيلة 

الرسمية،  المصرفية  المنظومة  في  دمجهم  خلال 

مما يسهل عليهم إدارة مواردهم المالية مستقبلًا.

قولاجن،  سيزر  السيد  صرّح  المناسبة،  وبهذه 

المدير العام للبنك التجاري الأردني، قائلًا:

والتي  الخيرية،  قطر  مع  الشراكة  بهذه  "نعتز 

تعكس التزامنا بالمسؤولية المجتمعية والشمول 

المالي. إن تسخير حلولنا المصرفية المبتكرة لخدمة 

العمل الخيري يساهم في دمج الفئات المستفيدة 

في المنظومة المصرفية الرسمية، مما يوفر لهم 

وسيلة آمنة لإدارة احتياجاتهم المالية."

 - المرّي  محمد  بن  صالح  السيد  أكد  جانبه،  من 
مستشار الرئيس التنفيذي لقطر الخيرية والمشرف 
العام على مكتب الأردن، على أهمية هذا المشروع 

قائلًا:

"يمثل إطلاق بطاقة قطر الخيرية المسبقة الدفع 
بالتعاون مع البنك التجاري الأردني نموذجاً يحتذى به 
للتعاون مستقبلُا بين القطاع المصرفي ومنظمات 
ضمان  هو  الأساسي  هدفنا  الخيرية.  المجتمع 
بأقصى  المستفيدة  للأسر  المساعدات  وصول 
سرعة وكفاءة، وبشكل يحفظ كرامتهم ويغنيهم 
عن الطرق التقليدية، وأن تسهم هذه البطاقة في 
تحسين الظروف المعيشية لآلاف العائلات خلال 
عام 2026، مما يعزز الاستقرار الاجتماعي ويضمن 

الحياة الكريمة للجميع".

الدورات التدريبية الداخلية 

الخاص   LOS نظام  على  تدريبية  دورة  عقد  تم   •
بالقروض لمجموعة من الموظفين الجدد" من خلال 

مدربين داخليين من البنك التجاري وعلى جلستان

 mobile banking على التدريبية  الدورة  عقد  تم   •
and digital services لمجموعة من موظفي علاقة 
البنك  من  داخليين  مدربين  خلال  من   " العملاء 

التجاري 

الدورات التدريبية المحلية 

الائتمان  الرقابة على   " بعنوان  التدريبية  الدورة   •
الفترة  “والتي عقدت خلال  المتعثرة  الديون  وإدارة 
الإدارة  موظفي  من  لمجموعة   26/03/2026  –  24
العامة وبالتعاون مع معهد الدراسات المصرفية.

 البنك التجاري الاردني - الدورات التدريبة
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لتطوير  دائماً  الاردني  الاهلي  البنك  يسعى 
تدعم  بدورها  والتي  موظفيه  ومهارات  قدرات 
القدرات المصرفية التي تهدف الى تطوير البنك 
بفعاليات  للمشاركة  موظفيه  بإيفاد  الاهلي 
وآذار  شباط  جاءت  والتي  التدريبية  النشاطات 

لعام 2026 كما يلي:

 أولًا: النشاط التدريبي الداخلي )داخل البنك(:

خدمة  موظفي  من  مجموعتين  تدريب  تم    
 ahli بعنوان  تدريبي  برنامج  ضمن  العملاء 
خلال  وذلك   Sales and Service Academy
 2026/2/7 ولغاية   2026/2/1 من  الفترة 
ولغاية   2026/2/8 ومن  الاولى  للمجموعة 

2026/2/15 للمجموعة الثانية.

 شارك عدد من الموظفين الجدد بدورة تدريبية 
الأموال  غسل  ومكافحة  الامتثال  بعنوان 
وشكاوي  فاتكا  وقانون  الدولية  والعقوبات 

العملاء وذلك بتاريخ .2026/2/16+2

 شارك عدد من الموظفين الجدد بدورة تدريبية 
الاحتيال  التشغيل ومخاطر  بعنوان مخاطر 
والأمن السيبراني وذلك بتاريخ 2026/2/16+2.

 تم تدريب مجموعة من موظفي الفروع من 
وظيفة Digital Relationship Officer  ضمن 
برنامج تدريبي متخصص وذلك خلال الفترة 

من 2026/2/2 ولغاية 2026/2/11.

 شارك عدد من موظفي البنك ببرنامج تدريبي 
من  الفترة  خلال  وذلك   ahli Aspire بعنوان 

2026/2/14 ولغاية 2026/2/16.

 شارك عدد من الموظفين الجدد بدورة تدريبية 
الأموال  غسل  ومكافحة  الامتثال  بعنوان 
وشكاوي  فاتكا  وقانون  الدولية  والعقوبات 

العملاء وذلك بتاريخ 2026/3/16+2.

بدورة  الجدد  الموظفين  من  عدد  شارك   
ومخاطر  التشغيل  مخاطر  بعنوان  تدريبية 
بتاريخ  وذلك  السيبراني  والأمن  الاحتيال 

.2026/3/16+2

ثانياً: النشاط التدريبي الخارجي )داخل الاردن(:

المخاطر  دائرة  من  اثنين  موظفين  شارك   
COSO-( بدورة تدريبية بعنوان تطبيقات إطار

وذلك  المؤسسية  المخاطر  لإدارة   )ERM
خلال الفترة من 2026/2/1 ولغاية 2026/2/2.

 شارك عدد من موظفي البنك بفعالية تدريبية 
 Siron Financial Crime Compliance بعنوان

Forum وذلك بتاريخ 2026/2/2.

 شارك موظف من ادارة الخدمات المصرفية 
الرابعة  التدريبية  للحقيبة  التدريبي  بالبرنامج 
الكفايات  وتطوير  تحليل  مشروع  ضمن 
والجدارات الوظيفية لموظفي خدمة العملاء 
: أساسيات جمع وإدارة  البنوك بعنوان  في 
البيانات لإعداد التقارير  وتحسين الاداء وذلك 
خلال الفترة من 2026/2/8 ولغاية 11/2/2026.

الامتثال ومكافحة  دائرة   شارك موظف من 
بعنوان  تدريبية  بفعالية  الأموال  غسل 
 Sanctions Compliance Shielding Your
Supply Chain Workshop وذلك خلال الفترة 

من 2026/2/9 ولغاية 2026/2/10.

النشاطات التدريبية / البنك الأهلي الأردني
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 شاركت موظفة من دائرة الامتثال ومكافحة 
لمدراء  السنوي  باللقاء  الاموال  غسل 
 2026 لعام  العربية  المصارف  في  الامتثال 
وتمويل  الاموال  أطر مكافحة غسل  "تعزيز 
الإرهاب والعقوبات ومخاطر التحول الرقمي 
ومتطلبات  الخصوصية  وحماية  والحوكمة 
من  الفترة  خلال  وذلك  المشترك"  الإبلاغ 

2026/2/9 ولغاية 2026/2/10.

اللوجستيات  دائرة  من  موظف  شارك   
بورشة عمل اطلاق التقرير الوطني الشامل 
في  الطاقي  التدقيق  دراسات  لمخرجات 
 : الطاقة  :"كفاءة  بعنوان  الصناعي  القطاع 
واعدة"  اقتصادية  وفرص  استراتيجي  خيار 

وذلك بتاريخ 2026/2/9.

المعلومات  تقنية  دائرة  من  موظف  شارك   
 Driving Efficiency in بفعالية تدريبية بعنوان
 the Modern Enterprise: The Convergence
 of Corporate Transaction Banking
بتاريخ  وذلك   and Real-Time Payments

.2026/2/11

المخاطر  دائرة  من  اثنين  موظفين  شارك   
الداخلي  للتقييم  العملي  التطبيق  بورشة 
تعليمات  وفق   )ICAAP( المال  رأس  لكفاية 
الفترة  2025 ومتطلبات IFRS 9 وذلك خلال 

من 2026/2/15 ولغاية 2026/2/17.

الاستراتيجيات  دائرة  من  موظفة  شاركت   
بشهادة  والاستدامة  المشاريع  وإدارة 
 Certified Expert in بعنوان  تدريبية 
Sustainable Finance وذلك خلال الفترة من 

2026/3/1 ولغاية 2026/8/31.

الاستراتيجيات  دائرة  من  موظفة  شاركت   
بشهادة  والاستدامة  المشاريع  وإدارة 
 Certified Expert in Climate تدريبية بعنوان
من  الفترة  خلال  وذلك   Risk Management

2026/3/1 ولغاية 2026/8/31.

الخزينة  دائرة  من  موظفتين  شاركت   
بدورة  المالية  والمؤسسات  والاستثمار 
من   5 رقم  الهدف  دور  بعنوان  تدريبية 
المستدامة  للتنمية  المتحدة  الأمم  أهداف 
)المساواة بين الجنسين( في أسواق المال 

وذلك بتاريخ 2026/3/11.

 شاركت موظفة من دائرة الخزينة والاستثمار 
تدريبية  بشهادة  المالية  والمؤسسات 
المالي المعتمد CFA وذلك  المحلل  بعنوان 

خلال شهر 3

 شارك عدد من موظفي البنك بالايجاز الربعي 
الذكاء  "تسخير  بعنوان   2026 لعام  الأول 
أمن  لتعزيز  الكمية  والحوسبة  الاصطناعي 
القطاع المالي ومكافحة الاحتيال السيبراني"  

وذلك بتاريخ 2026/3/30.

ثالثاً: النشاط التدريبي الخارجي )خارج الأردن(:

والابتكار  الابداع  دائرة  من  موظف  شارك   
 Web Summit Qatar بفعالية تدريبية بعنوان
ولغاية   2026/2/1 من  الفترة  خلال  وذلك 

.2026/2/4

الخدمات  تطوير  دائرة  من  موظفة  شاركت   
المصرفية بالدبلوم المهني المتخصص في 
ادارة المدفوعات الرقمية "اخصائي في ادارة  
من  الفترة  خلال  وذلك  رقمية"  مدفوعات 

2026/2/2 ولغاية 2026/4/27.

المعلومات  تقنية  دائرة  من  موظف  شارك   
 Implementing Cisco بدورة تدريبية بعنوان
Enterprises Wireless Network وذلك خلال 

الفترة من 2026/2/8 ولغاية 2026/2/12.

 شاركت موظفة من ادارة الموظفين والثقافة 
 3rd بعنوان  دريبية  بفعالية  المؤسسية 
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 Annual Talent Management Conference
2026 وذلك خلال الفترة من 2026/2/9 ولغاية 

.2026/2/11

)معهد  الخارجي  التدريبي  النشاط  رابعاً: 
الدراسات(:

الامتثال ومكافحة  دائرة   شارك موظف من 
بعنوان قواعد  تدريبية  بدورة  الأموال  غسل 
معالجة البيانات الشخصية لدى القطاعات 
المركزي  البنك  ورقابة  لاشراف  الخاضعة 
 2026/2/2 من  الفترة  خلال  وذلك  الاردني 

ولغاية 2026/2/5.

 شارك عدد من موظفي البنك بدورة تدريبية 
وذلك   Advanced MS Excel 2021 بعنوان 
خلال الفترة من 2026/2/9 ولغاية 2026/2/12.

 شارك موظفين اثنثن من دائرة تنفيذ الائتمان 
قطاع  وتمويل  إدارة  بعنوان  تدريبية  بدورة 
الشركات الصغيرة والمتوسطة وذلك خلال 

الفترة من 2026/2/10 ولغاية 2026/2/12.

معالجة  دائرة  من  اثنين  موظفين  شارك   
على  الرقابة  بعنوان  تدريبية  بدورة  الائتمان 
الائتمان وادارة الديون المتعثرة وذلك خلال 

الفترة من 2026/3/24 ولغاية 2026/3/26.

 شارك عدد من موظفي البنك بدورة تدريبية 
التجارية  الخدمات  في  مقدمة  بعنوان 
ولغاية   2026/3/24 من  الفترة  خلال  وذلك 

.2026/3/26

الاقليمية  للإدارة  التدريبي  النشاط  خامساً: 
فلسطين:

شــارك عــدد مــن موظفــي الادارة الاقليميــة – 
فلســطين بالفعاليــات التدريبيــة التالية:

 فعالية تدريبية بعنوان ادارة الارشيف وتنظيم 
 2026/2/1 من  الفترة  خلال  وذلك  الملفات 

ولغاية 2026/2/4.

 فعالية تدريبية بعنوان ادارة وتمويل قروض 
 2026/2/7 من  الفترة  خلال  وذلك  الافراد 

ولغاية 2026/2/14.

التسهيلات وتمويل   فعالية تدريبية بعنوان 
 2026/2/7 من  الفترة  خلال  وذلك  الشركات 

ولغاية 2026/2/14.

إدارة  في  الريادة  بعنوان  تدريبية  فعالية   
الوطني  المستويين  على  المخاطر 

والمؤسسي وذلك بتاريخ 2026/3/30.

الاقليمية  للإدارة  التدريبي  النشاط  سادساً: 
قبرص:

شــارك عــدد مــن موظفــي الادارة الاقليميــة – 
قبــرص بالفعاليــات التدريبيــة التاليــة:

 Cyprus Tax Reform فعالية تدريبية بعنوان 
Update وذلك بتاريخ 2026/2/5.

 Talent Acquisition بعنوان  تدريبية  فعالية   
 in Forex/CFD Brokerage: Insights for HR
Professionals and Recruiters وذلك بتاريخ 

.2026/2/19
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سلامة الدرعاوي
رئيس هيئة التحرير

الاحتياطيات

صمام الأمان النقدي

فـــي منطقـــة تعيـــش علـــى إيقـــاع اضطرابـــات متســـارعة، لـــم يعـــد الحفـــاظ علـــى الاســـتقرار 
ـــا يتطلـــب يقظـــة عاليـــة وقـــدرة علـــى قـــراءة  ـــا، بـــل أصبـــح قـــرارًا ســـياديًا يوميً ـــارًا تقليديً النقـــدي خي

المشـــهد الإقليمـــي والدولـــي لحظـــة بلحظـــة. 

وفـــي هـــذا الســـياق، يبـــرز دور البنـــك المركـــزي الأردنـــي كلاعـــب رئيســـي لا يكتفـــي بـــإدارة السياســـة 
النقديـــة، بـــل يمـــارس وظيفـــة “الـــدرع الوقائـــي” للاقتصـــاد الوطنـــي، مســـتندًا إلـــى أدوات مدروســـة 

ونهـــج حـــذر يـــوازن بيـــن الاســـتقرار والتحفيـــز.

الأرقـــام الأخيـــرة تعكـــس هـــذا النهـــج بوضـــوح. فقـــد بلغـــت الاحتياطيـــات الأجنبيـــة للمملكـــة 
نحـــو 28.2 مليـــار دولار مـــع نهايـــة شـــباط الماضـــي، مقارنـــة بــــ 25.5 مليـــار دولار فـــي نهايـــة العـــام 
2025، بزيـــادة مقدارهـــا 2.7 مليـــار دولار خـــلال فتـــرة قصيـــرة، وارتفـــاع إجمالـــي يصـــل إلـــى 8.2 مليـــارات 

ـــة العـــام 2024.  ـــة بنهاي دولار مقارن
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تحســـنًا  بوصفهـــا  تُقـــرأ  لا  الأرقـــام  وهـــذه 
رقميـــاً فقـــط، بـــل كمؤشـــر مباشـــر علـــى فاعليـــة 
السياســـة النقديـــة، وقـــدرة البنـــك المركـــزي علـــى 
إدارة موجوداتـــه الأجنبيـــة بكفـــاءة عاليـــة ضمـــن بيئـــة 

التعقيـــد. شـــديدة  إقليميـــة 

مـــا يميـــز هـــذه السياســـة أنهـــا لا تعتمـــد علـــى 
عامـــل واحـــد، بـــل علـــى تنويـــع مصـــادر تدفـــق العملات 
الأجنبيـــة، وهـــو مـــا يعـــزز الاســـتدامة ويقلـــل المخاطر، 
والصـــادرات الوطنيـــة، التـــي شـــهدت نمـــوًا ملحوظًـــا 
فـــي قطاعـــات رئيســـية، والســـياحة التـــي اســـتعادت 
ــي  ــن فـ ــات، وتحويـــلات العامليـ ــم التحديـ ــا رغـ زخمهـ
الخـــارج التـــي بقيـــت مســـتقرة، إضافـــة إلـــى تدفقـــات 
الاســـتثمار الأجنبـــي، كلهـــا تشـــكل روافـــع حقيقيـــة 
للاحتياطيـــات. هـــذا التنـــوع هـــو مـــا يمنـــح السياســـة 

ـــر فـــي مواجهـــة الصدمـــات. ـــة أكب ـــة مرون النقدي

لـــم  الاحتياطيـــات  هـــذه  أن  ذلـــك  مـــن  الأهـــم 
إلـــى مظلـــة  تحولـــت  بـــل  كبيـــر،  رقـــم  تعـــد مجـــرد 
أمـــان حقيقيـــة، إذ ان تغطيـــة واردات المملكـــة مـــن 
الســـلع والخدمـــات لمـــدة 10 أشـــهر، وهـــي نســـبة 
تفـــوق المعاييـــر الدوليـــة، تعنـــي أن الأردن يمتلـــك 
ـــة  ـــى امتصـــاص أي اختـــلالات خارجي ـــة عل قـــدرة فعلي
محتملـــة، ســـواء كانـــت مرتبطـــة بأســـعار الطاقـــة أو 
اضطرابـــات سلاســـل التوريـــد أو تقلبـــات الأســـواق 
الماليـــة العالميـــة. هنـــا يظهـــر الـــدور الوقائـــي للبنـــك 
المركـــزي، الـــذي يســـبق الأزمـــات بـــدل أن يلاحقهـــا.

المركـــزي  البنـــك  يواصـــل  ذلـــك،  مـــوازاة  وفـــي 
تثبيـــت ســـعر صـــرف الدينـــار الأردنـــي بثبـــات، وهـــو خيـــار 
اســـتراتيجي يرتبـــط مباشـــرة بثقـــة المســـتثمرين 
ســـعر  اســـتقرار  ســـواء.  حـــد  علـــى  والمواطنيـــن 

ــر  ــو حجـ ــل هـ ــدي، بـ ــدف نقـ ــرد هـ ــرف ليـــس مجـ الصـ
الأســـاس فـــي اســـتقرار الأســـعار وكبـــح التضخـــم 

وتعزيـــز القـــدرة الشـــرائية.

وفـــي هـــذا الإطـــار، لعبـــت السياســـة النقديـــة 
دورًا واضحًـــا فـــي الحـــد مـــن ظاهـــرة الدولـــرة، حيـــث 
بالدينـــار ورفـــع جاذبيـــة الأصـــول  الثقـــة  تعزيـــز  إن 
المقومـــة بـــه أســـهما فـــي تقليـــص الاعتمـــاد علـــى 

العمـــلات الأجنبيـــة داخـــل الســـوق المحلـــي.

غيـــر أن مـــا يجـــب التوقـــف عنـــده هـــو أن هـــذه 
دقيقـــة  قـــراءة  عـــن  بمعـــزل  تـــأتِ  لـــم  النتائـــج 
للمشـــهد الإقليمـــي، فالحـــروب والتوتـــرات، وارتفـــاع 
ـــات الأســـواق، كلهـــا  كلـــف الشـــحن والطاقـــة، وتقلب
عوامـــل ضاغطـــة كان يمكـــن أن تنعكـــس ســـلبًا 
المركـــزي  البنـــك  أن  إلا  الوطنـــي.  الاقتصـــاد  علـــى 
تعامـــل مـــع هـــذه المتغيـــرات بمنهـــج اســـتباقي، 
حافـــظ مـــن خلالـــه علـــى تـــوازن دقيـــق بيـــن الاســـتقرار 
النقـــدي ودعـــم النشـــاط الاقتصـــادي، دون الانـــزلاق 

إلـــى سياســـات توســـعية غيـــر محســـوبة.

ــم  ــي الأردن لـ ــة فـ ــة النقديـ ــة أن السياسـ الخلاصـ
تعـــد مجـــرد أدوات تقليديـــة، بـــل أصبحـــت منظومـــة 
إدارة مخاطـــر متكاملـــة، تقـــرأ الأرقـــام فـــي ســـياقها 
علـــى  قراراتهـــا  وتبنـــي  والاقتصـــادي،  السياســـي 

أســـاس الاســـتدامة لا رد الفعـــل. 

وفـــي ظـــل احتياطيـــات قويـــة، وتدفقـــات نقديـــة 
مســـتقرة، ونهـــج حـــذر فـــي إدارة السياســـة النقديـــة، 
يبـــدو أن البنـــك المركـــزي لا يديـــر الحاضـــر فقـــط، بـــل 
أي  فـــي مواجهـــة  أكثـــر صلابـــة  يؤســـس لمرحلـــة 

ــة. ــات قادمـ تحديـ
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