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معالي السيد باسم خليل السالم
رئيس مجلس إدارة

جمعية البنوك في الأردن

لحظـــة  فـــي   2026 المصرفيـــة  القمـــة  تنعقـــد 
العالمـــي  الاقتصـــاد  مســـيرة  مـــن  مفصليـــة 
والإقليمـــي، حيـــث تتداخـــل التحديـــات مـــع الفـــرص، 
وتعيـــد المتغيـــرات الاقتصاديـــة والتكنولوجيـــة رســـم 
ملامـــح صناعـــة المـــال والأعمـــال. وفـــي هـــذا الســـياق، 
يأتـــي انعقـــاد قمتنـــا الســـنوية تحـــت شـــعار "تشـــكيل 
وعينـــا  ليعكـــس  المصرفـــي"  الإبـــداع  مســـتقبل 
بحجـــم التحـــولات الجاريـــة، وحرصنـــا علـــى أن يكـــون 
القطـــاع المصرفـــي الأردنـــي فاعـــاً فـــي صياغـــة هـــذا 

المســـتقبل، لا متلقيـــاً لـــه.

لقـــد أصبحـــت هـــذه القمـــة منصـــة اســـتراتيجية 
وصنّـــاع  المصرفيـــة  القيـــادات  بيـــن  البنّـــاء  للحـــوار 
القـــرار والخبـــراء الدولييـــن، نناقـــش مـــن خلالهـــا آفـــاق 

الاقتصـــاد العالمـــي، والمخاطـــر الكليـــة والقطاعيـــة، 
ومســـارات الابتـــكار المالـــي، ودور التمويـــل المســـتدام 
فـــي دعـــم النمـــو. إننـــا نؤمـــن بـــأن تبـــادل الخبـــرات 
لصياغـــة  الأســـاس  المدخـــل  يشـــكل  والـــرؤى 
سياســـات أكثـــر مرونـــة، ونمـــاذج أعمـــال أكثـــر كفـــاءة، 
مـــع  التكيـــف  علـــى  قـــدرة  أكثـــر  مصرفـــي  وقطـــاع 

المتســـارعة. المتغيـــرات 

تشـــهد البيئـــة الدوليـــة اليـــوم درجـــة عاليـــة مـــن عـــدم 
اليقيـــن، فـــي ظـــل تصاعـــد التوتـــرات الجيوسياســـية 
وتقلبـــات الأســـواق الماليـــة، ومـــا يرافقهـــا مـــن تباطـــؤ 
فـــي بعـــض الاقتصـــادات الكبـــرى. وقـــد انعكســـت 
هـــذه التطـــورات بصـــورة مباشـــرة وغيـــر مباشـــرة 
تحـــدي  تواجـــه  التـــي  الناشـــئة،  الاقتصـــادات  علـــى 

القطاع المصرفي الأردني:

مرتكزات الاستقرار 
واستحقاقات التحول
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الســـعي  مـــع  بالتـــوازي  الاســـتقرار  علـــى  الحفـــاظ 
النمـــو. لتحقيـــق 

وفـــي المقابـــل، تبـــرز فـــرص نوعيـــة فـــي مجـــالات 
ـــة، وتحليـــل  ـــا المالي ـــذكاء الاصطناعـــي، والتكنولوجي ال
البيانـــات الضخمـــة، والتحـــول الرقمي. هـــذه المجالات 
لا تعيـــد فقـــط تشـــكيل الصناعـــة المصرفيـــة عالميـــاً، 
بـــل تفتـــح آفاقـــاً جديـــدة لتعزيـــز الكفـــاءة التشـــغيلية، 
نمـــاذج  ابتـــكار  وإعـــادة  العمـــاء،  تجربـــة  وتطويـــر 
الأعمـــال المصرفيـــة. إن مســـؤوليتنا اليـــوم لا تقتصـــر 
علـــى إدارة المخاطـــر، بـــل تمتـــد إلـــى إعـــادة تعريـــف دور 

البنـــك كمحـــرك للتنميـــة ومُســـرّع للابتـــكار.

علـــى الصعيـــد الوطنـــي، أثبـــت الاقتصـــاد الأردنـــي 
علـــى  واضحـــة  قـــدرة  الماضيـــة  الســـنوات  خـــال 
الصمـــود والتكيـــف، بفضـــل سياســـات نقديـــة وماليـــة 
وشـــراكة  متدرجـــة،  هيكليـــة  وإصلاحـــات  متوازنـــة، 
فاعلـــة بيـــن القطاعيـــن العـــام والخـــاص. وقـــد كان 
للقطـــاع المصرفـــي دور محـــوري فـــي هـــذه المســـيرة، 
مـــن خـــال تمويـــل القطاعـــات الإنتاجيـــة الحيويـــة، 
ودعـــم المشـــاريع الصغيـــرة والمتوســـطة، وتعزيـــز 
الخدمـــات  قاعـــدة  وتوســـيع  المالـــي،  الشـــمول 
ـــة لتشـــمل شـــرائح أوســـع مـــن المجتمـــع. المصرفي

الاســـتثمار  المصرفـــي  القطـــاع  واصـــل  كمـــا 
التحتيـــة  البنيـــة  وتطويـــر  الرقميـــة  الحلـــول  فـــي 
بجـــودة  الكفـــاءة ويرتقـــي  يعـــزز  بمـــا  التكنولوجيـــة، 
الخدمـــات، ويســـهم فـــي ترســـيخ مكانـــة الأردن كبيئـــة 

المالـــي. والابتـــكار  للاســـتثمار  جاذبـــة 

ليســـت  الأردنـــي  المصرفـــي  الجهـــاز  متانـــة  إن 
المؤشـــرات  تؤكدهـــا  حقيقـــة  بـــل  عابـــراً،  انطباعـــاً 
الائتمانـــي،  التصنيـــف  وكالات  وتقييمـــات  الماليـــة 
التـــي أشـــادت بقـــوة القاعـــدة الرأســـمالية، وجـــودة 
الأصـــول، وســـامة الأطـــر الرقابيـــة، وكفـــاءة إدارة 
المخاطـــر. هـــذه الأســـس الصلبـــة تمنحنـــا الثقـــة 
مـــن  بـــروح  والابتـــكار  التطويـــر  مســـيرة  لمواصلـــة 

والانضبـــاط. المســـؤولية 

مضاعفـــة  تتطلـــب  المقبلـــة  المرحلـــة  أن  غيـــر 
الجهـــود للحفـــاظ علـــى هـــذه المكتســـبات وتعزيزهـــا. 
فالرقمنـــة أصبحـــت ضـــرورة اســـتراتيجية تفرضهـــا 
طبيعـــة المنافســـة وتوقعـــات العمـــاء المتغيـــرة. 
ــا أن الاســـتثمار فـــي التقنيـــات المتقدمـــة، وبنـــاء  كمـ
الكفـــاءات المتخصصـــة، وتطويـــر الأطـــر التنظيميـــة 
لتعزيـــز  أساســـية  ركائـــز  تمثـــل  للابتـــكار،  الداعمـــة 

تنافســـية القطـــاع واســـتدامته.

المســـتدام والتمويـــل الأخضـــر  التمويـــل  ويبـــرز 
الصناعـــة  لمســـتقبل  الرئيســـة  المســـارات  كأحـــد 
الماليـــة، حيـــث لـــم تعـــد المؤسســـات المصرفيـــة 
أيضـــاً  بـــل  فحســـب،  الربحيـــة  بتحقيـــق  مطالبـــة 
ــة  ــداف التنميـ ــق أهـ ــي تحقيـ ــة فـ ــاهمة الفاعلـ بالمسـ
أكثـــر  اقتصـــاد  نحـــو  التحـــول  ودعـــم  المســـتدامة، 
كفـــاءة فـــي اســـتخدام المـــوارد وأكثـــر التزامـــاً بالمعايير 

والحوكمـــة. والاجتماعيـــة  البيئيـــة 

إن قمتنـــا المصرفيـــة لهـــذا العـــام ليســـت مجـــرد 
فعاليـــة ســـنوية، بـــل مســـاحة للحـــوار المســـؤول 
ـــة  ـــات عملي ـــرؤى المشـــتركة، وصياغـــة توصي ـــاء ال وبن
ــاون  ــز التعـ ــرار وتعزيـ ــي القـ ــي دعـــم صانعـ تســـهم فـ
بيـــن مختلـــف الأطـــراف المعنيـــة. إننـــا نتطلـــع إلـــى 
أن تشـــكل مخرجـــات هـــذا اللقـــاء خطـــوة إضافيـــة 
ـــى  ـــر قـــدرة عل ـــكاراً، وأكث ـــر ابت نحـــو قطـــاع مصرفـــي أكث
إدارة المخاطـــر، وأكثـــر إســـهاماً فـــي تحقيـــق النمـــو 

والاســـتقرار.

فـــي نهايـــة المطـــاف، يبقـــى الرهـــان الحقيقـــي علـــى 
الإنســـان؛ علـــى الكفـــاءات المصرفيـــة الأردنيـــة التـــي 
أثبتـــت قدرتهـــا علـــى الإنجـــاز فـــي مختلـــف الظـــروف، 
الابتـــكار  إن  تجمعنـــا.  التـــي  الشـــراكة  روح  وعلـــى 
والاســـتقرار ليســـا مســـارين متعارضيـــن، بـــل ركيزتـــان 
هـــذه  ترســـيخ  فـــي  ننجـــح  مـــا  وبقـــدر  متكاملتـــان، 
ــي  ــتقبل مصرفـ ــا نؤســـس لمسـ ــدر مـ ــة، بقـ المعادلـ
ـــر ازدهـــاراً  أكثـــر قـــوة واســـتدامة، واقتصـــاد وطنـــي أكث

وثقـــة.



يشـــهد القطـــاع المصرفـــي تحـــولًا عميقـــاً تقـــوده 
تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي، لـــم تعـــد فيـــه المنافســـة 
قائمـــة علـــى حجـــم رأس المـــال أو الانتشـــار الجغرافـــي 
فحســـب، بـــل علـــى القـــدرة المؤسســـية علـــى تحويـــل 
البيانـــات إلـــى قـــرارات ذكيـــة قابلـــة للتوســـع. لقـــد انتقـــل 
الـــذكاء الاصطناعـــي مـــن كونـــه أداة لتحســـين الكفـــاءة 
تعيـــد  اســـتراتيجية  تحتيـــة  بنيـــة  إلـــى  التشـــغيلية 
تعريـــف نمـــوذج العمـــل المصرفـــي، وتؤثـــر بصـــورة 
مباشـــرة فـــي إدارة المخاطـــر، وتجربـــة العميـــل، وآليـــات 
الامتثـــال، وحتـــى فـــي طبيعـــة الحوكمـــة المؤسســـية. 
وخـــال الســـنوات القليلـــة المقبلـــة، ســـتتحدد الفجـــوة 
التنافســـية بيـــن البنـــوك بنـــاءً علـــى جـــودة دمـــج الـــذكاء 
الاصطناعـــي فـــي صميـــم عملياتهـــا، وليـــس علـــى 

ـــي وحـــده. حجـــم الاســـتثمار التقن

البنـــوك  إذا كانـــت  اليـــوم مـــا  لـــم يعـــد الســـؤال 
ســـتبنيه  كيـــف  بـــل  الاصطناعـــي،  الـــذكاء  ســـتتبنى 
بيـــن  يـــوازن  مســـؤول  مؤسســـي  نمـــوذج  ضمـــن 
الابتـــكار والاســـتقرار، ويحـــول التكنولوجيـــا مـــن أداة 
تجريبيـــة إلـــى قـــدرة تشـــغيلية راســـخة تخـــدم الأهـــداف 

الأمـــد. الاســـتراتيجية طويلـــة 

فـــي  يتمثـــل  التحـــول  هـــذا  مظاهـــر  أبـــرز  أحـــد 
الانتقـــال مـــن مبـــادرات متفرقـــة إلـــى نمـــوذج تشـــغيل 
مؤسســـي متكامـــل، تُـــدار فيـــه النمـــاذج والخوارزميـــات 
عبـــر منصـــة موحـــدة علـــى مســـتوى المؤسســـة. هـــذا 
النمـــوذج لا يقتصـــر علـــى التطويـــر التقنـــي، بـــل يشـــمل 
حوكمـــة البيانـــات، وإدارة دورة حيـــاة النمـــاذج، وأمـــن 
ـــذكاء  ـــال، بمـــا يجعـــل ال المعلومـــات، وضوابـــط الامتث
للوحـــدات  عابـــرة  مؤسســـية  قـــدرة  الاصطناعـــي 
ــج  ــذا النهـ ــد هـ ــي تعتمـ ــات التـ ــة. المؤسسـ التنظيميـ
تحقـــق كفـــاءة أعلـــى فـــي اســـتخدام البيانـــات، وتقلـــل 
إدارة  وتدمـــج  التوســـع،  قابليـــة  وتُحســـن  التكـــرار، 
الرقابـــة  منظومـــة  ضمـــن  الخوارزميـــة  المخاطـــر 

الداخليـــة بصـــورة منهجيـــة.

فـــي مـــوازاة ذلـــك، يشـــهد الأمـــن الســـيبراني تحـــولًا 
مـــن نمـــوذج دفاعـــي تفاعلـــي إلـــى نمـــوذج تنبـــؤي قائـــم 
علـــى الـــذكاء الاصطناعـــي. لـــم يعـــد الهـــدف مجـــرد 
ـــر  ـــل اســـتباقها عب ـــواء الهجمـــات بعـــد وقوعهـــا، ب احت
تحليـــل الأنمـــاط الســـلوكية وبنـــاء بصمـــة رقميـــة لـــكل 

الـدكـتـور مــاهـر الـمـحروق
مــديـر عام جمعـيـة الـبـنوك

عصر البنك الذكي…

بين الابتكار الخوارزمي 
والاستقرار المالي



مســـتخدم ونظـــام. الأنظمـــة الحديثـــة قـــادرة علـــى 
الحقيقـــي،  الزمـــن  فـــي  الدقيقـــة  الانحرافـــات  رصـــد 
تفاقـــم  قبـــل  تلقائيـــة  احتـــواء  إجـــراءات  واتخـــاذ 
وتعقيدهـــا،  التهديـــدات  تصاعـــد  ومـــع  المخاطـــر. 
المرتبطـــة  المســـتقبلية  المخاطـــر  ذلـــك  فـــي  بمـــا 
بالحوســـبة الكميـــة، يصبـــح الأمـــن الســـيبراني التنبـــؤي 
ـــاء  ـــي وبن ـــة الاســـتقرار المال ـــزة أساســـية فـــي حماي ركي

المؤسســـية. الثقـــة 

ولا يمكـــن تمكيـــن الـــذكاء الاصطناعـــي علـــى نطـــاق 
ـــة للتوســـع، وهـــو  ـــة وقابل ـــة مرن ـــة تحتي واســـع دون بني
مـــا يفســـر توجـــه البنـــوك نحـــو نمـــاذج ســـحابية هجينـــة 
تجمـــع بيـــن الأنظمـــة المحليـــة والســـحابة العامـــة 
ــكار  ــن الابتـ ــاً بيـ ــق توازنـ ــوذج يحقـ ــذا النمـ ــة. هـ والخاصـ
والامتثـــال، حيـــث تُحتفـــظ بالبيانـــات الحساســـة داخـــل 
بيئـــات خاضعـــة للرقابـــة، فيمـــا تُســـتخدم الســـحابة 
لتشـــغيل التحليـــات المتقدمـــة والنمـــاذج الثقيلـــة. 
وبذلـــك لـــم تعـــد الســـحابة خيـــاراً تقنيـــاً، بـــل طبقـــة 
تمكينيـــة اســـتراتيجية لبنـــاء أنظمـــة ذكاء اصطناعـــي 
قابلـــة للنمـــو ومتوافقـــة مـــع المتطلبـــات التنظيميـــة.

أمـــا فـــي مجـــال الامتثـــال، فقـــد تحـــول مـــن وظيفـــة 
رقابيـــة تعتمـــد علـــى الإجـــراءات اليدويـــة إلـــى منظومـــة 
ذكيـــة تعمـــل فـــي الزمـــن الحقيقـــي. تعتمـــد البنـــوك على 
تقنيـــات RegTech المدعومـــة بالـــذكاء الاصطناعـــي 
لرصـــد المخاطـــر التنظيميـــة، وتحليـــل المعامـــات، 
مـــن  والانتقـــال  تلقائيـــة،  بصـــورة  التقاريـــر  وإعـــداد 
الامتثـــال التفاعلـــي إلـــى الامتثـــال الاســـتباقي. وبهـــذا 
ميـــزة  إلـــى  تشـــغيلي  عـــبء  مـــن  الامتثـــال  يتحـــول 
تنافســـية تعكـــس نضـــج الحوكمـــة وتعـــزز الثقـــة مـــع 

ــة. ــات الرقابيـ الجهـ

كمـــا تتطـــور نمـــاذج اللغـــة الكبيـــرة لتصبـــح بنيـــة 
ـــل  ـــى تحلي معرفـــة مؤسســـية داخـــل البنـــك، قـــادرة عل
السياســـات والعقـــود والتقاريـــر، ودعـــم اتخـــاذ القـــرار، 
ــل.  ــي متكامـ ــياق مؤسسـ ــن سـ ــق ضمـ ــد الوثائـ وتوليـ
هـــذا التحـــول ينقـــل المعرفـــة مـــن كونهـــا خبـــرة فرديـــة 
ـــى أصـــل رقمـــي منظـــم وخاضـــع للحوكمـــة،  ـــرة إل متناث
مـــا يعـــزز الاتســـاق المؤسســـي ويحمـــي المؤسســـة 

مـــن فقـــدان المعرفـــة المتراكمـــة.

وفـــي أنشـــطة الاســـتثمار وإدارة الأصـــول، أصبـــح 
الـــذكاء الاصطناعـــي شـــريكاً اســـتراتيجياً فـــي القـــرار 

الاســـتثماري، قـــادراً علـــى تحليـــل الأســـواق فـــي الزمـــن 
الحقيقـــي، ومحـــاكاة ســـيناريوهات معقـــدة، وإعـــادة 
يشـــهد  كمـــا  ديناميكيـــة.  بصـــورة  الأصـــول  توزيـــع 
الاقتصـــاد المصرفـــي انتقـــالًا مـــن التســـعير الثابـــت إلـــى 
التســـعير القائـــم علـــى البيانـــات، حيـــث تُدمـــج المخاطـــر 
فـــي  الســـوق  العميـــل وظـــروف  الفرديـــة وســـلوك 
قـــرارات تســـعير متغيـــرة، ضمـــن ضوابـــط تضمـــن 
العدالـــة والشـــفافية وتحافـــظ علـــى الاســـتقرار المالـــي.

ويبـــرز كذلـــك تطـــور المســـاعدين الرقمييـــن إلـــى 
مســـاعدين مصرفييـــن متعـــددي القنـــوات يديـــرون 
رحلـــة العميـــل بصـــورة متكاملـــة ويوفـــرون توصيـــات 
مخصصـــة فـــي الزمـــن الحقيقـــي. وفـــي مرحلـــة أكثـــر 
تقدمـــاً، يظهـــر الـــذكاء الاصطناعـــي الوكيلـــي القـــادر 
ـــات شـــبه مســـتقلة ضمـــن  ـــى إدارة سلاســـل عملي عل
أطـــر حوكمـــة واضحـــة، مـــع بقـــاء الإنســـان فـــي موقـــع 
الإشـــراف الاســـتراتيجي. هـــذا النمـــوذج يعـــزز الإنتاجيـــة 
وقابليـــة التوســـع دون التفريـــط بمتطلبـــات الرقابـــة 

والمســـاءلة.

علـــى مســـتوى أوســـع، تتجـــه البنـــوك إلـــى اســـتخدام 
المخاطـــر  لاستشـــراف  متقدمـــة  تنبؤيـــة  نمـــاذج 
الأســـواق  بيـــن  الترابطـــات  وتحليـــل  النظاميـــة 
ــال  ــن الانتقـ ــرار مـ ــاع القـ ــن صنـ ــا يمكّـ ــات، مـ والقطاعـ
مـــن الاســـتجابة اللاحقـــة إلـــى التدخـــل الاســـتباقي دعمـــاً 
للاســـتقرار المالـــي. كمـــا تنتقـــل تجربـــة العميـــل مـــن 
نمـــوذج خدمـــة موحـــد إلـــى تجربـــة فائقـــة التخصيـــص، 
يصبـــح فيهـــا البنـــك شـــريكاً ماليـــاً اســـتباقياً يقـــدم 

استشـــارات مســـتمرة مدعومـــة بالبيانـــات.

فـــي المحصلـــة، لـــم يعـــد الـــذكاء الاصطناعـــي خيـــاراً 
ــاراً اســـتراتيجياً  ــاً يمكـــن تأجيلـــه، بـــل أصبـــح معيـ تقنيـ
يُقـــاس بـــه نضـــج المؤسســـات المصرفيـــة وقدرتهـــا 
نجـــاح  بثقـــة ومســـؤولية.  المســـتقبل  قيـــادة  علـــى 
المؤسســـات لا يتوقـــف علـــى تبنـــي التكنولوجيـــا بحـــد 
ــيدة،  ــة رشـ ــاء حوكمـ ــى بنـ ــا علـ ــا، بـــل علـــى قدرتهـ ذاتهـ
ـــوازن  ـــة ت ـــة، وثقافـــة مؤسســـية مرن ـــات قوي وإدارة بيان
بيـــن الابتـــكار والاســـتقرار. البنـــوك التـــي تنجـــح فـــي 
هـــذا التـــوازن ســـتكون الأقـــدر علـــى تعزيـــز تنافســـيتها، 
ــر  ــات أكثـ ــاء علاقـ ــا التشـــغيلية، وبنـ وخفـــض تكاليفهـ
عمقـــاً واســـتدامة مـــع عملائهـــا فـــي عصـــر المـــال 

الذكـــي.

9إطلالة مصرفية
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الشركس: 
• البرنامج التنفيذي الأول لرؤية التحديث الاقتصادي ساهم في تعزيز 

زخم النمو، وتشجيع الاستثمار، وتعميق الشراكة مع القطاع الخاص. 

• توقعات بارتفاع نمو الاقتصاد الوطني إلى %3 في عام 2026 مع بدء 

تنفيذ مشاريع البنية التحتية الكبرى، وأن يتجاوز %4 في عام 2028.

جمعية البنوك في الأردن تعقد القمة المصرفية لعام 2026 بعنوان 
"صناعة مستقبل الابتكار المالي"
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السّالم:  
• القمة المصرفية محطة سنوية رئيسية للحوار الاستراتيجي حول 

مستقبل القطاع المصرفي ومنصة لتبادل الرؤى.

• التقارير الدولية وتقييمات وكالات التصنيف الائتماني أكدت متانة 

الجهاز المصرفي الأردني واستقراره وقدرته على مواجهة الصدمات.

جمعية البنوك في الأردن تعقد القمة المصرفية لعام 2026 بعنوان 
"صناعة مستقبل الابتكار المالي"
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عقـــدت جمعيـــة البنـــوك فـــي الأردن القمـــة المصرفيـــة لعـــام 2026 بعنـــوان "صناعـــة 
الدكتـــور  الأردنـــي  المركـــزي  البنـــك  محافـــظ  رعايـــة  تحـــت  المالـــي"،  الابتـــكار  مســـتقبل 
عـــادل الشـــركس، وبمشـــاركة واســـعة مـــن قيـــادات القطـــاع المصرفـــي والمالـــي وخبـــراء 
فـــي وقـــت يشـــهد  القمـــة  انعقـــاد  يأتـــي  مـــن مؤسســـات محليـــة ودوليـــة.  ومختصيـــن 
ــز المرونـــة والقـــدرة  ــارعة، تســـتدعي الحاجـــة لتعزيـ فيـــه العالـــم تغيـــرات اقتصاديـــة متسـ
علـــى التكيـــف مـــع تلـــك التغيـــرات. وتـــم خـــال القمـــة مناقشـــة مجموعـــة مـــن القضايـــا 
الاقتصاديـــة والماليـــة علـــى المســـتويين العالمـــي والإقليمـــي، تنـــاول المشـــاركون فيهـــا 
آفـــاق الاقتصـــاد العالمـــي والإقليمـــي، وانعكاســـاتها علـــى الاقتصـــاد الوطنـــي، إلـــى جانـــب 
بحـــث عـــدد مـــن القضايـــا المصرفيـــة، وفـــي مقدمتهـــا مســـتقبل العمـــل المصرفـــي فـــي ظـــل 

التحـــول الرقمـــي المتســـارع.

وخـــال كلمتـــه فـــي افتتـــاح القمـــة المصرفيـــة، أكـــد الشـــركس، أن الاقتصـــاد العالمـــي 
واجـــه خـــال عـــام 2025 ظروفـــاً متشـــابكة، شـــملت تحـــولات فـــي السياســـات التجاريـــة، 
خصوصـــاً المرتبطـــة بالتعريفـــات الجمركيـــة، إلـــى جانـــب اضطرابـــات جيوسياســـية إقليميـــة 
ودوليـــة، مُشـــيراً إلـــى أن هـــذه الظـــروف لا تـــزال تعُيـــد تشـــكيل المشـــهد الاقتصـــادي 
ــا يســـتدعي مـــن  ــة علـــى احتمـــالات متعـــددة، ممـ ــيناريوهات مفتوحـ العالمـــي فـــي ظـــل سـ
الجميـــع التحلـــي باليقظـــة والمرونـــة، والتنســـيق الوثيـــق بيـــن مختلـــف السياســـات، لتعزيـــز 

منعـــة الاقتصـــاد العالمـــي، والاســـتمرار فـــي دعـــم التنميـــة المســـتدامة.

 وأشـــار الشـــركس، إلى أن عام 2025 كان اختباراً 
ــى  ــه علـ ــه وقدرتـ ــي ومنعتـ ــاد الأردنـ ــة الاقتصـ لمرونـ
التكيـــف مـــع هـــذه الظـــروف الخارجيـــة، موضحـــاً 
أن الاقتصـــاد الأردنـــي واصـــل مســـار التحســـن فـــي 
النمـــو الاقتصـــادي مســـجلًا نمـــواً بنســـبة %2.7 فـــي 
الربـــع الأول مـــن عـــام 2025، و%2.8 فـــي كل مـــن 
الربعيـــن الثانـــي والثالـــث مـــن العـــام، بعـــد أن ســـجل 
ــداً  ــاً، مؤكـ ــام 2024 كامـ ــي عـ ــبته %2.6 فـ ــواً نسـ نمـ
أن هـــذا الأداء يعكـــس الالتـــزام الثابـــت للحكومـــة 
والمؤسســـات الوطنيـــة بتنفيـــذ أجنـــدة الإصـــاح 
الشـــامل فـــي المملكـــة، مدعومـــاً بـــالأداء الإيجابـــي 
وفـــي  الاقتصاديـــة،  المؤشـــرات  مـــن  للعديـــد 

مقدمتهـــا مؤشـــرات القطـــاع الخارجـــي.

وأكـــد الشـــركس نجـــاح السياســـة النقديـــة فـــي 
تحقيـــق أهدافهـــا بالحفـــاظ علـــى الاســـتقرار النقـــدي 

والمالـــي، ودعـــم قـــدرة الاقتصـــاد علـــى النمـــو ضمـــن 
إطـــار متـــوازن، مستشـــهداً بقـــوة أداء المؤشـــرات 
الأجنبيـــة  الاحتياطيـــات  ارتفعـــت   حيـــث  النقديـــة، 
للبنـــك المركـــزي إلـــى 28.5 مليـــار دولار فـــي نهايـــة 
شـــهر كانـــون ثانـــي 2026 مـــا يُغطـــي مـــدة أكثـــر مـــن 
10 أشـــهر مـــن مســـتوردات المملكـــة مـــن الســـلع 
إلـــى  الدولـــرة  معـــدل  انخفـــض  كمـــا  والخدمـــات، 
ــركس  ــاف الشـ ــام 2025. وأضـ ــة عـ ــي نهايـ %17.6 فـ
أن معـــدل التضخـــم فـــي عـــام 2025 جـــاء مُنســـجماً 
مســـتوى  عنـــد  المركـــزي،  البنـــك  تقديـــرات  مـــع 
يقـــل عـــن %2، مـــع توقعـــات باســـتقراره حـــول هـــذا 
المعـــدل فـــي عـــام 2026، بمـــا يحافـــظ علـــى القـــوة 

ــتثمار. ــة التخطيـــط والاسـ ــزز بيئـ ــرائية ويعـ الشـ

و أشـــاد الشـــركس بجهـــود القطـــاع المصرفـــي 
الأردنـــي فـــي تطبيـــق الحوكمـــة الرشـــيدة والانضبـــاط 
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الشركس:

• الاحتياطيـــات الأجنبيـــة لـــدى البنـــك المركـــزي ترتفـــع إلـــى 28.5 مليـــار 
دولار فـــي نهايـــة شـــهر كانـــون ثانـــي 2026، وتكفـــي لتغطيـــة مـــدة تتجـــاوز 

عشـــرة أشـــهر  مـــن مســـتوردات المملكـــة مـــن الســـلع والخدمـــات.

• السياســـة النقديـــة للبنـــك المركـــزي الأردنـــي أثبتـــت نجاحها فـــي الحفاظ 
علـــى الاســـتقرار النقـــدي والمالـــي، داعمـــة بذلـــك قـــدرة الاقتصـــاد علـــى 

النمـــو ضمـــن إطـــار متـــوازن ومُســـتدام.

• اســـتقرار التضخـــم عنـــد مســـتوى يقـــل عـــن %2 فـــي عـــام 2025، مـــع 
توقعـــات ببقائـــه حـــول هـــذا المعـــدل فـــي عـــام 2026.

•القطـــاع المصرفـــي الأردنـــي أظهـــر مرونـــة وصلابـــة عاليـــة فـــي مواجهـــة 
الظـــروف المُحيطـــة، ولعـــب دوراً محوريـــاً فـــي دعـــم النمـــو واســـتقرار 

ــاد الوطنـــي.  الاقتصـ
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للمخاطـــر،  الواعيـــة  والإدارة  المؤسســـي 
البنـــوك حافظـــت علـــى متانتهـــا  أن  إلـــى  مشـــيراً 
وربحيتهـــا واســـتقرارها رغـــم تصاعـــد عـــدم اليقيـــن 
الجيوسياســـي وتقلبـــات الأســـواق وتســـارع الابتـــكار 
ــا  ــا انعكـــس بوضـــوح علـــى نتائجهـ المالـــي، وهـــو مـ
كقنـــاة  دورهـــا  واســـتمرار   2025 لعـــام  الماليـــة 
ــيراً  ــية للقطاعـــات الاقتصاديـــة، مشـ تمويـــل رئيسـ
إلـــى نمـــو موجـــودات البنـــوك فـــي نهايـــة عـــام 2025 
بنســـبة %6.0 لتصـــل إلـــى 74.1 مليـــار دينـــار، وارتفـــاع 
الودائـــع لديهـــا بنحـــو %7.1 لتبلـــغ 50 مليـــار دينـــار، إلـــى 
جانـــب نمـــو التســـهيلات الائتمانيـــة بنســـبة 3.7% 
لتصـــل إلـــى 36.1 مليـــار دينـــار فـــي نهايـــة عـــام 2025. 
ــي  ــاز المصرفـ ــود الجهـ ــركس بجهـ ــاد الشـ ــا أشـ كمـ
فـــي تبنـــي الحلـــول الرقميـــة والتكنولوجيـــا الماليـــة 
الحديثـــة، مســـتفيداً مـــن البنيـــة التحتيـــة الرقميـــة 
المتقدمـــة التـــي وفرهـــا البنـــك المركـــزي، مـــا جعـــل 
نحـــو ٪84 مـــن الخدمـــات البنكيـــة يجـــري تنفيذهـــا 
البنـــوك.  فـــروع  لزيـــارة  الحاجـــة  دون  إلكترونيـــاً 
وأشـــار الشـــركس إلـــى أن قيمـــة الحـــركات المنفـــذة 
عبـــر أنظمـــة الدفـــع الوطنيـــة )اي فواتيركـــم، كليـــك، 
جوموبـــي( تجـــاوزت 42 مليـــار دينـــار خـــال عـــام 2025، 
أي أكثـــر مـــن %100 مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، 
منـــه لأهميـــة  وإدراكاً  المركـــزي،  البنـــك  أن  مبينـــاً 
مواكبـــة التطـــورات التكنولوجيـــة، أطلـــق فـــي تمـــوز 
الـــذكاء  لاســـتخدامات  التنظيمـــي  "الإطـــار   2025
الاصطناعـــي للقطـــاع المصرفـــي الأردنـــي"، بهـــدف 
توفيـــر إرشـــادات تنظيميـــة تســـاعد المؤسســـات 
الماليـــة علـــى تبنّـــي تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي 

بشـــكل مـــدروس ومســـؤول. 

المركـــزي  البنـــك  أن  إلـــى  الشـــركس  ولفـــت 
ضمـــن  مشـــاريعه  كامـــل  تحقيـــق  فـــي  نجـــح 
لرؤيـــة   )2025  2023-( الأول  التنفيـــذي  البرنامـــج 
دوره  اســـتمرار  مؤكـــداً  الاقتصـــادي،  التحديـــث 
فـــي تعزيـــز التحـــول الرقمـــي، والأمـــن الســـيبراني، 
والتمويـــل الأخضـــر، والـــذكاء الاصطناعـــي، والابتـــكار 
المســـتقبلية ضمـــن  المهـــارات  المالـــي، وتنميـــة 

للرؤيـــة  الثانـــي  التنفيـــذي  البرنامـــج  مســـتهدفات 
.)2026-2029(

جمعيـــة  إدارة  مجلـــس  رئيـــس  أكـــد  بـــدوره، 
البنـــوك فـــي الأردن، معالـــي الســـيد باســـم الســـالم، 
أن القمـــة المصرفيـــة باتـــت محطـــة ســـنوية رئيســـية 
القطـــاع  مســـتقبل  حـــول  الاســـتراتيجي  للحـــوار 
المصرفـــي، ومنصـــة لتبـــادل الـــرؤى حـــول التحديـــات 
والدوليـــة،  الإقليميـــة  والماليـــة  الاقتصاديـــة 
واســـتعراض مســـارات التطـــور فـــي صناعـــة المـــال. 
ووجّـــه الســـالم خالـــص الشـــكر والتقديـــر لمحافـــظ 
البنـــك المركـــزي الأردنـــي، الدكتـــور عـــادل الشـــركس، 
علـــى رعايتـــه الكريمـــة ودعمـــه المتواصـــل الـــذي كان 
ـــر المحـــوري فـــي ترســـيخ الاســـتقرار النقـــدي  ـــه الأث ل

ــي. ــاز المصرفـ ــة الجهـ ــز منعـ ــي وتعزيـ والمالـ

وأوضـــح أن قمـــة هـــذا العـــام تنعقـــد فـــي ظـــل 
وتباطـــؤ  المخاطـــر  بتزايـــد  تتســـم  عالميـــة  بيئـــة 
النمـــو فـــي بعـــض الاقتصـــادات الكبـــرى، مقابـــل 
بـــروز فـــرص جديـــدة فـــي مجـــالات التحـــول الرقمـــي 
المســـتدام،  والتمويـــل  الاصطناعـــي  والـــذكاء 
علـــى  تركـــز  النقـــاش  محـــاور  أن  إلـــى  مشـــيراً 
الآفـــاق الاقتصاديـــة العالميـــة، والمخاطـــر الكليـــة 
المصرفـــي  العمـــل  ومســـتقبل  والقطاعيـــة، 
فـــي ظـــل التســـارع التكنولوجـــي، إضافـــة إلـــى دور 
ــادي  ــتدام فـــي دعـــم النمـــو الاقتصـ التمويـــل المسـ

والمنطقـــة. الأردن  فـــي 

وأكـــد أن الاقتصـــاد الأردنـــي أثبـــت خلال الســـنوات 
مـــع  والتكيـــف  الصمـــود  علـــى  قدرتـــه  الماضيـــة 
التحديـــات، مســـتنداً إلـــى سياســـات نقديـــة وماليـــة 
حصيفـــة، وإصلاحـــات هيكليـــة متدرجـــة، وشـــراكات 
فيمـــا  والخـــاص،  العـــام  القطاعيـــن  بيـــن  فاعلـــة 
يواصـــل القطـــاع المصرفـــي أداء دوره المحـــوري 
تمويـــل  خـــال  مـــن  للنمـــو  أساســـية  كرافعـــة 
القطاعـــات الإنتاجيـــة، ودعـــم المشـــاريع الصغيـــرة 
المالـــي، وتبنـــي  الشـــمول  والمتوســـطة، وتعزيـــز 
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الحلـــول الرقميـــة الحديثـــة التـــي تلامـــس احتياجـــات 
المجتمـــع.

وأضـــاف الســـالم أن التقاريـــر الدوليـــة وتقييمـــات 
ــاز  ــة الجهـ ــدت متانـ ــي أكـ ــف الائتمانـ وكالات التصنيـ
علـــى  وقدرتـــه  واســـتقراره  الأردنـــي  المصرفـــي 
ــر  ــا يعكـــس ســـامة الأطـ مواجهـــة الصدمـــات، بمـ
الرقابيـــة وقـــوة رأس المـــال وجـــودة إدارة المخاطـــر.

أكـــد  المســـتقبل،  استشـــراف  ســـياق  وفـــي   
الســـالم أن المرحلـــة المقبلـــة تتطلـــب مـــن الجميـــع 
مضاعفـــة الجهـــود لمواكبـــة التحـــولات العالميـــة 
الـــذكاء  مجـــالات  فـــي  خصوصـــاً  المتســـارعة، 
 ،)FinTech( الماليـــة  والتكنولوجيـــا  الاصطناعـــي، 

ومعالجـــة البيانـــات الضخمـــة، والتمويـــل الأخضـــر. 
وشـــدد علـــى ضـــرورة تحقيـــق "التـــوازن الدقيـــق" بيـــن 
الابتـــكار الجـــريء والحفـــاظ علـــى الاســـتقرار المالـــي، 
بمـــا يضمـــن تعزيـــز الكفـــاءة وتنافســـية القطـــاع 

المصرفـــي الأردنـــي إقليميـــاً ودوليـــاً. 

ــة  ــة تمثـــل منصـ ــد علـــى أن القمـ واختتـــم بالتأكيـ
للحـــوار المســـؤول وتبـــادل الخبـــرات، معربـــاً عـــن 
الأمـــل فـــي أن تســـهم مخرجاتهـــا فـــي تقديـــم أفـــكار 
عمليـــة وتوصيـــات بنـــاءة تدعـــم صنـــاع القـــرار وتعـــزز 
التعـــاون بيـــن مختلـــف الأطـــراف، وصـــولًا إلـــى رؤيـــة 
مشـــتركة ترســـم ملامـــح مســـتقبل مزدهـــر للقطـــاع 

المصرفـــي والاقتصـــاد الأردنـــي.
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مستقبل الاقتصاد العالمي 
والابتكار المالي:

رؤى الخبراء والمتحدثين في القمة

مـــن  عـــدد  عقـــد  القمـــة  تضمنـــت  وقـــد  هـــذا 
جلســـة  فـــي  شـــارك  حيـــث  الحواريـــة،  الجلســـات 
العالميـــة"  الاقتصاديـــة  "الآفـــاق  بعنـــوان  الأولـــى 
 Moody’s ـــة محلـــل التصنيفـــات الســـيادية فـــي وكال
أن  إلـــى  أشـــار  الـــذي  فانـــغ،  كريســـتيان  الســـيد 
فـــي  العالمـــي  للاقتصـــاد  المســـتقبلية  النظـــرة 
عـــام 2026 لا تـــزال ســـلبية، بفعـــل عـــدم اليقيـــن 
فـــي السياســـات الاقتصاديـــة العالميـــة وارتفـــاع 
مســـتويات الديـــن، مقابـــل قـــدرة نســـبية لبعـــض 
الاقتصـــادات علـــى الصمـــود. كمـــا تناولـــت الســـيدة 
فـــي   Jefferies مؤسســـة  مـــن  مبيـــض  عاليـــة 
الجلســـة الثانيـــة "آفـــاق اقتصـــاد الشـــرق الأوســـط 

ــارات  ــا مسـ ــت فيهـ ــي تناولـ ــا" والتـ ــمال أفريقيـ وشـ
المرتبطـــة  والتحديـــات  المنطقـــة،  فـــي  النمـــو 
فـــرص  إلـــى  إضافـــة  الجيوسياســـية،  بالتوتـــرات 
التحـــول الاقتصـــادي. فيمـــا ركـــزت الجلســـة الثالثـــة 
ـــى "مســـتقبل العمـــل المصرفـــي" بمـــا فـــي ذلـــك  عل
الـــذكاء الاصطناعـــي والتقنيـــات الناشـــئة وتأثيرهـــا 
علـــى صناعـــة المـــال، بمشـــاركة عـــدد مـــن الخبـــراء 

الدولييـــن مـــن مؤسســـات ماليـــة عالميـــة. 

ــد  ــول المشهـــــ ــانغ حـ ــان فـــــــ ــة كريستيـــــــ رؤيــــــ
الائتمانيـــــة  والمخاطـــــــر  العالــــــــمي  السيــــــــادي 
اســـتعرض الســـيد كريســـتيان فانـــغ، مـــن وكالـــة 
النظـــرة  تقديمـــي شـــامل،  عـــرض  فـــي   ،Moody’s
 ،2026 لعـــام  العالميـــة  للســـيادة  المســـتقبلية 
واصفـــاً إياهـــا بأنهـــا تقـــع ضمـــن تصنيـــف "ســـلبية" 
بشـــكل عـــام. وأوضـــح فانـــغ أن نمـــو دول مجموعـــة 
العشـــرين ســـيظل مســـتقراً ولكنـــه ســـيبقى دون 
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المســـتويات التاريخيـــة المســـجلة قبـــل الجائحـــة، 
مشـــيراً إلـــى أن العديـــد مـــن الأقاليـــم الجغرافيـــة 
ستشـــهد نمـــواً حقيقيـــاً أقـــل ممـــا كانـــت عليـــه فـــي 
الســـابق، ممـــا يضـــع ضغوطـــاً علـــى السياســـات 
قضيـــة  بعمـــق  فانـــغ  وتنـــاول  للـــدول.  الماليـــة 
إلـــى  الديـــون الســـيادية، مؤكـــداً أن نســـب الديـــن 
الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي ســـتظل مرتفعـــة خـــال 
عـــام 2026، مـــع تحذيـــره مـــن ضعـــف القـــدرة علـــى 
ــى  ــدة إلـ ــب الفائـ ــاع نسـ ــة ارتفـ ــون نتيجـ ــل الديـ تحمـ
الإيـــرادات، خاصـــة مـــع وصـــول عوائـــد الســـندات 
الحكوميـــة لأجـــل عشـــر ســـنوات إلـــى مســـتويات لـــم 
تشـــهدها الأســـواق منـــذ منتصـــف العقـــد الأول 

مـــن القـــرن الحـــادي والعشـــرين.

وفـــي ســـياق تحليلـــه للمخاطـــر، حـــدد فانـــغ ســـتة 
تهديـــدات رئيســـية قـــد تعصـــف بالائتمـــان العالمـــي 
فـــي عـــام 2026، تبـــدأ باحتماليـــة حـــدوث تصحيـــح 

فـــي أســـعار أســـهم التكنولوجيـــا المرتبطـــة بالـــذكاء 
الشـــركات  علـــى  يؤثـــر  قـــد  ممـــا  الاصطناعـــي، 
للنمـــو  أثـــره  ويمتـــد  البيانـــات  ومراكـــز  الناشـــئة 
الاقتصـــادي العـــام. كمـــا حـــذر مـــن عـــودة اشـــتعال 
التضخـــم نتيجـــة تحـــولات محتملـــة فـــي السياســـة 
النقديـــة الأمريكيـــة، وصدمـــة إنتاجيـــة ناجمـــة عـــن 
ــريح  ــى تسـ ــؤدي إلـ ــد تـ ــي قـ ــذكاء الاصطناعـ ــي الـ تبنـ
ــة.  ــف المكتبيـ ــاع الوظائـ ــي قطـ ــة فـ ــع للعمالـ واسـ
ولم يغفــــــل فانـــــغ أثـــر التصدعــات الجيوسيـــاسيــة 
ــان  ــدوى الائتمـ ــر، وعـ ــاوات المخاطـ ــع عـ ــتي ترفـ الــــ
الخـــاص، والارتفـــاع المفاجـــئ فـــي العوائـــد الســـيادية 
نتيجـــة الهشاشـــة الماليـــة. واختتـــم عرضـــه بالتأكيـــد 
والسياســـات  القويـــة  المؤسســـات  أن  علـــى 
الحصيفـــة هـــي الضمانـــة الوحيـــدة لاحتـــواء هـــذه 
الائتمانـــي  التعثـــر  احتمـــالات  وتقليـــل  المخاطـــر 

الســـيادي.
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الأســـواق  صمـــود  وتحليـــل  مبيـــض  عاليـــة 
ــت  ــا، قدمـ ــن جانبهـ ــي مـ ــوذج الأردنـ ــئة والنمـ الناشـ
تحليـــاً   ،Jefferies مـــن  مبيـــض،  عاليـــة  الســـيدة 
معمقـــاً حـــول أداء الأســـواق الناشـــئة ومنطقـــة 
بيـــن  "التنقـــل  عنـــوان  تحـــت  الأوســـط  الشـــرق 
المخاطـــر واقتنـــاص الفـــرص". وأكـــدت مبيـــض أن 
الأداء الاقتصـــادي الكلـــي للأســـواق الناشـــئة أظهـــر 
هـــذا  يســـتمر  أن  المتوقـــع  ومـــن  لافتـــة  مرونـــة 
ــات  ــة بالسياسـ ــاوف المرتبطـ ــم المخـ ــود رغـ الصمـ
فـــي  السياســـية  والتحـــولات  الدوليـــة  التجاريـــة 
الاقتصـــادات الكبـــرى. وأشـــارت إلـــى أن التضخـــم 
نزولـــي  مســـار  فـــي  يســـير  الأســـواق  هـــذه  فـــي 
مدعومـــاً باســـتقرار أســـعار الطاقـــة وقـــوة العمـــات 
المحليـــة مقابـــل الـــدولار، متوقعـــة أن تظـــل فجـــوة 
النمـــو بيـــن الأســـواق الناشـــئة والمتقدمـــة بحـــدود 
نقطتيـــن مئويتيـــن لصالـــح الأســـواق الناشـــئة، ممـــا 
يعـــزز جاذبيتهـــا الاســـتثمارية ويدعـــم اســـتمرارية 

رفـــع تصنيفاتهـــا الائتمانيـــة.

وفيمـــا يخـــص الشـــأن الأردنـــي، ركـــزت مبيـــض 

علـــى تحســـن مســـار التصنيـــف الائتمانـــي للمملكـــة، 

بنـــاء  فـــي  نجـــاح  حالـــة  يمثـــل  الأردن  أن  معتبـــرة 

"مصـــدات أمـــان" اقتصاديـــة قويـــة. وأوضحـــت أن 

ــا الأردن  ــي تبناهـ ــة التـ ــة والماليـ ــات النقديـ السياسـ

ســـاهمت فـــي خفـــض تكاليـــف الاقتـــراض الخارجـــي 

وتعزيـــز مصداقيـــة الدولـــة فـــي الأســـواق الدوليـــة. 

هـــذه  اســـتغلال  أهميـــة  علـــى  مبيـــض  وشـــددت 

ــتدامة  ــة المسـ ــي التنميـ ــزات فـ القـــوة لتحقيـــق قفـ

اســـتقرار  أن  إلـــى  مشـــيرة  الأخضـــر،  والتحـــول 

الاقتصـــاد الكلـــي فـــي الأردن وســـط منطقـــة تمـــوج 

بالاضطرابـــات هـــو ميـــزة تنافســـية كبـــرى يجـــب 

ــا  ــة. كمـ ــتثمارات النوعيـ ــا لجـــذب الاسـ ــاء عليهـ البنـ

دعـــت إلـــى ضـــرورة اليقظـــة تجـــاه تقلبـــات أســـعار 

الصـــرف العالميـــة وضمـــان اســـتدامة الفوائـــض 

ــد. ــل الأمـ ــو طويـ ــم النمـ ــة لدعـ الماليـ
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الذكـــي  التمويـــل  ومســـتقبل  غـــوس  رونيـــت 
ـــاول الســـيد رونيـــت غـــوس،  والتقنيـــات الناشـــئة تن
مكثفـــة،  تقنيـــة  جلســـة  فـــي   Citi Institute مـــن 
التحـــولات الجوهريـــة فـــي صناعـــة المـــال، مؤكـــداً أن 
ــي، بـــل أصبـــح  ــرد وســـيط رقمـ ــال لـــم يعـــد مجـ المـ
On-( اليـــوم "ذكيـــاً ومبنيـــاً علـــى سلاســـل الكتـــل
Chain( ومتاحـــاً علـــى مـــدار الســـاعة". وشـــرح غـــوس 
 Agentic( "مفهـــوم "الـــذكاء الاصطناعـــي الوكيـــل
AI( وكيـــف ســـيعيد تشـــكيل التجـــارة والمدفوعـــات 
حيـــث ســـتقوم  التطبيقـــات،  بعـــد  مـــا  عالـــم  فـــي 
نمـــاذج الـــذكاء الاصطناعـــي باتخـــاذ قـــرارات الشـــراء 
ـــى أوامـــر  ـــاءً عل ـــة عـــن المســـتخدمين بن والدفـــع نياب
صوتيـــة أو نصيـــة بســـيطة. واســـتعرض غـــوس 
مشـــيراً  عالميـــاً،  الفوريـــة  الدفـــع  أنظمـــة  تطـــور 
إلـــى أن المحافـــظ الرقميـــة أصبحـــت هـــي الخيـــار 
البطاقـــات  تتحـــول  بينمـــا  للدفـــع،  الافتراضـــي 
هـــذه  لتغذيـــة  وســـيلة  مجـــرد  لتصبـــح  البنكيـــة 

المحافـــظ أو قنـــوات دفـــع خلفيـــة.

ــتقبلية،  ــة المسـ ــر التقنيـ ــد المخاطـ وعلـــى صعيـ

 ،)Quantum Risk( "حـــذر غـــوس مـــن "الخطـــر الكمـــي

الحوســـبة  فـــي  المتســـارع  التطـــور  أن  موضحـــاً 

الكموميـــة قـــد يهـــدد أمـــن التشـــفير الحالـــي للبنـــوك 

والعمـــات المشـــفرة علـــى حـــد ســـواء. وطالـــب 

المؤسســـات الماليـــة ببـــدء الاســـتثمار فـــي معاييـــر 

"التشـــفير المقـــاوم للكـــم" لضمـــان حمايـــة الأصـــول 

ــا ناقـــش غـــوس دور  الماليـــة فـــي المســـتقبل. كمـ

العمـــات الرقميـــة للبنـــوك المركزيـــة )CBDCs( فـــي 

تعزيـــز كفـــاءة النظـــام المالـــي وتقليـــل التكاليـــف 

التشـــغيلية، مؤكـــداً أن البنـــوك التـــي ســـتنجح فـــي 

التوليـــدي فـــي صلـــب  الـــذكاء الاصطناعـــي  دمـــج 

عملياتهـــا اليوميـــة هـــي التـــي ســـتقود المشـــهد 

المالـــي العالمـــي فـــي العقـــد المقبـــل، نظـــراً للزيـــادة 

ـــة  ـــة المتوقعـــة فـــي الإنتاجيـــة وتحســـين تجرب الهائل

العميـــل.
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النظـــام  وتوقعـــات  ثيوفيلـــو  كريســـتوس 
الســـيد  اختتـــم   2026 لعـــام  الأردنـــي  المصرفـــي 
 ،  Moody’s وكالـــة  مـــن  ثيوفيلـــو  كريســـتوس 
للنظـــام  مفصـــل  تحليـــل  بتقديـــم  العـــروض 
"نظـــرة  الوكالـــة  منـــح  مبـــرراً  الأردنـــي،  المصرفـــي 
فـــي  المصرفـــي  للقطـــاع  مســـتقرة"  مســـتقبلية 
الاســـتقرار  هـــذا  أن  ثيوفيلـــو  وأكـــد  المملكـــة. 
مدفـــوع بزخـــم النمـــو الاقتصـــادي، والتوجـــه نحـــو 
تخفيـــف السياســـات النقديـــة، وانطـــاق مشـــاريع 
التحديـــث  رؤيـــة  ضمـــن  الكبـــرى  التحتيـــة  البنيـــة 
الأصـــول  جـــودة  أن  إلـــى  وأشـــار  الاقتصـــادي. 
المصرفيـــة فـــي الأردن ســـتظل صلبـــة مـــع تحســـن 
قـــدرة المقترضيـــن علـــى الســـداد، مدعومـــة بنســـب 
تغطيـــة مخصصـــات قويـــة توفـــر حمايـــة كافيـــة 
ـــة.  ضـــد أي تدهـــور محتمـــل فـــي المحافـــظ الائتماني
وتوقـــع ثيوفيلـــو بقـــاء الربحيـــة قويـــة بفضـــل النمـــو 
المعتـــدل فـــي القـــروض والتركيـــز علـــى الإيـــرادات 

غيـــر المتعلقـــة بالفوائـــد، رغـــم الضغـــوط المتوقعـــة 
علـــى الهوامـــش نتيجـــة خفـــض الفائـــدة.

وتوســـع ثيوفيلـــو فـــي تحليـــل هيكليـــة التمويـــل 
تعتمـــد  الأردنيـــة  البنـــوك  أن  مؤكـــداً  والســـيولة، 
علـــى قاعـــدة ودائـــع مســـتقرة وجوهريـــة، وتمتلـــك 
مســـتويات عاليـــة مـــن رأس المـــال والســـيولة تفوق 
ـــاه  ـــك، لفـــت الانتب ـــة. ومـــع ذل ـــات التنظيمي المتطلب
إلـــى بعـــض المخاطـــر الهيكليـــة، وأبرزهـــا الانكشـــاف 
الديـــون الحكوميـــة، ممـــا  للبنـــوك علـــى  المرتفـــع 
الســـيادي  بالتصنيـــف  الائتمانيـــة  جودتهـــا  يربـــط 
للمخاطـــر  حديثـــه  مـــن  جانبـــاً  أفـــرد  كمـــا  للدولـــة. 
ـــي  ـــة، والت ـــات فـــي الضفـــة الغربي المرتبطـــة بالعملي
تشـــكل نحـــو %9 مـــن إجمالـــي القـــروض فـــي النظـــام 
المصرفـــي الأردنـــي، محـــذراً مـــن تبعـــات الضغـــوط 
الماليـــة علـــى الســـلطة الفلســـطينية وقيـــود حركـــة 
النقـــد بالشـــيكل. واختتـــم باســـتعراض تصنيفـــات 
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قـــوة  أن  مؤكـــداً  الأردن،  فـــي  الرئيســـية  البنـــوك 
الدعـــم الحكومـــي المتوقعـــة تظـــل عامـــاً حاســـماً 
فـــي اســـتقرار هـــذه التصنيفـــات، ممـــا يعـــزز الثقـــة 
الدوليـــة فـــي القطـــاع المصرفـــي الأردنـــي كركيـــزة 

الاقتصـــادي. للاســـتقرار 

وفـــي ختـــام أعمـــال القمـــة، ألقـــى المديـــر العـــام 
ماهـــر  الدكتـــور  الأردن،  فـــي  البنـــوك  لجمعيـــة 
المحـــروق، كلمـــة ختاميـــة لخـــص فيهـــا أبـــرز النتائـــج 
المشـــاركون.  إليهـــا  خلـــص  التـــي  والتوصيـــات 
وأكـــد المحـــروق أن القمـــة نجحـــت فـــي تســـليط 
الضـــوء علـــى الـــدور المحـــوري للابتـــكار المالـــي فـــي 

الأردنـــي،  المصرفـــي  القطـــاع  مســـتقبل  صياغـــة 

مشـــدداً علـــى أن الجمعيـــة ســـتعمل بشـــكل وثيـــق 

تنفيـــذ  لمتابعـــة  والشـــركاء  الأعضـــاء  كافـــة  مـــع 

الأفـــكار التـــي طرحـــت، بمـــا يضمـــن الحفـــاظ علـــى 

ظـــل  فـــي  الأردنيـــة  البنـــوك  واســـتقرار  تنافســـية 

التحـــولات العالميـــة المتســـارعة. وأعـــرب المحـــروق 

عـــن شـــكره وتقديـــره لكافـــة المتحدثيـــن الدولييـــن 

فـــي  ســـاهموا  الذيـــن  وللمشـــاركين  والمحلييـــن 

إثـــراء الحـــوار، مؤكـــداً التـــزام الجمعيـــة بمواصلـــة 

تنظيـــم هـــذا الحـــدث الســـنوي كمنصـــة اســـتراتيجية 

ــة. ــي المملكـ ــي فـ ــاع المالـ ــدة للقطـ رائـ
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اجتماع لجنة التمويل الاخضر
مع الشركة الاردنية لضمان القروض 

والشركاء

القـــروض  لضمـــان  الأردنيـــة  الشـــركة  عقـــدت 
اجتماعـــاً حواريـــاً مـــع لجنـــة التمويـــل الأخضـــر فـــي 
جمعيـــة البنـــوك فـــي الأردن، وبالتعـــاون مشـــروعي 
المنشـــات  فـــي  الخضـــراء  الأنشـــطة  تعزيـــز 
للشـــمول  مبتكـــرة  ومناهـــج   )GAIN( الصناعيـــة 
المالـــي للمشـــاريع المتناهيـــة الصغـــر والصغيـــرة 
والمتوســـطة الحجـــم فـــي الأردن )IFIN( - المنفـــذان 
ـــي )GIZ( بتكليـــف وتمويـــل  مـــن قبـــل التعـــاون الألمان
مـــن الـــوزارة الألمانيـــة الاتحاديـــة للتعـــاون والتنميـــة 
ــل  ــان التمويـ ــج ضمـ ــة برنامـ ــك لمناقشـ )BMZ(، وذلـ
لضمـــان  الاردنيـــة  الشـــركة  تديـــره  الـــذي  الأخضـــر 

القـــروض.

وخـــال الاجتمـــاع تـــم تبـــادل الآراء والمقترحـــات 
حـــول الاحتياجـــات الفنيـــة لتطبيـــق أدوات ضمـــان 
الســـبل  وأفضـــل  الاردن،  فـــي  الأخضـــر  التمويـــل 
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لتفعيـــل برنامـــج الضمـــان الخـــاص بالشـــركة، وآليـــات 

التعـــاون المقترحـــة مـــع القطـــاع المصرفـــي بهـــدف 

تعزيـــز تمويـــل المشـــاريع الخضـــراء فـــي الأردن وذلـــك 

انســـجاماً مـــع توجهـــات البنـــك المركـــزي الأردنـــي 

ــوام  ــر للأعـ ــل الأخضـ ــتراتيجية التمويـ ــاً اسـ وخصوصـ

.2028-2023

ويأتـــي هـــذا اللقـــاء فـــي إطـــار تعزيـــز الشـــراكة بيـــن 

ــتدام،  ــر والمسـ ــل الأخضـ ــة بالتمويـ ــات المعنيـ الجهـ

والمســـاهمة فـــي تحقيـــق الأهـــداف الوطنيـــة للتحـــول 

إلـــى الاقتصـــاد الاخضـــر والمســـتدام.
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بلـــغ حجـــم التـــداول فـــي ســـوق العقـــار الأردنـــي خـــال شـــهر كانـــون الثانـــي مـــن عـــام 2026 حوالـــي 513 مليـــون دينـــار 
ـــع فـــي المملكـــة  ـــذات الشـــهر مـــن عـــام 2025، كمـــا شـــهد عـــدد معامـــات البي ـــة ب بانخفـــاض نســـبته %5.7 مقارن

انخفاضـــاً ملموســـاً بنســـبة %21.5 لتصـــل إلـــى 9.5 ألـــف معاملـــة.

هـــذا وارتفعـــت قيمـــة الصـــادرات الوطنيـــة خـــال الأحـــد عشـــر شـــهراً الأولـــى مـــن عـــام 2025 بنســـبة %9.1، كمـــا 
ارتفعـــت قيمـــة المعـــاد تصديـــره بنســـبة %8.8. وعليـــه فـــان قيمـــة الصـــادرات الكليـــة تكـــون قـــد ارتفعـــت بنســـبة 
ـــاً مـــع ارتفـــاع المســـتوردات بنســـبة 9.7%،  %9.1 مقارنـــة بنفـــس الفتـــرة مـــن عـــام 2024. وجـــاء هـــذا النمـــو متزامن
ـــى مـــن عـــام 2025  ـــزان التجـــاري بنســـبة %10.3 خـــال الأحـــد عشـــر شـــهراً الأول ـــي فقـــد زاد العجـــز فـــي المي وبالتال

مقارنـــة بنفـــس الفتـــرة مـــن عـــام 2024.

ــبة 6%  ــرز المؤشـــرات المصرفيـــة فقـــد ارتفـــع إجمالـــي موجـــودات البنـــوك المرخصـــة بنسـ ــا يتعلـــق بأبـ وفيمـ
ــار  ــار دينـ ــة مـــع 69.853 مليـ ــار مقارنـ ــار دينـ ــام 2024 لتصـــل إلـــى 74.053 مليـ ــة عـ ــةً بنهايـ ــام 2025 مقارنـ ــة عـ بنهايـ
فـــي نهايـــة عـــام 2024، وارتفعـــت كذلـــك إجمالـــي التســـهيلات الائتمانيـــة بنســـبة %3.7 بنهايـــة عـــام 2025 لتصـــل 
إلـــى حوالـــي 36.060 مليـــار دينـــار، مقارنـــة مـــع 34.777 مليـــار دينـــار بنهايـــة عـــام 2024. وارتفـــع إجمالـــي الودائـــع لـــدى 
البنـــوك المرخصـــة فـــي نهايـــة عـــام 2025 بنســـبة %7.1 لتصـــل إلـــى حوالـــي 50.019 مليـــار دينـــار مقارنـــة مـــع 46.698 

ـــة عـــام 2024. ـــار فـــي نهاي ـــار دين ملي
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خـــلاصــة تنفيــذيـــة
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أولًا: المؤشرات الاقتصادية الأساسية 

- الناتج المحلي الإجمالي

أظهـــرت التقديـــرات الأوليـــة أداءً اقتصاديـــاً تميـــز بالاســـتقرار والنمـــو المتصاعـــد تدريجيـــاً خـــال الأربـــاع 
ـــة التـــي  ـــق هـــذا الارتفـــاع رغـــم الظـــروف الإقليمي ـــى %2.8، وقـــد تحقَّ ـــي ليصـــل إل ـــى مـــن العـــام الحال ـــة الأول الثلاث
شـــهدتها المنطقـــة خـــال هـــذا العـــام. كمـــا تشـــير الأرقـــام الفعليـــة إلـــى ثبـــات معـــدل النمـــو عنـــد %2.5 للأربـــاع 
الثلاثـــة الأولـــى مـــن عـــام 2024، قبـــل أن يرتفـــع إلـــى %2.6 فـــي الربـــع الأخيـــر مـــن العـــام ذاتـــه، ليواصـــل صعـــوده 
التدريجـــي مســـجلًا %2.7 فـــي الربـــع الأول مـــن عـــام 2025، وصـــولًا إلـــى %2.8 فـــي الربعيـــن الثانـــي والثالـــث مـــن 

ـــة.  ـــرة الماضي ـــى وتيـــرة صعـــود ثابتـــة ومســـتدامة خـــال الفت ـــي، ممـــا يشـــير ال العـــام الحال

الناتج المحلي الاجمالي حسب النشاط الاقتصادي بالأسعار الثابتة )مليون دينار( )2023=100(

2021202220232024النشاط الاقتصادي

الثلاثة 
أرباع 

الأولى 
2024

الثلاثة 
أرباع 

الأولى 
2025

التغير 
النسبي 

)%(

%1,783.01,851.61,975.02,106.31,400.21,507.67.7الزراعة والحراجة وصيد الأسماك
%1,250.81,369.81,410.71,442.31,068.81,088.81.9التعدين واستغلال المحاجر

%5,956.36,169.16,527.56,789.34,988.25,242.35.1الصناعة التحويلية
إمدادات الكهرباء والغاز والبخار وتكييف 

%861.6913.5958.91,001.0725.0760.44.9الهواء

إمدادات المياه؛ أنشطة المجاري، وادارة 
%222.4230.2247.4260.1189.1197.64.5الفضلات والمعالجة

%1,426.41,492.51,531.01,512.41,094.61,104.50.9التشييد
تجارة الجملة والتجزئة؛ إصلاح المركبات 

%2,892.23,005.03,082.33,146.12,434.72,493.52.4ذات المحركات والدراجات النارية

%1,901.81,953.22,032.12,107.81,550.41,612.94.0النقل والتخزين
%528.4560.0592.0599.2486.9496.52.0أنشطة الإقامة والخدمات الغذائية

%1,044.91,114.11,167.41,190.5876.6905.33.3المعلومات والاتصالات
%2,203.72,285.02,347.52,403.91,823.01,874.22.8الأنشطة المالية وأنشطة التأمين

%4,848.94,905.24,971.95,056.63,806.83,828.00.6الأنشطة العقارية
%368.3373.0392.2401.7296.6306.63.4الأنشطة المهنية والعلمية والتقنية

%287.1292.8299.4305.2225.2232.03.0أنشطة الخدمات الإدارية وخدمات الدعم
الإدارة العامة والدفاع؛ الضمان الاجتماعي 

%3,286.23,395.73,415.93,438.62,445.72,460.70.6الاجباري

%2,297.62,350.22,409.12,440.81,771.91,808.72.1التعليم
انشطة الصحة البشرية والخدمة 

%1,295.41,288.61,388.01,423.71,033.91,057.62.3الاجتماعية

%151.2184.5199.9204.7151.0155.73.1الفنون والترفيه والترويح
%408.7391.9415.9425.9313.3322.83.0أنشطة الخدمات الأخرى

أنشطة الُأسَر المعيشية كصاحب عمل؛ 
وأنشطة الُأسَر المعيشية لإنتاج سلع 

زة لاستعمالها الخاص وخدمات غير مميَّ
214.3209.6212.9211.3160.1162.01.2%

إجمالي القيمة المضافة بالأسعار 
%33,228.934,335.535,577.136,467.426,842.227,617.62.9الاساسية

%4,376.84,303.14,270.54,398.83,390.03,445.61.6 صافي الضرائب على المنتجات
%37,605.738,638.739,847.740,866.230,232.231,063.22.8الناتج المحلي الإجمالي بالأسعار الثابتة
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معدل النمو )%( للناتج المحلي الإجمالي بأسعار السوق الثابتة - للأعوام 2021 - الثلاثة أرباع الأولى 2025

- الاستثمار الأجنبي المباشر في الأردن

ـــار خـــال  ـــوارد إلـــى المملكـــة تدفقـــاً للداخـــل مقـــداره 1082 مليـــون دين ســـجل الاســـتثمار الاجنبـــي المباشـــر ال
الثلاثـــة أربـــاع الأولـــى مـــن عـــام 2025 مقارنـــة مـــع 847 مليـــون دينـــار لـــذات الفتـــرة مـــن عـــام 2024، ليحقـــق بذلـــك 

نمـــواً نســـبته 27.7%. 

2021202220232024المؤشر

الثلاثة 
أرباع 

الأولى   
2024

الثلاثة 
أرباع 

الأولى   
2025

التغير 
النسبي %

الاستثمار الاجنبي المباشر في 
%4416831,4241,1528471,08227.7الأردن )مليون دينار(

- حوالات العاملين

ارتفعـــت حـــوالات العامليـــن خـــال الأحـــد عشـــر شـــهراً الأولـــى مـــن عـــام 2025 بنســـبة %4.6، مقارنـــة بـــذات 
الفتـــرة مـــن عـــام 2024، لتصـــل إلـــى حوالـــي 2.895 مليـــار دينـــار.

حوالات العاملين )بالمليون دينار(

2021202220232024المؤشر

الأحد 
عشر 
شهراً 

الأولى    
2024

الأحد 
عشر 
شهراً 

الأولى    
2025

التغير 
النسبي %

%2,845.32,912.42,985.53,033.52,7682,8954.6حوالات العاملين )مليون دينار(

* المصدر: البنك المركزي الاردني

- معدل البطالة

بلـــغ معـــدل البطالـــة للأردنييـــن %21.4 خـــال الربـــع الثالـــث مـــن عـــام 2025 بانخفـــاض مقـــداره 0.1 نقطـــة 
مئويـــة عـــن الربـــع الثالـــث مـــن عـــام 2024 إذ بلـــغ حينهـــا %21.5، وبارتفـــاع مقـــداره 0.1 نقطـــة مئويـــة عـــن الربـــع 
الثانـــي مـــن عـــام 2025 حيـــث كان %21.3، وتبعـــاً لتلـــك التطـــورات فقـــد بلـــغ معـــدل البطالـــة للأردنييـــن 21.3% 

خـــال الثلاثـــة أربـــاع الأولـــى مـــن عـــام 2025 مقارنـــة بنســـبة %21.4 لـــذات الفتـــرة مـــن عـــام 2024. 

2021202220232024المؤشر
الثلاثة 

أرباع الأولى     
2024

الثلاثة 
أرباع الأولى     

2025

التغير 
النسبي

%0.1-%21.3%21.4%21.4%22.0%22.9%24.1معدل البطالة

2021 2023 2025
الثلاثة أرباع الاولى

20242022

2.8%3.8% 3.1%
2.6%2.7%
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-  كميات وأسعار الإنتاج الصناعي

ارتفـــع الرقـــم القياســـي العـــام لكميـــات الإنتـــاج الصناعـــي خـــال عـــام 2025 بنســـبة %1.3 مقارنـــة بعـــام 2024، 
وقـــد جـــاء هـــذا الارتفـــاع نتيجـــة لارتفـــاع الرقـــم القياســـي لكميـــات إنتـــاج الصناعـــات الاســـتخراجية بنســـبة 1.2%، 
وارتفـــاع الرقـــم القياســـي لكميـــات انتـــاج الصناعـــات التحويليـــة بنســـبة %1.2، وارتفـــاع الرقـــم القياســـي لكميـــات 

انتـــاج الكهربـــاء بنســـبة 2.8%. 

الرقم القياسي لكميات الإنتاج الصناعي )2018=100(

20212022202320242025الصناعة
التغير 
النسبي

%

%138.65144.11113.55121.85123.261.2الصناعات الاستخراجية

%84.0986.0684.1684.5485.531.2الصناعات التحويلية

%130.92139.25107.73114.01117.232.8الكهرباء

الرقم القياسي العام لكميات 
%89.8592.2786.7487.7088.841.3الإنتاج الصناعي

وانخفـــض الرقـــم القياســـي العـــام لأســـعار المنتجيـــن الصناعييـــن خـــال عـــام 2025 بنســـبة %0.75 مقارنـــةً 
بعـــام 2024، وجـــاء هـــذا الانخفـــاض محصلـــة لارتفـــاع الرقـــم القياســـي لأســـعار الصناعـــات الاســـتخراجية 
بنســـبة %2.38 والرقـــم القياســـي لأســـعار الكهربـــاء بنســـبة %0.56، فيمـــا انخفـــض الرقـــم القياســـي لأســـعار 

الصناعـــات التحويليـــة بنســـبة 1.03%. 

الرقم القياسي لأسعار المنتجين الصناعيين )2018 = 100( 

20212022202320242025الصناعة
التغير 
النسبي

%

112.89151.47147.19143.85147.282.38الصناعات الاستخراجية

1.03-121.57138.47107.25106.51105.42الصناعات التحويلية

200.33184.8187.0989.4489.950.56الكهرباء

الرقم القياسي لأسعار 
0.75-124.34141.72107.75107.12106.32المنتجين الصناعيين
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ثانياً: المستوى العام للأسعار )معدل التضخم(

بلـــغ معـــدل التضخـــم %1.06 خـــال شـــهر كانـــون الثانـــي مـــن عـــام 2026 مقارنـــةً بـــذات الشـــهر مـــن عـــام 
ــى 113.42.  ــل إلـ ــن 112.23 ليصـ ــتهلك مـ ــعار المسـ ــي لأسـ ــم القياسـ ــع الرقـ ــث ارتفـ 2025، حيـ

الرقم القياسي لأسعار المستهلك )2018=100(

202320242025البند
كانون 
الثاني 
2025

كانون 
الثاني 
2026

التغير 
النسبي %

الاغذية والمشروبات غير 
0.80-106.75108.31109.74109.88109.00الكحولية

المشروبات الكحولية والتبغ 
107.52111.89123.24123.24128.143.98والسجائر

96.0095.1595.8094.4995.581.16الملابس والاحذية

112.65115.82118.90118.12121.402.78المساكن

0.06-107.00107.21107.77107.73107.66التجهيزات والمعدات المنزلية

112.55112.41112.73112.50112.990.44الصحة

0.26-110.21111.18111.50111.45111.17النقل

103.70104.06105.59103.54106.723.07الاتصالات

113.38116.56118.39117.61119.571.67الثقافة والترفيه

107.93109.31111.51110.62113.692.77التعليم

116.72117.89119.26119.15119.500.30المطاعم والفنادق

109.21111.22114.13112.23116.784.06السلع والخدمات الأخرى

الرقم القياسي لأسعار 
109.02110.71112.67112.23113.421.06المستهلك

-%1.06%2.29%1.77%1.56%2.08معدل التضخم
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ثالثاً: حركة تداولات سوق العقار

بلـــغ حجـــم التـــداول فـــي ســـوق العقـــار الأردنـــي خـــال شـــهر كانـــون الثانـــي مـــن عـــام 2026 حوالـــي 513 مليـــون 
دينـــار بانخفـــاض نســـبته %5.7 مقارنـــة بـــذات الشـــهر مـــن عـــام 2025، كمـــا شـــهد عـــدد معامـــات البيـــع فـــي 

ـــة. ـــى 9.5 ألـــف معامل المملكـــة انخفاضـــاً ملموســـاً بنســـبة %21.5 ليصـــل إل

هـــذا وانخفـــض عـــدد الأراضـــي والشـــقق المباعـــة لغيـــر الأردنييـــن بنســـبة %1.1 لتبلـــغ 173 شـــقة وأرض خـــال 
شـــهر كانـــون الثانـــي مـــن عـــام 2026 مقارنـــة بــــ 175 شـــقة وأرض مباعـــة خـــال ذات الشـــهر مـــن عـــام 2025، كمـــا 
انخفضـــت مـــن حيـــث القيمـــة بنســـبة %30.6 لتصـــل إلـــى 10 مليـــون دينـــار مقارنـــة بــــ 14.4 مليـــون دينـــار خـــال ذات 

الشـــهر مـــن عـــام 2025.

أهم مؤشرات سوق العقار )مليون دينار(

كانون الثاني البند
2025

كانون الثاني 
التغير النسبي 2026%

%5.7-544.7513.4حجم التداول

%25.725.90.8إيرادات دائرة الأراضي والمساحة

%21.5-12.19.5عدد معاملات البيع في المملكة )ألف شقة وأرض(

عدد الأراضي والشقق المباعة لغير الأردنيين )أرض 
%1.1-175173وشقة(

%30.6-14.410.0قيمة الأراضي والشقق المباعة لغير الأردنيين

قيمة الأراضي والشقق المباعة لغير الأردنيين خلال شهر كانون الثاني من عام 2026 )حسب الجنسية(

الجنسية
قيمة الأراضي والشقق

)مليون دينار(
النسبة من الإجمالي

%2.626العراقية

%1.212الأمريكية

%1.111الكندية

%0.919السورية

%4.242جنسيات أخرى

%10.0100المجموع
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رابعاً: أداء القطاع الخارجي 

ارتفعـــت قيمـــة الصـــادرات الوطنيـــة خـــال الأحـــد عشـــر شـــهراً الأولـــى مـــن عـــام 2025 بنســـبة %9.1، كمـــا 
ارتفعـــت قيمـــة المعـــاد تصديـــره بنســـبة %8.8. وعليـــه فـــان قيمـــة الصـــادرات الكليـــة تكـــون قـــد ارتفعـــت بنســـبة 
%9.1 مقارنـــة بنفـــس الفتـــرة مـــن عـــام 2024. وجـــاء هـــذا النمـــو متزامنـــاً مـــع ارتفـــاع المســـتوردات بنســـبة 9.7%، 
وبالتالـــي فقـــد زاد العجـــز فـــي الميـــزان التجـــاري بنســـبة %10.3 خـــال الأحـــد عشـــر شـــهراً الأولـــى مـــن عـــام 2025 

مقارنـــة بنفـــس الفتـــرة مـــن عـــام 2024. 

أهم مؤشرات القطاع الخارجي )مليون دينار(

202220232024البند

الأحد عشر 
شهراً 

الأولى    
2024

الأحد عشر 
شهراً 

الأولى    
2025

التغير 
النسبي %

8,3668,2458,5797,9698,6949.1الصادرات الوطنية

7086678547878568.8المعاد تصديره

9,0748,9129,4338,7569,5509.1الصادرات الكلية

19,42818,28819,11017,27018,9389.7المستوردات

9,38810.3 -8,514 -9,677-9,376-10,354 -الميزان التجاري

%1-%50%51%49%49%47تغطية الصادرات للمستوردات %

- التركيب السلعي والتوزيع الجغرافي للصادرات الوطنية

وعلـــى صعيـــد التركيـــب الســـلعي لأبـــرز الســـلع المصـــدرة خـــال الأحـــد عشـــر شـــهراً الأولـــى مـــن عـــام 2025، 
فقـــد ارتفعـــت قيمـــة الصـــادرات الوطنيـــة مـــن الحلـــي والمجوهـــرات الثمينـــة بنســـبة %16.2، ومـــن الفوســـفات 

الخـــام والبوتـــاس الخـــام بنســـبة %11.0 و%14.3 علـــى التوالـــي. 

التركيب السلعي للصادرات الوطنية )مليون دينار(

202220232024الصنف

الأحد عشر 
شهراً 

الأولى    
2024

الأحد عشر 
شهراً 

الأولى    
2025

التغير 
النسبي %

1.8 -1,5541,3261,6651,5221,495الألبسة وتوابعها

2.866,11,028.7955.49089969.7الأسمدة الازوتية او الكيماوية

47382564867178016.2الحلي والمجوهرات الثمينة

4455326115415756.3محضرات الصيدلة

76060354749154511.0الفوسفات الخام

1,05565146644050314.3البوتاس الخام

2,9873,3313,6873,3963,80011.9المواد الأخرى

8,3668,2458,5797,9698,6949.1مجموع الصادرات الوطنية
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أمـــا علـــى صعيـــد التوزيـــع الجغرافـــي للصـــادرات الوطنيـــة خـــال الأحـــد عشـــر شـــهراً الأولـــى مـــن عـــام 2025، 
فقـــد ارتفعـــت قيمـــة الصـــادرات الوطنيـــة إلـــى دول الاتحـــاد الأوروبـــي بنســـبة %44.7 ومنهـــا إيطاليـــا بنســـبة 
ــد  ــا الهنـ ــبة %13.6 ومنهـ ــة بنسـ ــر العربيـ ــيوية غيـ ــدول الآسـ ــى الـ ــة إلـ ــادرات الوطنيـ ــت الصـ ــا ارتفعـ %277، كمـ
بنســـبة %12.7. فيمـــا انخفضـــت الصـــادرات الوطنيـــة إلـــى دول اتفاقيـــة التجـــارة الحـــرة لشـــمال أمريـــكا بنســـبة 

%5.1 ومنهـــا الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة التـــي انخفضـــت بنســـبة 5.4%. 

التوزيع الجغرافي للصادرات الوطنية )مليون دينار(

202220232024التكتلات الاقتصادية

الأحد عشر 
شهراً 

الأولى   
2024

الأحد عشر 
شهراً 

الأولى   
2025

التغير 
النسبي

%

2,7383,0763,5643,2753,5999.9دول منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى
840.39841,1251,0391,15210.9منها السعودية

70.558.055.151230351.0منها سوريا
614.86359058378956.9منها العراق

5.1 -2,0462,0622,2962,1942,083دول اتفاقية التجارة الحرة لشمال أمريكا
5.4 -1,9541,9582,2082,1141,999منها الولايات المتحدة الأمريكية

2,3252,0291,7311,6351,85713.6الدول الاسيوية غير العربية
1,2731,2219919301,04812.7منها الهند

43740942739857644.7دول الاتحاد الاوروبي
42.245.1351.251192276.5منها إيطاليا

82066956146757924.0باقي التكتلات الاقتصادية
649954.7---منها سويسرا

8,3668,2458,5797,9698,6949.1مجموع الصادرات الوطنية

-  الصادرات الزراعية الأردنية

ارتفعـــت قيمـــة الصـــادرات الزراعيـــة الأردنيـــة خـــال الأحـــد عشـــر شـــهراً الأولـــى مـــن عـــام 2025 بنســـبة 10.8% 
مقارنـــة بـــذات الفتـــرة مـــن عـــام 2024، حيـــث بلـــغ إجمالـــي الصـــادرات الزراعيـــة حوالـــي 1.559 مليـــار دينـــار.

الصادرات الزراعية الأردنية )مليون دينار(

2021202220232024البند/الفترة

الأحد عشر 
شهراً 

الأولى    

2024

الأحد عشر 
شهراً 

الأولى    

2025

التغير 
النسبي

%

%873.5968.81,103.11,528.61,407.41,559.410.8إجمالي قيمة الصادرات الزراعية 

* المصدر: دائرة الإحصاءات العامة

- التركيب السلعي والتوزيع الجغرافي للمستوردات

بالنســـبة للتركيـــب الســـلعي للمســـتوردات خـــال الأحـــد عشـــر شـــهراً الأولـــى مـــن عـــام 2025، فقـــد ارتفعـــت 
قيمـــة المســـتوردات مـــن الحلـــي والمجوهـــرات الثمينـــة بنســـبة %61.3 ومـــن الآلات والأدوات الآليـــة وأجزائهـــا 
بنســـبة %23.4، فيمـــا انخفضـــت المســـتوردات مـــن النفـــط الخـــام ومشـــتقاته والزيـــوت المعدنيـــة بنســـبة 2.7%. 
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التركيب السلعي للمستوردات الوطنية )مليون دينار(

الصنف
202220232024

الأحد عشر 
شهراً 

الأولى   
2024

الأحد عشر 
شهراً 

الأولى   
2025

التغير 
النسبي

%

2.7 -3,5562,9362,6512,4712,405النفط الخام ومشتقاته والزيوت المعدنية

1,1681,6041,8441,5221,72913.6العربات والدراجات وأجزائها

1,7051,2361,1111,0391,67661.3الحلي والمجوهرات الثمينة

1,0291,1231,3461,1921,47123.4الآلات والأدوات الآلية وأجزائها

8739509628719084.2الآلات والمعدات الكهربائية وأجزائها

1,0037926756196596.5الحبوب

10,0949,64710,5219,55610,0905.6المواد الأخرى

19,42818,28819,11017,27018,9389.7إجمالي المستوردات

أمـــا علـــى صعيـــد التوزيـــع الجغرافـــي للمســـتوردات خـــال الأحـــد عشـــر شـــهراً الأولـــى مـــن عـــام 2025، فقـــد 
ارتفعـــت قيمـــة المســـتوردات مـــن دول اتفاقيـــة التجـــارة الحـــرة لشـــمال أمريـــكا بنســـبة %35.2 ومنهـــا الولايـــات 
ــبة 11.3%  ــي بنسـ ــاد الأوروبـ ــن دول الاتحـ ــتوردات مـ ــت المسـ ــا ارتفعـ ــبة %37.0، كمـ ــة بنسـ ــدة الأمريكيـ المتحـ

ومنهـــا ألمانيـــا بنســـبة 5.4%.

التوزيع الجغرافي للمستوردات )مليون دينار(

202220232024التكتلات الاقتصادية

الأحد عشر 
شهراً 

الأولى    
2024

الأحد عشر 
شهراً 

الأولى    
2025

التغير 
النسبي

%

5,7784,6935,0784,6895,0527.7دول منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

2,9322,5792,9122,6992,7301.1منها السعودية

46.045.560.8577836.8منها سوريا

18.0 -157.4196186172141منها العراق

1,1811,2831,4231,2111,63735.2دول اتفاقية التجارة الحرة لشمال أمريكا

1,0651,1611,3311,1281,54537.0منها الولايات المتحدة الأمريكية

7,0757,3027,2766,5306,9586.6الدول الاسيوية غير العربية

2,9593,1883,6623,2523,75715.5منها الصين

3,0112,8742,8612,6112,90611.3دول الاتحاد الاوروبي

5656236775986305.4منها ألمانيا

2,3832,1362,4722,2292,3857.0باقي التكتلات الاقتصادية

734.1454.0350.233857570.1منها سويسرا

19,42818,28819,11017,27018,9389.7إجمالي المستوردات
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خامساً: أداء المالية العامة 

وصلـــت الإيـــرادات المحليـــة خـــال الشـــهور الأحـــد عشـــر الأولـــى مـــن عـــام 2025 إلـــى مـــا قيمتـــه 8.343 مليـــار 
دينـــار مقابـــل 7.872 مليـــار دينـــار خـــال نفـــس الفتـــرة مـــن عـــام 2024، أي بارتفـــاع بلـــغ 471 مليـــون دينـــار أو مـــا 
نســـبته %6.0، وقـــد جـــاء هـــذا الارتفـــاع فـــي الإيـــرادات المحليـــة نتيجـــة لارتفـــاع الإيـــرادات الضريبيـــة بحوالـــي 358 

ـــرادات غيـــر الضريبيـــة بحوالـــي 114 مليـــون دينـــار. مليـــون دينـــار، وارتفـــاع الإي

وبلـــغ إجمالـــي الانفـــاق للحكومـــة المركزيـــة / الموازنـــة خـــال الأحـــد عشـــر شـــهراً الأولـــى مـــن عـــام 2025 حوالـــي 
ــاً  ــام 2024 مســـجلًا بذلـــك ارتفاعـ ــرة مـــن عـ ــار خـــال نفـــس الفتـ ــار دينـ ــار مقابـــل 10.121 مليـ ــار دينـ 10.800 مليـ
ــار أو مـــا نســـبته %6.7، وقـــد جـــاء هـــذا الارتفـــاع فـــي إجمالـــي الإنفـــاق نتيجـــة لارتفـــاع  بحوالـــي 678 مليـــون دينـ
النفقـــات الجاريـــة بحوالـــي 589 مليـــون دينـــار أو مـــا نســـبته %6.4، وارتفـــاع النفقـــات الرأســـمالية بحوالـــي 89 

مليـــون دينـــار أو مـــا نســـبته 9.2%.

أســـفرت التطـــورات الســـابقة عـــن تســـجيل عجـــز مالـــي فـــي الموازنـــة العامـــة للحكومـــة المركزيـــة / الموازنـــة 
خـــال الأحـــد عشـــر شـــهراً الأولـــى مـــن عـــام 2025 بعـــد المنـــح حوالـــي 2.410 مليـــار دينـــار مقابـــل عجـــز مالـــي بلـــغ 

2.160 مليـــار دينـــار لـــذات الفتـــرة مـــن عـــام 2024. 

 أهم مؤشرات المالية العامة )مليون دينار(

2021202220232024البند

الأحد 
عشر 
شهراً 

الأولى      
2024 

الأحد 
عشر 
شهراً 

الأولى      
2025

التغير 
النسبي

%

%8,128.28,914.19,143.79,439.17,961.18,388.45.4اجمالي الايرادات والمساعدات الخارجية

%7,324.98,121.98,4328,734.57,872.28,343.46.0الايرادات المحلية  

%5,626.96,047.96,184.26,404.95,839.86,197.66.1ايرادات ضريبية

%7.7-7.54.95.44.53.93.6اقتطاعات تقاعدية

%1,690.42,069.12,242.42,325.12,028.62,142.25.6الايرادات الاخرى

%49.4-803.3792.2711.7704.688.945.0المنح الخارجية 

%9,858.810,466.611,004.011,537.610,121.110,799.26.7اجمالي الانفاق  

%8,720.68,954.39,626.810,368.09,160.19,749.56.4النفقات الجارية 

%1,138.21,512.31,377.21,169.6961.01,049.79.2النفقات الرأسمالية

%2,410.711.6-2,160.0-2,098.5-1,860.3-1,552.5-1,730.6-العجر/الوفر بعد المنح

%2,455.79.2-2,248.9-2,803.1-2,572.1-2,344.7-2,533.9-العجر/الوفر قبل المنح

نسبة % من الناتج المحلي الإجمالي

%0.1%21.1%21.0%22.7%22.9%23.5%22.6اجمالي الايرادات والمساعدات الخارجية

%0.2%21.0%20.8%21.0%21.2%21.4%20.3الايرادات المحلية  

%0.5%27.2%26.7%27.7%27.6%27.5%27.4 اجمالي الانفاق 

%0.4-%6.1-%5.7-%5.0-%4.7-%4.1-%4.8-العجر/الوفر بعد المنح

%0.3-%6.2-%5.9-%6.7-%6.5-%6.2-%7.0-العجر/الوفر قبل المنح
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سادساً: المديونية العامة

ارتفـــع إجمالـــي الديـــن العـــام )شـــاملًا الديـــن الـــذي يحملـــه صنـــدوق اســـتثمار أمـــوال الضمـــان الاجتماعـــي 
SSIF( بنســـبة %7.5 بنهايـــة شـــهر تشـــرين الثانـــي مـــن عـــام 2025 مقارنـــة بنهايـــة عـــام 2024، ليصـــل إلـــى حوالـــي 
47.445 مليـــار دينـــار أو مـــا نســـبته %108.8 مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي، مقارنـــةً مـــع حوالـــي 44.162 مليـــار دينـــار 

بنهايـــة عـــام 2024 أو مـــا نســـبته %106.1 مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي.

وارتفـــع إجمالـــي الديـــن الداخلـــي للحكومـــة المركزيـــة بنســـبة %9.9 ليصـــل إلـــى 26.746 مليـــار دينـــار بنهايـــة 
ـــار  ـــار دين ـــةً مـــع 24.339 ملي شـــهر تشـــرين الثانـــي مـــن عـــام 2025 )%61.3 مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي(، مقارن

فـــي نهايـــة عـــام 2024 )%58.5 مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي(.

كمـــا ارتفـــع رصيـــد الديـــن العـــام الخارجـــي بنســـبة %4.5 ليصـــل إلـــى حوالـــي 20.700 مليـــار دينـــار بنهايـــة شـــهر 
تشـــرين الثانـــي مـــن عـــام 2025 )%47.5 مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي( مقارنـــة مـــع 19.822 مليـــار دينـــار فـــي نهايـــة 

عـــام 2024 )%47.6 مـــن الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي(.

أهم مؤشرات الدين العام )مليون دينار(

2021202220232024البند
تشرين 

الثاني
2025

التغير 
النسبي

%

%20,259.521,579.222,489.924,339.526,746.19.9إجمالي الدين الداخلي للحكومة المركزية 

%2.8%61.3%58.5%56.4%56.8%56.3% من الناتج المحلي الاجمالي   

%15,507.216,911.018,691.819,822.420,699.64.5رصيد الدين العام الخارجي 

%0.1-%47.5%47.6%46.9%44.5%43.1% من الناتج المحلي الاجمالي    

%35,766.738,490.241,181.744,161.947,445.77.5إجمالي الدين العام

%2.7%108.8%106.1%103.3%101.3%99.4% من الناتج المحلي الاجمالي    

إجمالي الدين العام )مليار دينار( للفترة 2021- تشرين الثاني  2025

المصدر: وزارة المالية

2021 2023 2025

20242022

47.4435.77 41.18
44.1638.49

تشرين الثاني  

التقرير الاقتصادي الشهري 40



سابعاً: المؤشرات النقدية والمصرفية

- المؤشرات النقدية

ارتفـــع النقـــد المتـــداول فـــي نهايـــة عـــام 2025 بنســـبة %5.4 ليصـــل إلـــى حوالـــي 6.410 مليـــار دينـــار مقارنـــة 
بحوالـــي 6.083 مليـــار دينـــار بنهايـــة عـــام 2024، وارتفعـــت الودائـــع القابلـــة للتحويـــل المتضمنـــة فـــي الســـيولة 
ــع كذلـــك  ــبة %5.2. وارتفـ ــة بنسـ ــيولة المحليـ ــي السـ ــة فـ ــرى المتضمنـ ــع الأخـ ــبة %6.5 والودائـ ــة بنسـ المحليـ
عـــرض النقـــد بنســـبة %5.5 بنهايـــة عـــام 2025 ليصـــل إلـــى حوالـــي 47.749 مليـــار دينـــار، مقارنـــة بــــ 45.269 مليـــار 

دينـــار بنهايـــة عـــام 2024.

التغير 20212022202320242025البند )مليون دينار(
النسبي %

%6,225.46,037.45,807.56,083.16,409.55.4النقد المتداول

%9,954.410,009.99,479.09,746.410,378.56.5الودائع القابلة للتحويل المتضمنة في السيولة المحلية

%23,329.425,634.327,376.529,439.830,960.55.2الودائع الأخرى المتضمنة في السيولة المحلية

%39,509.241,681.742,663.145,269.347,748.55.5عرض النقد

ــغ  ــبة %12 لتبلـ ــد ارتفعـــت بنسـ ــة، فقـ ــن العمـــات الأجنبيـ ــزي مـ ــات البنـــك المركـ ــق باحتياطيـ ــا يتعلـ وفيمـ
28.557 مليـــار دولار أمريكـــي فـــي نهايـــة كانـــون الثانـــي مـــن عـــام 2026، مقارنـــةً مـــع 25.503 مليـــار دولار فـــي نهايـــة 
عـــام 2025، يشـــار إلـــى أن نســـبة تغطيـــة الاحتياطيـــات الأجنبيـــة للبنـــك المركـــزي الأردنـــي لمســـتوردات المملكـــة 

مـــن الســـلع والخدمـــات تبلـــغ 10.1 شـــهر.

2022202320242025البند
كانون 
الثاني 
2026

التغير 
النسبي %

احتياطي البنك المركزي من العملات 
%17,266.918,122.921,014.825,503.128,557.812.0الأجنبية )مليون دولار أمريكي(

- المؤشرات المصرفية

ارتفـــع إجمالـــي موجـــودات البنـــوك المرخصـــة بنســـبة %6 بنهايـــة عـــام 2025 مقارنـــةً بنهايـــة عـــام 2024 لتصـــل 
إلـــى 74.053 مليـــار دينـــار مقارنـــة مـــع 69.853 مليـــار دينـــار فـــي نهايـــة عـــام 2024. وقـــد جـــاء هـــذا الارتفـــاع نتيجـــة 
ــة  ــاع الموجـــودات الأجنبيـ ــار، وارتفـ ــار دينـ ــبة %4.0 لتصـــل إلـــى 65.591 مليـ ــاع الموجـــودات المحليـــة بنسـ لارتفـ

بشـــكل ملمـــوس وبنســـبة %24.5 لتصـــل إلـــى 8.462 مليـــار دينـــار.

إجمالي موجودات البنوك المرخصة )مليون دينار(

التغير 20212022202320242025البند
النسبي%

%6,342.55,882.66,220.86,798.48,462.024.5الموجودات الاجنبية

%54,715.258,262.759,955.063,054.965,591.54.0الموجودات المحلية

%61,057.764,145.366,175.869,853.374,053.56.0إجمالي الموجودات
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أمـــا إجمالـــي التســـهيلات الائتمانيـــة، فقـــد نمـــت بنســـبة %3.7 بنهايـــة عـــام 2025 لتصـــل إلـــى حوالـــي 36.060 
مليـــار دينـــار، مقارنـــة مـــع 34.777 مليـــار دينـــار بنهايـــة عـــام 2024. وقـــد شـــكلت القـــروض والســـلف حوالـــي 58.6% 
مـــن إجمالـــي التســـهيلات الائتمانيـــة، فيمـــا شـــكلت ذمـــم البنـــوك الإســـامية %32.5 مـــن إجمالـــي التســـهيلات 

الائتمانية.

التسهيلات الائتمانية الممنوحة من قبل البنوك المرخصة )مليون دينار(

20212022202320242025البند
التغير

النسبي

%

%30,028.532,591.533,387.134,777.636,059.73.7اجمالي التسهيلات الائتمانية

توزيع التسهيلات الائتمانية حسب النوع %

%0.9-%7.3%8.2%8.4%9.1%9.0جاري مدين   

%1.7-%58.6%60.3%62.4%62.3%62.8قروض وسلف   

-%0.5%0.5%0.5%0.5%0.7كمبيالات واسناد مخصومة   

%2.5%32.5%30.0%27.7%27.2%26.8ذمم بنوك إسلامية

%0.1%1.2%1.1%1.0%0.9%0.7بطاقات الائتمان

تطور إجمالي موجودات البنوك المرخصة )مليار دينار(

تطور إجمالي التسهيلات الائتمانية الممنوحة من قبل البنوك المرخصة )مليار دينار(

المصدر: البنك المركزي الأردني

المصدر: البنك المركزي الأردني

2024

2024

2020

2020

2022

2022

2023

2023

20252021

2021

69.85

34.78

57.04

28.64

64.14

32.59

66.18

33.39

74.05

36.06

61.06

30.03

2025
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50.02

تطور إجمالي الودائع لدى البنوك المرخصة )مليار دينار(

هـــذا وارتفـــع إجمالـــي الودائـــع لـــدى البنـــوك المرخصـــة فـــي نهايـــة عـــام 2025 بنســـبة %7.1 لتصـــل إلـــى حوالـــي 
ــا يتعلـــق بتوزيـــع الودائـــع  ــام 2024. وفيمـ ــة عـ ــار فـــي نهايـ ــار دينـ ــار مقارنـــة مـــع 46.698 مليـ ــار دينـ 50.019 مليـ
حســـب النـــوع، فيلاحـــظ أن الودائـــع لأجـــل شـــكلت مـــا نســـبته %62.2 مـــن إجمالـــي الودائـــع لـــدى البنـــوك، يليهـــا 
الحســـابات تحـــت الطلـــب والتـــي شـــكلت مـــا نســـبته %24.0 مـــن إجمالـــي الودائـــع، ثـــم ودائـــع التوفيـــر والتـــي 
شـــكلت مـــا نســـبته %13.8 مـــن إجمالـــي الودائـــع. أمـــا مـــن حيـــث هيـــكل الودائـــع لـــدى البنـــوك المرخصـــة حســـب 
ـــار  ـــع حيـــث بلغـــت 39.255 ملي ـــي الودائ ـــي %78.5 مـــن إجمال ـــار الأردن ـــع بالدين ـــة، فقـــد بلغـــت نســـبة الودائ العمل

دينـــار بنهايـــة عـــام 2025 مقارنـــة بــــ 36.700 مليـــار دينـــار بنهايـــة عـــام 2024.

الودائع لدى البنوك المرخصة )مليون دينار(

التغير 20212022202320242025البند
النسبي%

%39,522.342,106.743,744.346,698.650,018.97.1اجمالي الودائع 

توزيع الودائع حسب النوع %

%0.2-%24.0%24.2%25.0%27.5%29.2تحت الطلب

%0.1%13.8%13.7%14.2%15.7%17.0 توفيـــــر

%0.1%62.2%62.1%60.8%56.8%53.8 لأجل

توزيع الودائع حسب العملة %

%0.1-%78.5%78.6%78.8%78.0%77.6الودائع بالدينار الأردني )%(

%30,684.632,841.534,468.936,700.039,255.17.0الودائع بالدينار الأردني )مليون دينار(

%0.1%21.5%21.4%21.2%22.0%22.4الودائع بالعملات الأجنبية )%(

%8,837.79,265.29,275.49,998.610,763.87.7الودائع بالعملات الأجنبية )مليون دينار(

20242020 2022

20232021

46.7036.79 42.11
43.7439.52

المصدر: البنك المركزي الأردني
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- مؤشرات المتانة المالية

أظهـــرت البيانـــات المتوفـــرة حـــول مؤشـــرات المتانـــة الماليـــة للبنـــوك العاملـــة فـــي الأردن ارتفـــاع نســـبة 
ـــةً مـــع  ـــى %5.8 خـــال النصـــف الأول مـــن عـــام 2025، مقارن ـــي الديـــون لتصـــل إل ـــر العاملـــة إلـــى إجمال الديـــون غي
نســـبة %5.6 خـــال النصـــف الأول مـــن عـــام 2024، فـــي حيـــن انخفضـــت نســـبة تغطيـــة الديـــون غيـــر العاملـــة 
لتصـــل إلـــى %71.3 خـــال النصـــف الأول مـــن عـــام 2025، مقارنـــةً مـــع نســـبة %73.1 خـــال ذات الفتـــرة مـــن عـــام 
2024. هـــذا وبلغـــت نســـبة كفايـــة رأس المـــال %18.0 خـــال النصـــف الأول مـــن عـــام 2025، مقارنـــة بنســـبة 
%17.6 لـــذات الفتـــرة مـــن عـــام 2024، وهـــذه النســـبة أعلـــى بكثيـــر مـــن الحـــدود الدنيـــا المطلوبـــة مـــن قبـــل البنـــك 
ـــازل. وبلغـــت نســـبة الســـيولة القانونيـــة لـــدى البنـــوك المرخصـــة 142.4%  المركـــزي الأردنـــي ومـــن قبـــل لجنـــة ب
خـــال النصـــف الأول مـــن عـــام 2025، مقارنـــةً بنســـبة %138.8 خـــال النصـــف الأول مـــن عـــام 2024، والتـــي تعتبـــر 

ـــة مـــن البنـــك المركـــزي الأردنـــي والبالغـــة )100%(.  ـــا المطلوب أعلـــى مـــن الحـــدود الدني

وحققـــت البنـــوك العاملـــة فـــي الأردن معـــدل عائـــد علـــى الموجـــودات )ROA( بلـــغ %1.3 خـــال النصـــف الأول 
مـــن عـــام 2025، مقارنـــة بنســـبة %1.2 للنصـــف الأول مـــن عـــام 2024، فيمـــا بلـــغ معـــدل العائـــد علـــى حقـــوق 
ـــة فـــي الأردن مـــا نســـبته %11.5 خـــال النصـــف الأول مـــن عـــام 2025،  ـــوك العامل المســـاهمين )ROE( فـــي البن

ـــرة مـــن عـــام 2024. ـــذات الفت ـــة بنســـبة %9.8 ل مقارن

أهم مؤشرات المتانة المالية للبنوك المرخصة )2022 – النصف الأول 2025(

202220232024المؤشر )%(
النصف 
الأول 
2024

النصف 
الأول 
2025

التغير 
)%(

%0.2%5.8%5.6%5.6%5.1%4.5نسبه الديون غير العاملة لإجمالي الديون
%1.8-%71.3%73.1%74.5%75.6%81.5نسبه تغطية الديون غير العاملة

نسبة الجزء غير المغطى من الديون غير 
%0.5%7.2%6.7%6.1%5.4%3.8العاملة إلى حقوق المساهمين

%0.4%18.0%17.6%18.0%17.9%17.3نسبه كفاية راس المال
%3.6%142.4%138.8%144.7%142.5%138.0نسبه السيولة القانونية

)ROE( 1.7%11.5%9.8%9.1%9.3%8.8العائد على حقوق المساهمين%
)ROA( 0.1%1.3%1.2%1.1%1.1%1.0العائد على الموجودات%

- هيكل أسعار الفائدة 

انخفضـــت أســـعار الفائـــدة علـــى كافـــة أدوات السياســـة النقديـــة بنهايـــة عـــام 2025 بمقـــدار 75 نقطـــة 
ــي %5.75 وســـعر  ــزي الأردنـ ــي للبنـــك المركـ ــدة الرئيسـ ــام 2024. وبلـــغ ســـعر الفائـ ــة عـ ــة بنهايـ أســـاس مقارنـ
إعـــادة الخصـــم %6.75 وســـعر فائـــدة اتفاقيـــات إعـــادة الشـــراء لليلـــة واحـــدة %6.50، فيمـــا بلـــغ ســـعر فائـــدة 

ــدة 5.50%. ــة واحـ ــداع لليلـ ــذة الإيـ نافـ

أسعار الفائدة على أدوات السياسة النقدية )%(

التغير %20212022202320242025البند

أسعار الفائدة لدى البنك المركزي %
0.75-2.506.507.506.505.75سعر الفائدة الرئيسي للبنك المركزي الأردني

0.75-3.507.508.507.506.75سعـر اعادة الخصم
0.75-3.257.258.257.256.50سعر فائدة اتفاقيات اعادة الشراء لليلة واحدة

0.75-2.006.257.256.255.50سعر فائدة نافذة الايداع لليلة واحدة
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أمـــا فيمـــا يتعلـــق بالوســـط المرجـــح لأســـعار الفائـــدة علـــى الودائـــع لـــدى البنـــوك، فقـــد بلغـــت أســـعار الفائـــدة 
علـــى الودائـــع تحـــت الطلـــب %0.69 بنهايـــة عـــام 2025، فيمـــا بلغـــت أســـعار الفائـــدة علـــى حســـابات التوفيـــر 

ـــع لأجـــل 5.22%. %0.33، والودائ

الوسط المرجح لأسعار الفائدة على الودائع )%(

التغير%20212022202320242025

الوسط المرجح لأسعار الفائدة على الودائع %

-0.260.370.530.690.69تحت الطلب

0.270.410.310.320.330.01توفير

0.66-3.454.615.945.885.22لأجل

وبالنســـبة للوســـط المرجـــح لأســـعار الفوائـــد علـــى التســـهيلات الائتمانيـــة، فقـــد انخفـــض ســـعر الفائـــدة 
علـــى الجـــاري مديـــن ليبلـــغ %8.14 بنهايـــة عـــام 2025، كمـــا انخفـــض ســـعر الفائـــدة علـــى القـــروض والســـلف 
ليبلـــغ %7.95. هـــذا وبلـــغ ســـعر الفائـــدة علـــى الكمبيـــالات والاســـناد المخصومـــة %9.61 بنهايـــة عـــام 2025. 

الوسط المرجح لأسعار الفائدة على التسهيلات الائتمانية )%(

التغير%20212022202320242025

الوسط المرجح لأسعار الفائدة على التسهيلات الائتمانية %

0.58-7.168.309.078.728.14   جاري مدين

0.35-6.898.348.828.307.95   قروض وسلف

0.64-7.998.368.6910.259.61كمبيالات واسناد مخصومة

- تقاص الشيكات )نظام المقاصة الإلكترونية للشيكات(

بلـــغ عـــدد الشـــيكات المقدمـــة للتقـــاص فـــي نظـــام المقاصـــة الإلكترونيـــة للشـــيكات خـــال عـــام 2025 مـــا 
ــادة فقـــد بلـــغ 202.6  ــا عـــدد الشـــيكات المعـ ــار، أمـ ــار دينـ مجموعـــه 6.287 مليـــون شـــيك بقيمـــة 40.959 مليـ
ألـــف شـــيك وبنســـبة %3.2 مـــن إجمالـــي عـــدد الشـــيكات المقدمـــة للتقـــاص، فـــي حيـــن بلغـــت قيمـــة الشـــيكات 

المعـــادة 1.116 مليـــار دينـــار وبنســـبة %2.7 مـــن إجمالـــي قيـــم الشـــيكات المقدمـــة للتقـــاص.

أمـــا فيمـــا يتعلـــق بأســـباب إعـــادة الشـــيكات فقـــد كانـــت بمـــا مجموعـــه 134.9 ألـــف شـــيك )بقيمـــة 723.9 
مليـــون دينـــار( لأســـباب ماليـــة وبنســـبة %66.6 مـــن إجمالـــي عـــدد الشـــيكات المعـــادة، فيمـــا بلـــغ عـــدد الشـــيكات 
ــبة %33.4 مـــن إجمالـــي عـــدد  ــار( وبنسـ ــة 392.3 مليـــون دينـ ــة 67.7 ألـــف شـــيك )بقيمـ ــباب فنيـ ــادة لأسـ المعـ

ـــة عـــام 2025. الشـــيكات المعـــادة وذلـــك كمـــا بنهاي

45التقرير الاقتصادي الشهري



- أهم مؤشرات التداول للبنوك المدرجة في بورصة عمان

انخفـــض الرقـــم القياســـي لأســـعار أســـهم البنـــوك المدرجـــة فـــي البورصـــة خـــال شـــهر كانـــون الثانـــي مـــن عـــام 
2026 بنســـبة قاربـــت الــــ %3 ليبلـــغ 5702.6 نقطـــة، هـــذا وشـــهدت أســـعار الإغـــاق لعشـــرة البنـــوك انخفاضـــاً 
ـــى %11.8، فيمـــا شـــهدت أســـعار الإغـــاق لبنكيـــن اثنيـــن ارتفاعـــاً بنســـبة %1.4 و8.7%،  ـــراوح مـــا بيـــن %0.8 إل ت

فيمـــا اســـتقر ســـعر الإغـــاق لبنـــكاً واحـــداً دون تغيـــر عـــن الشـــهر الســـابق.

ــام 2026 حوالـــي 17.8  ــا خـــال شـــهر كانـــون الثانـــي مـــن عـ ــد بلـــغ عـــدد أســـهم البنـــوك التـــي تـــم تداولهـ وقـ
مليـــون ســـهم وبإجمالـــي عـــدد عقـــود بلـــغ 13462 عقـــداً، فيمـــا بلـــغ حجـــم التـــداول الإجمالـــي علـــى أســـهم البنـــوك 

حوالـــي 70.5 مليـــون دينـــار.

النشرة الشهرية للبنوك المدرجة في بورصة عمان لشهر كانون الثاني 2026 

)من 4-29 كانون الثاني 2026(

الرمز الشركة
الحرفي

سعر 
الاغلاق 
السابق

اعلى 
سعر

أدني 
سعر

سعر 
الاغلاق

التغير 
عن 

سعر 
الإغلاق 
السابق

معدل 
السعر

عدد أيام 
التداول

حجم 
التداول 

دينار

عدد  
الاسهم

عدد 
العقود

ARBK6.857.026.666.76-0.096.792026,480,6103,900,9243,517البنك العربي

UBSI2.972.982.682.81-0.162.78201,905,647686,183949بنك الاتحاد

THBK4.434.494.344.36-0.074.4117196,02544,415115بنك الإسكان

CAPL3.143.142.822.89-0.252.952011,238,3353,811,8272,038بنك المال

AHLI1.521.511.341.34-0.181.4201,756,9881,252,820746البنك الأهلي

CABK1.551.551.431.46-0.091.48201,818,1961,232,127943بنك القاهرة عمان

BOJX2.662.72.632.6602.6720591,489221,393254بنك الأردن

البنك الإسلامي 
JOIB4.65.144.5350.44.932020,502,8934,163,1013,423الأردني

بنك الاستثمار 
AJIB1.611.631.491.55-0.061.5320227,668148,623247العربي

بنك صفوة 
SIBK2.963.082.9630.043.0220427,740141,724314الإسلامي

البنك الأردني 
JOKB3.453.53.363.4-0.053.5204,599,7711,316,201262الكويتي

البنك التجاري 
JCBK1.221.271.21.21-0.011.221134,34028,11139الأردني

ABCO0.930.930.860.91-0.020.919769,852854,137615بنك ABC - الأردن

70,549,55317,801,58613,462المجموع لقطاع البنوك

* الرقم القياسي لقطاع البنوك في شهر كانون الثاني = 5702.57 / التغير عن الشهر السابق = 2.97%-

* المصدر: بورصة عمان 
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دراسات



الدكتور  حسام باسم حداد

صراع
البطاقات
العالمي

بــدأت دول الاتحــاد الأوروبــي فــي الســنوات الأخيــرة إعــادة التفكيــر بعمــق فــي البنيــة التحتيــة 

للمدفوعــات الماليــة داخــل التكتــل، وذلــك علــى خلفيــة هيمنــة أمريكيــة شــبه مطلقــة على الســوق 

عبــر شــركات بطاقــات الائتمــان الدوليــة، وعلــى رأســها شــركتا فيــزا وماســتركارد. تتركــز هــذه 

الهيمنــة فــي أن هاتيــن الشــركتين اللتــان  تتحكمــان فــي غالبيــة معامــات الدفــع الإلكترونــي عبــر 

البطاقــات المصرفيــة، وهــو مــا أثــار مخــاوف عميقــة بيــن صنــاع القــرار الأوروبييــن، ليــس فقــط 

لأســباب اقتصاديــة بحتــة، بــل أيضــاً لأســباب تتعلــق بالســيادة الرقميــة والاســتقلال المالــي 

للقــارة الأوروبيــة. 

دراسات 48



الرسـمية  البيانـات  تُظهـر 
الأوروبـي  المركـزي  للبنـك 
معامالت  ثلثـي  مـن  أكثـر  أن 
البطاقـات فـي منطقـة اليـورو 
يتـم تنفيذهـا عبـر شـبكات فيـزا 
تمتلـك  لا  فيمـا  وماسـتركارد، 
الاتحـاد  فـي  عضـو  دولـة   ١٣
الأوروبـي أي نظـام دفـع محلـي 
بديـل لهاتين الشـبكتين. وحتى 
فـي الـدول التـي تمتلـك أنظمـة 
فـي  اسـتخدامها  فـإن  وطنيـة، 
المصرفيـة  التعليمـات  ازديـاد 
مـا  الانخفـاض،  فـي  الآخـذة 
يعمّـق الاعتماد على الشـركات 

يكيـة.  الأمر

تكمـن جوهـر المشـكلة فـي 
مجـرد  ليـس  الاعتمـاد  هـذا  أن 
بـل  تجاريـة،  أو  فنيـة  مسـألة 
هـو سـؤال اسـتراتيجي يتعلـق 
بقـدرة أوروبـا علـى التحكـم فـي 
الأساسـية.  الماليـة  بنيتهـا 

الجـزء  الرقميـة  المدفوعـات  فيـه  تكـون  عالـم  ففـي 
الأكبـر مـن التجـارة اليوميـة — سـواء فـي المتاجـر أو 
شـبكات  عمـل  فـي  إخالل  أي  فـإن   — الإنترنـت  عبـر 
تبعـات خطيـرة  لـه  يكـون  أن  يمكـن  الدوليـة  الدفـع 
على الاقتصاد الأوروبي بأسره. والأمر لا يتوقف عند 
حـدود التقنيـة، بـل يتعـداه إلـى البعـد الجيوسياسـي 

والسـيادي. 

المدفوعـات  مبـادرة  حـذّرت  السـياق،  هـذا  فـي 
الأوروبيـة، مـن أن اعتمـاد أوروبـا الكبيـر علـى أنظمـة 
الدفـع الأمريكيـة يمثـل ثغـرة اسـتراتيجية يمكـن أن 
تُسـتغل في حال تدهورت العلاقات عبر الأطلسـي. 
وأوضحـت فـي تصريحـات صحفيـة أن أوروبـا تمتلـك 
بطاقـات محليـة “جيـدة”، ولكـن لا يوجـد نظـام دفـع 
عابـر للحـدود يمكنـه أن يحـل محـل فيـزا وماسـتركارد 
عاجـل  تحـرك  إلـى  الحاجـة  وأن  التكتـل،  كامـل  فـي 

أصبحت واضحة أمام صناع القرار. 

بتوتـرات  منهـا  جـزء  فـي  المخـاوف  هـذه  ترتبـط 
سياسـية محتملـة بيـن الاتحـاد الأوروبـي والولايـات 
المتحـدة، خصوصـاً فـي ظـل تغيـرات غيـر متوقعـة 
فـي السياسـات الأمريكيـة وتقلبـات فـي العلاقـات 
توتـر  أي  أن  الأوروبييـن  بعـض  يـرى  الدوليـة. 
جيوسياسي يمكن أن يؤدي إلى تحويل شبكة الدفع 
الأمريكية إلى أداة ضغط سياسـي أو اقتصادي، بما 
فـي ذلـك تعطيـل المعامالت الماليـة فـي أوروبـا أو 
جعلهـا تحـت سـيطرة قواعـد وقـرارات غيـر صـادرة 
بالضبـط  وهـذا  ذاتهـا.  الأوروبيـة  المؤسسـات  عـن 
بديـل  حـل  بنـاء  فـي  يفكـرون  الأوروبييـن  يجعـل  مـا 

 . مسـتقل

أخـرى، لا يقتصـر الأمـر علـى المخاطـر  مـن جهـة 
فحسـب، بـل يشـمل أيضـاً فرصـة لتعزيـز القـدرات 
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مجـال  فـي  الأوروبـي  الابتـكار  ودعـم  المحليـة 
السـنوات  فـي   .)FinTech( الماليـة  التكنولوجيـا 
القليلـة الماضيـة، بدأ الاتحاد الأوروبي يدعم مبادرات 
محليـة تركـز علـى تطويـر اسـتعدادات بديلـة لأنظمـة 
الدفـع المسـيطرة. مـن بين هذه المبـادرات “مبادرة 
 The European Payments ”الأوروبيـة المدفوعـات 
Initiative:(EPI(  وهـي تحالـف يضـم 16 بنـكاً وشـركة 
خدمـات ماليـة أوروبيـة، يسـعى لإنشـاء شـبكة دفـع 
موحدة عبر القارة الأوروبية. ومن خلال هذه المبادرة 
 ،2024 فـي   Wero باسـم  رقميـة  منصـة  إطالق  تـم 
التـي تهـدف إلـى أن تكـون جـزءاً مـن الحـل الأوروبـي 
المسـتخدمين  ملاييـن  حاليـاً  وتخـدم  للمدفوعـات، 
للتوسـع  بلجيـكا وفرنسـا وألمانيـا، مـع خطـط  فـي 
لتشـمل الدفـع عبـر الإنترنـت وفـي المتاجـر التقليديـة 

بحلـول عـام 2027. 

مهمـة  خطـوة  تمثـل  المبـادرات  هـذه  أن  ورغـم 
نحـو التعامـل مـع الهيمنـة الأمريكيـة، فإنهـا تواجـه 
أيضـاً تحديـات كبيـرة. أحـد أبـرز هـذه التحديـات يتمثـل 
فـي توحيـد المعاييـر عبـر الـدول الأوروبيـة المختلفـة، 
دولـة  بيـن  التقليديـة  الدفـع  أنظمـة  تختلـف  حيـث 
وأخـرى، ممـا يجعـل تطويـر نظـام موحـد عبـر الاتحـاد 
وتنظيميـة  تقنيـة  جهـة  مـن  معقـداً  أمـراً  الأوروبـي 
علـى حـد سـواء. هـذا يضـع ضغوطـاً علـى المبـادرات 
عالـي  وتحقيـق مسـتوى  الفجـوات  لتجـاوز  المحليـة 
مـن التوافـق بيـن البنـوك والجهـات التنظيميـة فـي 

الأعضـاء.  الـدول 

أيضـاً  العمـل عليهـا  يتـم  التـي  الحلـول  بيـن  مـن 
 A Central : اليورو الرقمي، وهو عملة رقمية مركزية
البنـك  تديرهـا   )Bank Digital Currency (CBDC
المركـزي الأوروبـي نفسـها. الهـدف من هذه العملة 
الرقمية هو إتاحة وسـيلة دفع رقمية موثوقة تكون 
يقلـل  ممـا  الأوروبيـة،  المؤسسـات  سـيطرة  تحـت 
السـيادة  ويعـزز  الأجنبيـة  الشـبكات  علـى  الاعتمـاد 
النقديـة. وفـق الخطـط الحاليـة، سـيُطلب مـن التجار 
الإنترنـت  وعبـر  المتاجـر  فـي  الرقمـي  اليـورو  قبـول 

بحلـول عـام 2029، وهـو التاريـخ الذي يُفتـرض أن يبدأ 
فيـه إصـدار هـذه العملـة رسـمياً. 

إلا أن مسار اليورو الرقمي ليس سلساً بالكامل، 
البرلمـان  فهنـاك نقاشـات سياسـية مهمـة داخـل 
الأوروبـي وبيـن البنـوك والمؤسسـات الماليـة حـول 
دور هذه العملة الرقمية في النظام المالي الأوروبي. 
بعـض الجهـات تـرى أنـه يمكـن أن يُضعـف مـن دور 
بينمـا  الدفـع ويحجـم الابتـكار،  الخـاص فـي  القطـاع 
يـرى آخـرون أنـه عنصـر أساسـي للاسـتقلال المالـي 
الأوروبـي. وسـتكون نتيجـة هـذا النقـاش خاصـة فـي 
عمليات التصويت القادمة في البرلمان ذات أثر كبير 
علـى شـكل النظـام المالـي الأوروبي في المسـتقبل. 

ولعل أحد أهم جوانب هذه المعركة هو السـعي 
فـي  والمالـي  الرقمـي  الاسـتقلال  لإعـادة  الأوروبـي 
عالـم يتجـه بشـكل متسـارع نحـو الاقتصـاد الرقمـي. 
أوروبـا ليسـت الوحيـدة التـي تسـعى إلى هـذا الهدف؛ 
فقـد تبنـت دول أخـرى مثـل الصين والهنـد مبادراتها 
الخاصـة لأنظمـة الدفـع الرقميـة المحليـة. لكـن مـا 
وتعقيـد  السـوق  حجـم  هـو  الأوروبيـة  الحالـة  يميـز 
التكتـل متعـدد الـدول، ممـا يجعل إنشـاء بديل ناجح 
لهيمنـة فيـزا وماسـتركارد تحديـاً ذو أبعـاد اقتصاديـة 

وسياسـية وقانونيـة فـي آن واحـد. 

مجـرد  ليـس  اليـوم  أوروبـا  فـي  يحـدث  مـا  برأيـي، 
تقنيـة  خيـارات  أو  بطاقـات  شـركات  حـول  نقـاش 
الماليـة  السـيادة  أجـل  مـن  صـراع  هـو  بـل  جديـدة، 
والاسـتقلال الاقتصـادي فـي عصـر تتزايـد فيـه قـوة 
المسـتوى  علـى  الأمريكيـة  الماليـة  التكنولوجيـا 
العمـل  ويتقـدم  النقـاش  يسـتمر  وبينمـا  العالمـي. 
الرقمـي،  واليـورو   Wero مثـل  بديلـة  مبـادرات  علـى 
علـى  أوروبـا  قـدرة  مـدى  حـول  الأكبـر  السـؤال  يبقـى 
المسـاس  دون  وماسـتركارد  فيـزا  هيمنـة  كسـر 
بالكفـاءة التـي يقدمهـا هـذان النظامـان فـي الحيـاة 

والشـركات.  للمسـتهلكين  اليوميـة 

Dr.hossamhaddad@hotmail.com
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الدفعــة  تخريــج  الأردنــي  المركــزي  البنــك  أعلــن 
التدريبــي  المعســكر  فــي  المشــاركين  مــن  الثانيــة 
 ،2025 لعــام  الثانيــة  بنســخته  الســيبراني  للأمــن 
والمخصــص لموظفــي القطــاع المالــي والمصرفــي 

المملكــة. فــي 

تنفيــذ  فــي ســياق  المعســكر  هــذا  تنظيــم  ويأتــي 
رؤيــة التحديــث الاقتصــادي وانســجامًا مــع التوجهــات 
إلــى  الراميــة  الأردنــي  المركــزي  للبنــك  الاســتراتيجية 
مســتوى  ورفــع  الســيبراني  الأمــن  منظومــة  تعزيــز 
الجاهزيــة المؤسســية للقطــاع المالــي فــي مواجهــة 

المتســارعة. الرقميــة  المخاطــر 

ويهــدف المعســكر إلــى تطويــر الكفــاءات المهنيــة 
للعامليــن فــي القطــاع المالــي والمصرفــي، وتمكينهــم 
مجــالات  فــي  العالميــة  المســتجدات  مواكبــة  مــن 
يعــزّز  وبمــا  الناشــئة،  والتقنيــات  الســيبراني  الأمــن 

إرســاء منظومــة متكاملــة لإدارة المخاطــر الســيبرانية 
وفــق أعلــى المعاييــر الدوليــة، وعلــى نحــو يدعــم متانــة 
الاســتقرار المالــي ويصــون أمــن البيئة الماليــة الرقمية 

فــي المملكــة.

المعســكر  مــن  الثانيــة  النســخة  تنفيــذ  ويأتــي 
اســتكمالًا للنجــاح الــذي حققتــه النســخة الأولــى عــام 
2024، والتــي أســهمت فــي تطويــر الكفــاءات الفنيــة 
ورفــع مســتوى الجاهزيــة الســيبرانية للمؤسســات 
الماليــة، حيــث تــم تدريــب )144( موظفًــا للحصــول على 
)11( شــهادة دوليــة معتمــدة فــي مجــالات متخصصــة 
فــي الأمــن الســيبراني، بإشــراف نخبــة مــن المدربيــن 

والخبــراء الدولييــن.

وخــال عــام 2025، واصــل البنــك المركــزي الأردنــي 
جهــوده المؤسســية لترســيخ القــدرات الوطنيــة فــي 
برامــج  حزمــة  خــال  مــن  الســيبراني،  الأمــن  مجــال 

البنك المركزي: تخريج دفعة ثانية من المشاركين 

بالمعسكر التدريبي للأمن السيبراني
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تدريبيــة متقدمــة صيغــت علــى نحــو يراعــي متطلبــات 
مســارات  علــى  واشــتملت  وأولوياتــه،  القطــاع 
فنيــة متدرجــة، وبرامــج متخصصــة بــإدارة المخاطــر 
الثغــرات،  وتقييــم  الاختــراق  واختبــارات  والامتثــال، 
إلــى جانــب برنامــج قيــادي لمــدراء أمــن المعلومــات 
يُعنــى بالقيــادة الاســتراتيجية للأمــن الســيبراني وأطــر 

حوكمتــه.

وأتــاح المعســكر للمشــاركين فرصــة الحصول على 
ــدة  ــة رائ شــهادات دوليــة معتمــدة مــن جهــات عالمي
فــي مجــال التدريــب الســيبراني، وبمــا يضمــن تطبيــق 
بلــغ  حيــث  الدوليــة،  والمعاييــر  الممارســات  أفضــل 
عــدد المســتفيدين مــن برامــج النســخة الثانيــة )311( 
موظفًــا مــن القطــاع المالــي والمصرفــي تلقّــوا تدريبًــا 
متخصصًــا للحصــول على )19( شــهادة فنية ومهنية.

الأردنــي  المركــزي  البنــك  محافــظ  نائــب  وأكــد 
التدريبــي  المعســكر  أن  الوشــاح،  خلــدون  الدكتــور 
يُعــد مبــادرة وطنيــة اســتراتيجية تهــدف إلــى تعزيــز 
مؤهلــة  وطنيــة  كــوادر  وبنــاء  الســيبرانية  الجاهزيــة 
وقــادرة علــى حمايــة الفضــاء الرقمــي وتعزيــز اســتقرار 
النظــام المالــي فــي مواجهــة التهديــدات الســيبرانية 
المتزايــدة، مشــددًا علــى أن الاســتثمار فــي العنصــر 

يمثــل  والممنهــج  المتخصــص  والتدريــب  البشــري 
ركيــزة أساســية فــي بنــاء منظومــة ســيبرانية متينــة 

والمصرفــي. المالــي  للقطــاع  ومســتدامة 

لوحــدة  التنفيــذي  المديــر  أوضــح  جهتــه،  ومــن 
المالــي  للقطــاع  الســيبرانية  للحــوادث  الاســتجابة 
والمصرفــي المهنــدس إبراهيــم الشــافعي، أنّ وحــدة 
المالــي  للقطــاع  الســيبرانية  للحــوادث  الاســتجابة 
البنــك  يعمــل  متخصصــة  وحــدةً  تعــدّ  والمصرفــي 
المركــزي الأردنــي مــن خلالهــا علــى تعزيــز منظومــة 
المالــي  القطــاع  مســتوى  علــى  الســيبراني  الأمــن 
والمصرفــي ككل، حيــث تضطلــع بمســؤولية تنســيق 
قــد  التــي  الســيبرانية  للحــوادث  الاســتجابة  وإدارة 
والمصرفيــة،  الماليــة  المؤسســات  لهــا  تتعــرض 
الأثــر  ذات  الرقميــة  والتهديــدات  المخاطــر  ومتابعــة 

القطاعــي.

كمــا تعمــل الوحــدة علــى تطويــر الأطــر التنظيميــة 
والسياســات ذات العلاقــة، وتعزيــز التعــاون وتبــادل 
وعلــى  القطــاع،  مؤسســات  بيــن  المعلومــات 
المســتويين المحلــي والدولــي، وبما يســهم في حماية 
ــة، وضمــان اســتمرارية  البنيــة التحتيــة الماليــة الحيوي

الأعمــال، ودعــم الاســتقرار المالــي فــي المملكــة.
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تنفيـــذ  يأتـــي  المؤسســـة،  بيـــان  وبحســـب 
بيـــن  المشـــتركة  الجهـــود  إطـــار  فـــي  البرنامـــج 
لـــدى  التأمينيـــة  الثقافـــة  لتعزيـــز  الطرفيـــن 
الشـــباب الجامعـــي، وربـــط المعرفـــة الأكاديميـــة 
بالتطبيـــق العملـــي، مـــن خـــال إتاحـــة الفرصـــة 
للطلبـــة للقـــاء نخبـــة مـــن الخبـــراء والمتخصصيـــن 
فـــي قطـــاع التأميـــن، الذيـــن شـــاركوا تجاربهـــم 
فـــي  وأســـهموا  العمليـــة،  وخبراتهـــم  المهنيـــة 
لمســـاراتهم  التخطيـــط  نحـــو  الطلبـــة  توجيـــه 
المســـتقبلية والانخـــراط فـــي ســـوق العمـــل بثقـــة 

وكفـــاءة.

وتضمنـــت الجلســـة التـــي نفـــذت فـــي الجامعـــة 
الأردنيـــة حـــوارات تفاعليـــة مـــع خبـــراء فـــي مجـــال 
الملهمـــة،  تجاربهـــم  خلالهـــا  عرضـــوا  التأميـــن، 
التخصصـــات  أبـــرز  الطلبـــة  مـــع  وناقشـــوا 

والفـــرص الوظيفيـــة المتاحـــة فـــي القطـــاع، مثـــل 
ـــل  ـــة، والتحلي إدارة المخاطـــر، والمبيعـــات التأميني
الإكتـــواري، وخدمـــة العمـــاء، مؤكديـــن أن التأميـــن 
يعـــد مـــن أكثـــر القطاعـــات اســـتقرارا ونمـــوا فـــي 

الاقتصـــاد الأردنـــي.

الـــدور  توضيـــح  علـــى  البرنامـــج  يركـــز  كمـــا 
المحـــوري للبنـــك المركـــزي الأردنـــي فـــي تنظيـــم 
قطـــاع التأميـــن وضمـــان اســـتقراره وفاعليتـــه 
القطـــاع  علـــى  الإشـــراف  مهـــام  توليـــه  منـــذ 
القطـــاع  تطويـــر  فـــي  ومســـاهمته   ،2021 عـــام 
ودعـــم الشـــركات وتعزيـــز الوعـــي التأمينـــي لـــدى 

. لمســـتهلكين ا

ويهـــدف البرنامـــج إلـــى تمكيـــن طلبـــة الجامعات 
مـــن التعـــرف علـــى نمـــاذج قياديـــة ناجحـــة فـــي 
واكتســـاب  المخاطـــر،  وإدارة  التأميـــن  قطـــاع 

تعاون بين "البنك المركزي" و"إنجاز" لتنفيذ برنامج
"اسأل الخبير التأميني" في الجامعات الأردنية

نفــذ البنــك المركــزي الأردنــي بالتعــاون مــع مؤسســة إنجــاز، إحــدى جلســات 

برنامــج "اســأل الخبيــر التأمينــي"، ضمــن سلســلة جلســات يســتهدف البرنامــج 

تنفيذهــا فــي عــدد مــن الجامعــات الأردنيــة خــال الفتــرة المقبلــة، بهــدف رفــع 

مســتوى الوعــي لــدى فئــة الشــباب بقطــاع التأميــن فــي الأردن وتســليط الضــوء 

علــى أهميتــه الاقتصاديــة وتعريــف الطلبــة بالفــرص المهنيــة المتنوعــة التــي 

يوفرهــا هــذا القطــاع الحيــوي.
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ــارات الأساســـية للنجـــاح، مثـــل  الكفايـــات والمهـ
المثابـــرة والثقـــة بالنفـــس والالتـــزام والقـــدرة علـــى 
إدارة المخاطـــر والتعلـــم مـــن التجـــارب، إضافـــة 
إلـــى مســـاعدتهم فـــي رســـم مســـاراتهم المهنيـــة 

والطمـــوح لتولـــي أدوار قياديـــة مســـتقبلا.

وشـــمل البرنامـــج أيضـــا تعريـــف الطلبـــة بأنـــواع 
التأميـــن المختلفـــة وأهميـــة الحمايـــة التأمينيـــة 
للأفـــراد والشـــركات بمـــا يســـهم فـــي بنـــاء فهـــم 
الاقتصـــاد  حمايـــة  فـــي  التأميـــن  لـــدور  شـــامل 

والمجتمـــع.

تعاون بين "البنك المركزي" و"إنجاز" لتنفيذ برنامج
"اسأل الخبير التأميني" في الجامعات الأردنية
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مـــن  الوطنيـــة  المنتجـــات  حمايـــة  إطـــار  فـــي 
الممارســـات التجاريـــة الضـــارة وغيـــر العادلـــة فـــي 
الصناعـــة  وزارة  تعاملـــت  الخارجيـــة،  الأســـواق 
 16 مـــع   2025 العـــام  خـــال  والتمويـــن  والتجـــارة 
قضيـــة متصلـــة بالصـــادرات الأردنيـــة، شـــملت تدابيـــر 
وقائيـــة وقضايـــا مكافحـــة إغـــراق، بمـــا يعكـــس توجهـــاً 
مؤسســـياً واضحـــاً نحـــو صـــون تنافســـية الصناعـــة 

الوطنيـــة فـــي بيئـــة تجاريـــة دوليـــة متغيـــرة.

وقـــال الناطـــق الإعلامـــي للـــوزارة، ينـــال البرمـــاوي، 
الصناعـــة  لحمايـــة  جهودهـــا  تواصـــل  الـــوزارة  إن 
خـــال  مـــن  التنافســـية،  الوطنيـــة وتعزيـــز قدرتهـــا 
ـــا ودراســـات فنيـــة وإجرائيـــة ذات  التعامـــل مـــع قضاي

أثـــر مباشـــر علـــى القطـــاع الصناعـــي. 

ــراء  وأوضـــح أن هـــذه الجهـــود شـــملت فـــرض إجـ
تدابيـــر وقايـــة علـــى أحـــد المنتجـــات حمايـــةً للمنتـــج 
فـــي  بالتحقيـــق  المباشـــرة  إلـــى  إضافـــة  الوطنـــي، 
قضيـــة مكافحـــة الإغـــراق المتعلقـــة بمســـتوردات 

المملكـــة مـــن منتـــج الألـــواح الشمســـية.

وبيّـــن أن الـــوزارة أنجـــزت 24 دراســـة متخصصـــة 
بنـــاءً علـــى شـــكاوى مقدمـــة مـــن القطـــاع الصناعـــي، 
ــتوردات  ــل للمسـ ــر المحتمـ ــم الأثـ ــا تقييـ ــرى خلالهـ جـ
علـــى الصناعـــة المحليـــة، واتخـــاذ الإجـــراءات المناســـبة 
وفقـــاً للتشـــريعات الوطنيـــة والاتفاقيـــات الدوليـــة 

ــة.  ذات الصلـ

منظومـــة  ضمـــن  الدراســـات  هـــذه  وتنـــدرج 
متكاملـــة تهـــدف إلـــى ضمـــان المنافســـة العادلـــة 
ومنـــع الإضـــرار بالمنتجيـــن المحلييـــن نتيجـــة تدفـــق 

مدعومـــة. أو  عادلـــة  غيـــر  بأســـعار  مســـتوردات 

وفـــي ســـياق تنظيـــم حركـــة الاســـتيراد وتحقيـــق 
وتلبيـــة  الوطنـــي  الإنتـــاج  حمايـــة  بيـــن  التـــوازن 
الـــوزارة 267  احتياجـــات الســـوق المحليـــة، درســـت 

طلبـــاً للحصـــول علـــى رخـــص اســـتيراد، ضمـــن آليـــات 
واضحـــة تســـتند إلـــى الأطـــر القانونيـــة الناظمـــة، وبمـــا 
ـــر  يضمـــن عـــدم الإخـــال بمتطلبـــات الســـوق أو التأثي

ســـلباً علـــى الصناعـــة المحليـــة.

وأشـــار البرمـــاوي إلـــى أن مديريـــة حمايـــة الإنتـــاج 
موســـعة  وإرشـــاد  توعيـــة  حملـــة  نفـــذت  الوطنـــي 
ــال  ــا إرسـ ــي، تـــم خلالهـ ــاع الصناعـ اســـتهدفت القطـ
نحـــو 40 ألـــف رســـالة نصيـــة قصيـــرة، لرفـــع مســـتوى 
الوعـــي بالتشـــريعات والإجـــراءات المتعلقـــة بحمايـــة 
الوقايـــة  تدابيـــر  ذلـــك  فـــي  بمـــا  الوطنـــي،  الإنتـــاج 
ـــة فـــي ســـياق  ـــي هـــذه الحمل ومكافحـــة الإغـــراق. وتأت
تعزيـــز الشـــراكة مـــع القطـــاع الصناعـــي وتمكينـــه 
مـــن اســـتخدام الأدوات القانونيـــة المتاحـــة لحمايـــة 

مصالحـــه.

ـــوزارة  ـــة ال وأكـــد أن هـــذه الجهـــود تنســـجم مـــع رؤي
الراميـــة إلـــى ترســـيخ بيئـــة صناعيـــة عادلـــة وتنافســـية، 
ــتثمارات  ــة الاسـ ــة، وحمايـ ــادرات الوطنيـ ــم الصـ ودعـ
الصناعيـــة فـــي المملكـــة، وتعمـــل مديريـــة حمايـــة 
ــة  ــات التجاريـ ــق الاتفاقيـ ــى تطبيـ ــي علـ ــاج الوطنـ الإنتـ
ـــة،  ـــة مـــن خـــال القوانيـــن والتشـــريعات الأردني الدولي
بمـــا يتيـــح تقديـــم الحمايـــة والمســـاندة للصناعـــة 
المحليـــة والمنتجيـــن الذيـــن يتعرضـــون لضـــرر نتيجـــة 
ــي  ــت فـ ــواء تمثلـ ــارة، سـ ــة الضـ ــات التجاريـ الممارسـ
ـــررة فـــي المســـتوردات أو فـــي اســـتيراد  ـــر مب ـــادة غي زي

منتجـــات بأســـعار إغراقيـــة أو مدعومـــة.

وتعكـــس هـــذه المؤشـــرات حجـــم العمـــل الفنـــي 
تـــوازن  لضمـــان  الـــوزارة  تبذلـــه  الـــذي  والتنظيمـــي 
دقيـــق بيـــن انفتـــاح الســـوق وحمايـــة المنتـــج الوطنـــي، 
فـــي إطـــار التزامـــات المملكـــة الدوليـــة، وبمـــا يعـــزز 
فـــي  حضـــوره  ويدعـــم  الصناعـــي  القطـــاع  مناعـــة 

الأســـواق المحليـــة والخارجيـــة.

16 قضية و24 دراسة و267 طلب استيراد.. الصناعة والتجارة 

تعزّز حماية الإنتاج الوطني وترفع جاهزية الصادرات
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البنك المركزي يعلن اعتماد الهوية الرقمية 
عبر تطبيق سند في جميع البنوك

العاملة بالمملكة
الهويـــة  اعتمـــاد  الأردنـــي  المركـــزي  البنـــك  أعلـــن 
البنـــوك  الرقميـــة عبـــر تطبيـــق "ســـند" فـــي جميـــع 
العاملـــة فـــي المملكـــة كوســـيلة رســـمية ومعتمـــدة 
للتحقـــق مـــن هويـــة العمـــاء، وذلـــك كرديـــف مكافـــئ 
للهويـــة الشـــخصية التقليديـــة عنـــد تنفيـــذ المعامـــات 

والخدمـــات المصرفيـــة.

ويأتـــي هـــذا الإنجـــاز ضمـــن جهـــود البنـــك المركـــزي 
العمليـــات  ورقمنـــة  أتمتـــة  إلـــى  الراميـــة  الأردنـــي 
الكفـــاءة  تعزيـــز  فـــي  يســـهم  بمـــا  المصرفيـــة، 
التشـــغيلية، وتبســـيط الإجـــراءات، وتحســـين تجربـــة 
الأمـــان  مســـتويات  رفـــع  إلـــى  إضافـــة  العمـــاء، 
والموثوقيـــة فـــي التحقـــق مـــن الهويـــة باســـتخدام 

المعتمـــدة. الرقميـــة  التقنيـــات  أحـــدث 

الهويـــة  إلـــى أن اعتمـــاد  المركـــزي  البنـــك  وأشـــار 
الرقميـــة يتيـــح للعملاء إتمـــام معاملاتهم المصرفية 
بســـهولة وأمـــان مـــن خـــال إبـــراز الهويـــة الرقميـــة 
عبـــر تطبيـــق "ســـند" دون الحاجـــة إلـــى تقديـــم الهويـــة 
الشـــخصية التقليديـــة، وذلـــك مـــن خـــال آليـــات تحقـــق 
إلكترونيـــة آمنـــة ومعتمـــدة تضمـــن ســـامة البيانـــات 

وحمايتهـــا.

العمـــل  فـــي  اســـتمراره  المركـــزي  البنـــك  وأكـــد 
والريـــادة  الرقمـــي  الاقتصـــاد  وزارة  مـــع  بالتعـــاون 
منظومـــة  لتطويـــر  العلاقـــة  ذات  والمؤسســـات 
الخدمـــات الماليـــة الرقميـــة، وبمـــا يســـهم فـــي تحقيـــق 

الرقمـــي. للتحـــول  الشـــاملة  الحكوميـــة  الرؤيـــة 
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دور  فـــي  ملحوظـــاً  توســـعاً   2025 عـــام  شـــهد 
الشـــركة الأردنيـــة لضمـــان القـــروض علـــى صعيـــد دعـــم 
المشـــاريع الاقتصاديـــة وتعزيـــز قـــدرة الشـــركات علـــى 
الوصـــول إلـــى التمويـــل، ســـواء عبـــر برامـــج ضمـــان 
القـــروض للمشـــاريع الصغيـــرة والمتوســـطة أو مـــن 
خـــال أدوات ضمـــان ائتمـــان الصـــادرات والمبيعـــات 
المحليـــة، حيـــث تعكـــس الأرقـــام المســـجلة خـــال 
وتحســـن  المســـتفيدين  قاعـــدة  اتســـاع  العـــام 
ــر إلـــى تعاظـــم الـــدور  ــا يؤشـ المؤشـــرات الماليـــة، بمـ

التنمـــوي والمالـــي للشـــركة فـــي آن واحـــد.

الشـــركة  قدمـــت  المشـــاريع،  دعـــم  جانـــب  فـــي 
ضمانـــات ضمـــن برامجهـــا المختلفـــة لصالـــح 1848 
مشـــروعاً صغيـــراً ومتوســـطاً، بقيمـــة إجماليـــة قاربـــت 
ــريحة  ــى شـ ــم علـ ــذا الرقـ ــوزع هـ ــار. ويتـ ــون دينـ 233 مليـ
واســـعة مـــن الأنشـــطة الاقتصاديـــة، بمـــا يعكـــس 
كمدخـــل  الضمـــان  أدوات  علـــى  الطلـــب  اســـتمرار 

أساســـي للحصـــول علـــى التمويـــل المصرفـــي. 

ــروعاً  ــاريع، حصـــل 241 مشـ ــذه المشـ ومـــن بيـــن هـ
ـــار، وهـــو  ـــات بقيمـــة 27.2 مليـــون دين ناشـــئاً علـــى ضمان
ـــادة الأعمـــال  ـــز واضـــح علـــى دعـــم ري ـــى تركي مـــا يشـــير إل
والمبـــادرات فـــي مراحلهـــا الأولـــى، حيـــث تكـــون مخاطـــر 
التمويـــل أعلـــى وحاجـــة الســـوق إلـــى أدوات تقاســـم 

المخاطـــر أكثـــر إلحاحـــاً.

أمـــا علـــى مســـتوى المشـــاريع المايكرويـــة، فقـــد 
ــاريع  ــم المشـ ــج دعـ ــن برنامـ ــاريع مـ ــتفاد 709 مشـ اسـ
مليـــون   4.8 قاربـــت  ضمانـــات  بقيمـــة  المايكرويـــة، 
دينـــار، حيـــث يعكـــس هـــذا الرقـــم توجهـــاً نحـــو توســـيع 
الشـــمول المالـــي ليشـــمل الفئـــات الأقـــل قـــدرة علـــى 
يعـــزز  ســـياق  فـــي  التقليـــدي،  التمويـــل  إلـــى  النفـــاذ 

اســـتدامة الأنشـــطة الصغيـــرة جـــداً ودورهـــا فـــي توليـــد 
الدخـــل وفـــرص العمـــل.

ـــة،  وفـــي محـــور دعـــم الصـــادرات والمبيعـــات المحلي
ائتمـــان  ضمـــان  برنامـــج  تنفيـــذ  الشـــركة  واصلـــت 
منحـــت  حيـــث  المحليـــة،  والمبيعـــات  الصـــادرات 
الضمـــان لأكثـــر مـــن 4622 شـــحنة تصديريـــة ومبيعـــات 
ــاوزت  ــة تجـ ــة مضمونـ ــام 2025، بقيمـ ــال عـ ــة خـ محليـ

230.4 مليـــون دينـــار. 

وتوزعـــت هـــذه العمليـــات علـــى قطاعـــات اقتصاديـــة 
الغذائيـــة  الصناعـــات  قطـــاع  تصدّرهـــا  متعـــددة، 
الطبيعـــة  يعكـــس  مـــا  والأســـمدة،  والكيماويـــات 

البرنامـــج. مـــن  المســـتفيدة  للصـــادرات  الإنتاجيـــة 

وتظهـــر البيانـــات أن مبيعـــات الشـــركات الأردنيـــة 
ــن 421  ــر مـ ــى أكثـ ــت إلـ ــج توجهـ ــي البرنامـ ــاركة فـ المشـ
اتســـاع  علـــى  وهـــو مؤشـــر  دولـــة،   47 فـــي  مشـــترياً 
الانتشـــار الجغرافـــي للصـــادرات المشـــمولة بالضمان. 

ـــم توقيـــع 25 بوليصـــة ضمـــان  ـــه، ت وخـــال العـــام ذات
ــا  ــج، بمـ ــن البرنامـ ــة ضمـ ــركات صناعيـ ــع شـ ــدة مـ جديـ
يعـــزز قاعـــدة الشـــركات المســـتفيدة ويكـــرّس البرنامـــج 
كأداة إدارة مخاطـــر للتوســـع فـــي الأســـواق الخارجيـــة.

وفـــي ســـياق مـــوازٍ، تـــم تقديـــم الدعـــم لــــ 88 شـــركة 
صناعيـــة أردنيـــة مصـــدّرة للاســـتفادة مـــن صنـــدوق 
ــنوي يصـــل إلـــى  ــة، بســـقف سـ ــر الصناعـ دعـــم وتطويـ
35 ألـــف دينـــار لـــكل شـــركة، يُســـتخدم لتغطيـــة تكاليـــف 
التأميـــن، بمـــا فـــي ذلـــك رســـوم الضمـــان والاســـتعلام 

عـــن المشـــترين الخارجييـــن. 

ويعكـــس هـــذا الإجـــراء تكامـــاً بيـــن أدوات الضمـــان 
وأدوات التحفيـــز الصناعـــي، بمـــا يخفـــف الأعبـــاء الماليـــة 

233  مليون دينار ضمانات لـ 1848 مشروعاً و230.4 
مليون دينار لتغطية 4622 شحنة: أداء متصاعد 

للشركة الأردنية لضمان القروض في 2025
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عـــن الشـــركات المصـــدّرة ويعـــزز تنافســـيتها.

علـــى الصعيـــد المالـــي، ســـجلت الشـــركة نمـــواً فـــي 
بالمئـــة  إيراداتهـــا خـــال 2025 بنســـبة 3.18  إجمالـــي 
 50.7 الإيـــرادات  بلغـــت  حيـــث   ،2024 بعـــام  مقارنـــة 
مليـــون دينـــار مقابـــل 49.1 مليـــون دينـــار فـــي العـــام 

الســـابق. 

كمـــا ارتفعـــت الأربـــاح قبـــل الضريبـــة إلـــى 2.5 مليـــون 
دينـــار، مقارنـــة بــــ 2.3 مليـــون دينـــار فـــي 2024، مـــا يشـــير 
فـــي  واســـتقرار  التشـــغيلي  الأداء  فـــي  تحســـن  إلـــى 

ــرادات. هيـــكل الإيـ

ارتفـــع  فقـــد  المالـــي،  بالمركـــز  يتعلـــق  فيمـــا  أمـــا 
إجمالـــي حقـــوق المســـاهمين مـــن 43 مليـــون دينـــار فـــي 
نهايـــة 2024 إلـــى 45.5 مليـــون دينـــار فـــي نهايـــة 2025. 

كمـــا بلغـــت موجـــودات الشـــركة 806 ملاييـــن دينـــار 
فـــي نهايـــة 2025، مقارنـــة بــــ 768 مليـــون دينـــار فـــي نهايـــة 
2024، وهـــو مـــا يعكـــس نمـــواً فـــي حجـــم العمليـــات 
ومتطلبـــات الضمـــان، إلـــى جانـــب متانـــة المركـــز المالـــي 

وكفـــاءة إدارة المخاطـــر.

وفـــي ضـــوء هـــذه النتائـــج، أوصـــى مجلـــس الإدارة 
الهيئـــة العامـــة بعـــدم توزيـــع أربـــاح عـــن نتائـــج أعمـــال 
تعزيـــز  فـــي  الاســـتمرار  مـــع   ،2025 للعـــام  الشـــركة 
قاعـــدة رأس المـــال، بمـــا ينســـجم مـــع طبيعـــة عمـــل 
الشـــركة كجهـــة تتحمـــل مخاطـــر ائتمانيـــة وتتطلـــب 

قاعـــدة رأســـمالية قويـــة. 

عقـــد  إلـــى  العامـــة  الهيئـــة  الشـــركة  دعـــت  كمـــا 
الرابـــع  فـــي  والثلاثيـــن  الثانـــي  العـــادي  اجتماعهـــا 
والعشـــرين مـــن آذار المقبـــل، لاســـتعراض النتائـــج 

المســـتقبلية. التوجهـــات  وإقـــرار 

بصـــورة عامـــة، تعكـــس مؤشـــرات 2025 مســـاراً 
تصاعديـــاً فـــي حجـــم الضمانـــات وعـــدد المســـتفيدين، 
المؤشـــرات  فـــي  تدريجـــي  تحســـن  مـــع  بالتـــوازي 
تمويليـــة  كأداة  الشـــركة  موقـــع  يعـــزز  مـــا  الماليـــة، 
مســـاندة للاقتصـــاد الوطنـــي، خصوصـــاً فـــي قطاعـــات 
والصـــادرات  والمتوســـطة  الصغيـــرة  المشـــاريع 

الصناعيـــة.
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أظهـــرت البيانـــات الماليـــة للبنـــوك المدرجـــة 
فـــي بورصـــة عمّـــان تحســـنًا ملحوظًـــا فـــي أدائهـــا 
فـــي  ارتفـــاع  تســـجيل  مـــع   ،2025 عـــام  خـــال 
صافـــي الأربـــاح العائـــدة للمســـاهمين مقارنـــة 
بالعـــام الســـابق، بمـــا يعكـــس متانـــة القطـــاع 
المصرفـــي وقدرتـــه علـــى المحافظـــة علـــى وتيـــرة 
ــم  ــة تتسـ ــة اقتصاديـ ــن بيئـ ــتقرة ضمـ ــو مسـ نمـ
الماليـــة  والتحـــولات  الإقليميـــة  بالتحديـــات 

العالميـــة.

صافـــي  بلـــغ  المعلنـــة،  النتائـــج  وبحســـب 
الأربـــاح العائـــدة للمســـاهمين فـــي عـــام 2025 
ــار  ــة مـــع 1.17 مليـ ــار، مقارنـ ــار دينـ نحـــو 1.259 مليـ
دينـــار فـــي عـــام 2024، محققًـــا بذلـــك نمـــوًا ســـنويًا 

نســـبته 7.6%. 

ــوك  ــتمرار البنـ ــى اسـ ــاع إلـ ــذا الارتفـ ــير هـ ويشـ
كفاءتهـــا  وتحســـين  ربحيتهـــا  تعزيـــز  فـــي 
التشـــغيلية، مـــع الحفـــاظ علـــى مســـتويات أداء 
إيجابيـــة فـــي مختلـــف أنشـــطتها المصرفيـــة.

ويأتـــي هـــذا النمـــو فـــي ســـياق عـــام شـــهد 
تباينًـــا فـــي المؤشـــرات الاقتصاديـــة والماليـــة، 
مـــا يجعـــل تســـجيل زيـــادة فـــي الأربـــاح مؤشـــرًا 
مهمًـــا علـــى قـــدرة البنـــوك علـــى إدارة المخاطـــر 
ــراض  ــي الإقـ ــع فـ ــن التوسـ ــوازن بيـ ــق التـ وتحقيـ

والمحافظـــة علـــى جـــودة الموجـــودات.

كمـــا يعكـــس الأداء المســـجل فـــي عـــام 2025 
ــتقرة  ــد مسـ ــد عوائـ ــي توليـ ــاع فـ ــتمرار القطـ اسـ
للمســـاهمين، بمـــا يعـــزز جاذبيـــة أســـهم البنـــوك 

1.259 مليار دينار أرباحًا في 2025.. نمو بنسبة %7.6 يعزز موقع البنوك في بورصة عمّان
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ضمن السوق المالي.

ومـــن زاويـــة تحليليـــة، فـــإن نمـــو الأربـــاح بنســـبة 
%7.6 يمثـــل معـــدلًا صحيًـــا يعكـــس اســـتدامة 
الأداء أكثـــر مـــن كونـــه قفـــزة اســـتثنائية، وهـــو 
مـــا يعـــزز قـــراءة مفادهـــا أن القطـــاع المصرفـــي 

ــوازن.  ــدرج ومتـ ــو متـ ــار نمـ ــن مسـ ــير ضمـ يسـ

كمـــا أن تجـــاوز صافـــي الأربـــاح حاجـــز 1.25 مليـــار 
دينـــار يؤكـــد الحجـــم المؤثـــر للقطـــاع المصرفـــي 
فـــي بورصـــة عمّـــان، ودوره المحـــوري فـــي تشـــكيل 

ـــج الســـوق ككل. نتائ

وتبـــرز هـــذه النتائـــج أهميـــة البنـــوك المدرجـــة 
كأحـــد الأعمـــدة الأساســـية للاقتصـــاد الوطنـــي، 
ســـواء مـــن حيـــث تمويـــل الأنشـــطة الاقتصاديـــة 
أو مـــن حيـــث مســـاهمتها فـــي تعميـــق الســـوق 

المالـــي وتعزيـــز ثقـــة المســـتثمرين. 

مرتفعـــة  أربـــاح  تحقيـــق  اســـتمرار  أن  كمـــا 
يعـــزز قـــدرة البنـــوك علـــى تدعيـــم مخصصاتهـــا 
الرأســـمالية وتوســـيع خدماتهـــا، بمـــا ينســـجم 

المقبلـــة. المرحلـــة  متطلبـــات  مـــع 

فـــي المحصلـــة، يعكـــس ارتفـــاع صافـــي أربـــاح 
البنـــوك المدرجـــة إلـــى 1.259 مليـــار دينـــار خـــال 
ــا بنســـبة %7.6 مقارنـــة بعـــام  عـــام 2025، ونموهـ
2024، مؤشـــراً واضحـــاً علـــى اســـتقرار القطـــاع 
المصرفـــي ومتانـــة أدائـــه المالـــي، ويؤكـــد اســـتمرار 
الوطنـــي  الاقتصـــاد  دعـــم  فـــي  المحـــوري  دوره 

ــان. ــة عمّـ ــي بورصـ ــاط فـ ــز النشـ وتعزيـ
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والريـــادة  الرقمـــي  الاقتصـــاد  قطـــاع  ســـجل 
ــاد رســـم  ــارعا أعـ خـــال العـــام الماضـــي تحـــولا متسـ
ــة،  ــة العامـ ــن والخدمـ ــن المواطـ ــة بيـ ــح العلاقـ ملامـ
عبـــر توســـيع نطـــاق الرقمنـــة وتعميـــق اســـتخدام 

الحكوميـــة.  الإدارة  فـــي  الحديثـــة  التقنيـــات 

وهـــذا التوســـع جـــاء ضمـــن إطـــار عمـــل المجلـــس 
الوطنـــي لتكنولوجيـــا المســـتقبل، وبتوجيهـــات ســـمو 
الأميـــر الحســـين بـــن عبـــدالله الثانـــي، ولـــي العهـــد، 
الهادفـــة إلـــى توظيـــف التكنولوجيـــا لتحســـين جـــودة 

الخدمـــات ورفـــع كفاءتهـــا.

وبحســـب تقريـــر وزارة الاقتصـــاد الرقمـــي والريـــادة، 
الحكوميـــة 80%،  الخدمـــات  بلغـــت نســـبة رقمنـــة 
بواقـــع 1920 خدمـــة، وهـــذا الرقـــم لا يعكـــس مجـــرد 
انتقـــال تقنـــي مـــن الورقـــي إلـــى الإلكترونـــي، بـــل يشـــير 
إلـــى إعـــادة هندســـة شـــاملة للإجـــراءات، ترافقـــت 
وتفعيـــل  الإلكترونـــي،  الســـفر  جـــواز  إطـــاق  مـــع 
البوابـــات الإلكترونيـــة فـــي المطـــار، وإنشـــاء الســـجل 
وتطبيـــق  الحكوميـــة،  للخدمـــات  الموحـــد  الوطنـــي 
ـــات  ـــة، وإطـــاق منصـــة البيان ـــرة الضريبي نظـــام الفوت
المفتوحـــة التـــي تضـــم أكثـــر مـــن 3800 مجموعـــة 

ــات. بيانـ

المســـاندة،  والخدمـــات  التعليـــم  قطـــاع  فـــي 
أطلقـــت منصـــة “أجيـــال” التعليميـــة الموحـــدة، إلـــى 
جانـــب خدمـــات نوعيـــة مثـــل وثيقـــة خدمـــة العلـــم عبـــر 
تطبيـــق “ســـند”، وخدمـــة التحقـــق الأكاديمـــي، ومنصـــة 

%80  من الخدمات الحكومية رقمية و2 مليون هوية مفعّلة:
الاقتصاد الرقمي يقود تحولا مؤسسيا شاملا
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المكلفيـــن بخدمـــة العلـــم. كمـــا توســـعت منصـــة 
“ســـراج” التعليميـــة ليصـــل عـــدد مســـتخدميها إلـــى 
202262 مســـتخدما مـــن الطلبـــة والمعلميـــن، مـــع 
تســـجيل 1068946 محادثـــة حتـــى نهايـــة عـــام 2025، 
مـــا يعكـــس تزايـــد الاعتمـــاد علـــى المنصـــات الرقميـــة 

فـــي العمليـــة التعليميـــة.

فـــي محـــور الصحـــة الرقميـــة، تـــم إطـــاق مركـــز 
الصحـــة الرقميـــة وتقديـــم خدمـــات الصحـــة عـــن بعـــد 
لــــ5 مستشـــفيات طرفيـــة كمرحلـــة أولـــى، إلـــى جانـــب 
ــغ  ــام تبليـ ــة ونظـ ــم الوطنيـ ــة المطاعيـ ــر منصـ تطويـ

ــات.  ــد والوفيـ المواليـ

للأجانـــب  الرقميـــة  الهويـــة  تفعيـــل  تـــم  كمـــا 
واللاجئيـــن، ليرتفـــع عـــدد الهويـــات الرقميـــة المفعّلـــة 
إلـــى 2000000 هويـــة، وهـــو رقـــم يعكـــس توســـع 
قاعـــدة المســـتخدمين وثقـــة أكبـــر بالهويـــة الرقميـــة 

كأداة تعامـــل رســـمية.

علـــى صعيـــد الـــذكاء الاصطناعـــي والبيانـــات، جـــرى 
تدريـــب 9000 موظـــف حكومـــي فـــي هـــذا المجـــال 
حتـــى كانـــون الأول 2025، فـــي خطـــوة تســـتهدف بنـــاء 
ــات  ــف التقنيـ ــى توظيـ ــادرة علـ ــية قـ ــدرات مؤسسـ قـ

المتقدمـــة فـــي صنـــع القـــرار وتحســـين الخدمـــات. 

ضمـــن  المنجـــزة  المشـــروعات  عـــدد  وارتفـــع 
الاســـتراتيجية الأردنيـــة للـــذكاء الاصطناعـــي إلـــى 20 
مشـــروعا )14 منجـــزة و6 مســـتمرة(، فيمـــا بلـــغ عـــدد 

%80  من الخدمات الحكومية رقمية و2 مليون هوية مفعّلة:
الاقتصاد الرقمي يقود تحولا مؤسسيا شاملا
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المشـــروعات قيـــد التنفيـــذ خـــال عـــام 2025 نحـــو 28 
مشـــروعا، إضافـــة إلـــى إطـــاق مشـــروع توأمـــة مـــع 
الاتحـــاد الأوروبـــي لدعـــم التحـــول الرقمـــي فـــي مجالـــي 

ـــذكاء الاصطناعـــي. ـــات الشـــخصية وال ـــة البيان حماي

تنقيـــة  الاصطناعـــي  الـــذكاء  توظيـــف  وشـــمل 
بيانـــات حكوميـــة تاريخيـــة، مـــن بينهـــا معالجـــة أكثـــر 
ــة  ــة العامـ ــات الثانويـ مـــن 2000000 ســـجل لامتحانـ
 2500000 مـــن  أكثـــر  وربـــط   ،2004–1985 للأعـــوام 
ودائـــرة  المحليـــة  الإدارة  وزارة  بيـــن  أراض  ســـجل 
الأراضـــي والمســـاحة، بهـــدف توحيـــد البيانـــات وتعزيـــز 

موثوقيتهـــا.

منصـــة  إطـــاق  تـــم  السياســـات،  محـــور  فـــي 
وإقـــرار  “تواصـــل”  الإلكترونيـــة  المشـــاركة 
للأعـــوام  الرقمـــي  للتحـــول  الأردنيـــة  الاســـتراتيجية 
حمايـــة  قانـــون  إصـــدار  إلـــى  إضافـــة   ،2028–2026
البيانـــات الشـــخصية والتدابيـــر التنظيميـــة المرتبطـــة 
للشـــمول  الأردنيـــة  السياســـة  أطلقـــت  كمـــا  بـــه. 
التقنيـــات  اســـتراتيجية  إعـــداد  ويجـــري  الرقمـــي، 
مـــا  للابتـــكار،  الوطنيـــة  والاســـتراتيجية  الغامـــرة 
مشـــاريع  مـــن  الرقمـــي  التحـــول  انتقـــال  يعكـــس 
منفصلـــة إلـــى إطـــار تشـــريعي واســـتراتيجي متكامـــل.

أمـــا فـــي ريـــادة الأعمـــال، فتـــم احتضـــان أكثـــر مـــن 
بخدمـــات  شـــركة   100 ودعـــم  ناشـــئة  شـــركة   100
تطويـــر الأعمـــال، مـــع تقديـــم تمويـــل تجـــاوز 2000000 
دينـــار، وتمكيـــن 176 خريجـــة ضمـــن مبـــادرة “قصتـــك”.

والتكنولوجيـــا  الشـــباب  برنامـــج  إطـــار  وفـــي 
والوظائـــف، بلـــغ عـــدد المتدربيـــن 10590 متدربـــا، إلـــى 
جانـــب إطـــاق مناهـــج رقميـــة للصفـــوف 7–12 وكتـــب 

أنشـــطة للصفـــوف 1–6.

وفـــي إطـــار “منـــح نمـــو الأردن”، تـــم توقيـــع 231 
لإدرار  فرصـــة   4439 توفيـــر  إلـــى  أفضـــت  اتفاقيـــة 

منصـــات  علـــى  مســـتفيدا   3086 وتدريـــب  الدخـــل، 
العمـــل الحـــر حتـــى نهايـــة العـــام الماضـــي. 

كمـــا تـــم افتتـــاح مراكـــز فرعيـــة فـــي معـــان والكـــرك 
والطفيلـــة، وبلـــغ إجمالـــي عـــدد المســـتفيدين مـــن 
بنســـبة  مســـتفيدا،   1547 هـــب”  “تـــك  منصـــات 

مشـــاركة للإنـــاث بلغـــت 48%

وانعكـــس هـــذا الزخـــم علـــى المؤشـــرات الدوليـــة؛ إذ 
تقـــدم ترتيـــب المملكـــة فـــي مؤشـــر نضـــج التكنولوجيـــا 
الحكوميـــة مـــن المرتبـــة 31 عـــام 2023 إلـــى 21 عـــام 
المشـــاركة  مؤشـــر  فـــي  ترتيبهـــا  وتحســـن   ،2025
الإلكترونيـــة مـــن 148 عـــام 2020 إلـــى 70 عـــام 2024، 
وفـــي مؤشـــر تطـــور الحكومـــة الإلكترونيـــة مـــن 117 
إلـــى 89، كمـــا ارتفـــع ترتيبهـــا فـــي مؤشـــر التنافســـية 
 ،2025 عـــام   44 إلـــى  عـــام 2024   50 مـــن  الرقميـــة 
وحلـــت فـــي المرتبـــة 65 عالميـــا فـــي مؤشـــر الابتـــكار 
العالمـــي لعـــام 2025، والثالثـــة عربيـــا و29 عالميـــا فـــي 

ــي. ــذكاء الاصطناعـ ــار الـ ــر انتشـ مؤشـ

وفـــي جانـــب البنيـــة التحتيـــة والخدمـــات المباشـــرة، 
ــا  ــا وتعليميـ ــا وصحيـ ــا حكوميـ ــم ربـــط 3388 موقعـ تـ

بشـــبكة الأليـــاف الضوئيـــة. 

كمـــا أنجـــزت مراكـــز الخدمـــات الحكوميـــة الشـــاملة 
4770930 معاملـــة لــــ1902014 زائـــرا، بمعـــدل رضـــا 

بلـــغ 98%

هـــذه المؤشـــرات مجتمعـــة تظهـــر أن التحـــول 
الرقمـــي لـــم يعـــد خيـــارا تجريبيـــا، بـــل أصبـــح مســـارا 
التحتيـــة،  البنيـــة  بيـــن  يجمـــع  متكامـــا  مؤسســـيا 
تجربـــة  وتحســـين  القـــدرات،  وبنـــاء  والتشـــريع، 
ترســـيخ  رؤيـــة تســـتهدف  إطـــار  فـــي  المســـتخدم، 
ــتجابة  ــفافية واسـ ــاءة وشـ ــر كفـ ــة أكثـ ــة رقميـ حكومـ

المجتمـــع. لاحتياجـــات 
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ارتفاع الدخل السياحي
خلال كانون الثاني 4.1 %

ارتفــع الدخــل الســياحي للمملكــة خــال كانــون 

 708.5 ليبلــغ  بالمئــة   4.1 بنســبة   2026 الثانــي 

دولار  مليــون   680.5 بـــ  مقارنــة  دولار،  مليــون 

للشــهر نفســه مــن عــام 2025، بحســب بيانــات 

الأردنــي. المركــزي  البنــك 

ــى ارتفــاع عــدد الســياح بنســبة  ويعــود ذلــك إل

3.2 بالمئــة.

الســياحي  الدخــل  ارتفــاع  البيانــات  وتظهــر 

الجنســيات  مــن  الماضــي  الثانــي  كانــون  خــال 

الأوروبية بنســبة 56.9 بالمئة، والآســيوية بنســبة 
بالمئــة،   16.0 بنســبة  والأميركيــة  11.6بالمئــة، 
البيانــات  تظهــر  حيــن  فــي  بالمئــة،   3 والعــرب 
الجنســيات  مــن  الســياحي  الدخــل  انخفــاض 
ــن بنســبة  ــن المغتربي ــة، والأردنيي الأخــرى 2 بالمئ

بالمئــة.  3.0

علــى  الإنفــاق  فــي  ارتفاعــا  البيانــات  وتظهــر 
الســياحة فــي الخــارج خــال كانــون الثانــي الماضــي 
مليــون   196.3 إلــى  ليصــل  بالمئــة،   6.2 بنســبة 

دولار.
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الصادرات الصناعية ترتفع إلى 7.969 مليار دينار خلال 11 شهراً من 2025
وتستحوذ على 92 بالمئة من إجمالي الصادرات الوطنية

خلال  الأردنية  الصناعية  الصادرات  سجلت 
مليار   7.969 الماضي  العام  من  الأحد عشر شهراً 
 7.292 مع  مقارنة  بالمئة   9.3 نسبتها  بزيادة  دينار، 
أعلى  في   ،2024 عام  من  ذاتها  للفترة  دينار  مليار 
أهمية  لكن  أكثر من عقد،  إليه منذ  مستوى تصل 
الرقم لا تكمن في حجمه فقط، إنما في دلالته على 
طبيعة التحول الذي يشهده القطاع الصناعي في 

المملكة.

 92 يقارب  ما  الصناعية  الصادرات  تشكل  أن 
بالمئة من إجمالي الصادرات الوطنية، فهذا يعني 
تقليدي،  إنتاجي  قطاع  مجرد  تعد  لم  الصناعة  أن 
لكن أصبحت العمود الفقري للميزان التجاري وأحد 
التوترات  الأجنبية، وفي ظل  العملات  أهم مصادر 
عالمياً،  الإمداد  سلاسل  واضطرابات  الإقليمية 
مرونة  على  مؤشراً  الزخم  هذا  على  الحفاظ  يمثل 

القاعدة الإنتاجية الوطنية.

يوضح  الأردن  صناعة  غرفة  عن  الصادر  التقرير 
أن النمو لم يكن محصوراً في منتج واحد، لكن جاء 
شملت  الصادرات،  سلة  في  حقيقي  تنوع  نتيجة 
والفوسفات،  الكيماوية،  والأسمدة  الإسمنت، 
والمواد  الغذائية،  والمنتجات  الخام،  والبوتاس 
وهذا  والمجوهرات،  الحلي  إلى  إضافة  الكيماوية، 
التنوع يعزز قدرة الصناعة على امتصاص الصدمات 
القطاعية، ويقلل من مخاطر الاعتماد على سلعة 

بعينها.

هذا  قادت  صناعية  قطاعات  ثمانية  أن  اللافت 
بلغ  بنمو  الإنشائية  الصناعات  تصدرتها  الأداء، 
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الصادرات الصناعية ترتفع إلى 7.969 مليار دينار خلال 11 شهراً من 2025
وتستحوذ على 92 بالمئة من إجمالي الصادرات الوطنية

مواد  على  الطلب  بارتفاع  مدفوعة  بالمئة،   120
البناء، خصوصاً في السوق السورية، كما سجلت 
بنسبة  نمواً  والكهربائية  الهندسية  الصناعات 
والغذائية  التموينية  الصناعات  تلتها  بالمئة،   15.8
بنسبة  التعدينية  ثم  بالمئة،   14 بنسبة  والزراعية 
12.7 بالمئة، والبلاستيكية والمطاطية بنسبة 8.9 
يكن  لم  النمو  أن  إلى  تشير  الأرقام  هذه  بالمئة، 

استثنائياً لكن موزعاً على قاعدة صناعية واسعة.

الأولى،  الوجهة  العربية  الدول  تزال  ما  جغرافياً، 
الصادرات  إجمالي  من  بالمئة   42 على  مستحوذة 
الأسواق  قائمة  سوريا  تصدرت  حيث  الصناعية، 
العربية من حيث الزيادة بقيمة تقارب 180 مليون 
مليون   112 بلغت  بزيادة  السعودية  تلتها  دينار، 

دينار. 

أوروبا  إلى  الصادرات  سجلت  المقابل،  وفي 
نمواً بنسبة 45 بالمئة، خاصة إلى إيطاليا وهولندا 
دينار،  مليون   186 قاربت  إجمالية  بزيادة  وألمانيا، 
وهو مؤشر واضح على نجاح الصناعة الأردنية في 

توسيع حضورها خارج الإطار الإقليمي التقليدي.

حيث  من  تنافسية  قدرة  تعكس  النتائج  هذه 
ذاته  الوقت  في  لكنها  والسعر،  والتنوع  الجودة 
كيفية  في  يتمثل  القرار  صناع  أمام  تحدياً  تضع 
تحويل هذا الأداء المرتفع إلى مسار مستدام طويل 
الأمد، فاستمرار النمو يتطلب بيئة استثمارية أكثر 
تحفيزاً، وتكلفة إنتاج مستقرة، وشراكة فاعلة بين 

القطاعين العام والخاص.
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نفذت دائرة ضريبة الدخل والمبيعات جولات ميدانية 
الملزمة  والقطاعات  الفئات  من  عدداً  استهدفت 
بالتسجيل في نظام الفوترة الوطني الإلكتروني، بهدف 
ورصد  الملتزمين،  من  الراجعة  التغذية  على  الحصول 
الملاحظات والمقترحات المتعلقة بتطبيق النظام، إلى 

جانب التحقق من مدى الالتزام بأحكامه.

وخلال هذه الجولات، قامت الدائرة بإشعار المنشآت 
قانونية  مهلًا  ومنحهم  الملتزمين،  غير  والأفراد 
لتصويب أوضاعهم قبل اتخاذ أي إجراءات قانونية بحق 

المخالفين، وفقاً للتشريعات النافذة.

ومحلا  منشأة   379 لـ  إشعارات  الدائرة  وأصدرت 
الوطني  الفوترة  نظام  بأحكام  التزامهم  لعدم  وفردا 
الإلكتروني وعدم إصدار فواتير أصولية، حيث تم منحهم 

مدة أسبوع لتصويب أوضاعهم قانونياً.

والفوترة  المكافحة  مديريتي  فرق  أن  الدائرة  وأكدت 

ستواصل تنفيذ جولاتها الميدانية، سواء للحصول على 
التغذية الراجعة من الملتزمين أو للتحقق من الالتزام 
بأحكام النظام، مع إشعار غير الملتزمين ومنحهم مهلة 

أسبوع قبل اتخاذ الإجراءات القانونية بحق المخالفين.

الفوترة  المسجلين في نظام  أن عدد  الدائرة  وبينت 
الشركات  من  ألفاً   158 نحو  بلغ  الإلكتروني  الوطني 
والمنشآت والأفراد والمهنيين، فيما ارتفع عدد الفواتير 
التي تصدر يوميا من خلال النظام إلى حوالي 1.2 مليون 

فاتورة.

الوطني  الفوترة  نظام  ربط  تم  أنه  إلى  وأشارت 
يمكّن  وبما  الحكومي،  "سند"  بتطبيق  الإلكتروني 
مشترياتها  أن  من  التحقق  من  والمنشآت  الشركات 
إلى  بالنظام، إضافة  تتم من موردين ملتزمين  المحلية 
تمكين أي شخص يحصل على فاتورة من التحقق من 
صحتها عبر مسح رمز )QR Code( من خلال خيار التحقق 

من المستندات الرقمية داخل التطبيق.

الضريبة: إشعارات لـ 379 منشأة
غير ملتزمة بالفوترة
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السوق العقاري يحافظ على توازنه في بداية 
العام 2026 رغم تراجع وتيرة البيوع

يُظهـــر أداء ســـوق العقـــار فـــي المملكـــة خـــال 
شـــهر كانـــون الثانـــي 2026 صـــورة متوازنـــة بيـــن 
التراجـــع الكمـــي والاســـتقرار المالـــي، بمـــا يعكـــس 
قـــدرة الســـوق علـــى الحفـــاظ علـــى تماســـكه فـــي 
بدايـــة العـــام، فقـــد بلـــغ حجـــم التـــداول نحـــو 513 
مليـــون دينـــار، بانخفـــاض نســـبته 6 بالمئـــة مقارنـــة 
بالشـــهر ذاتـــه مـــن عـــام 2025، وهـــو تراجـــع محـــدود 
نســـبياً فـــي ضـــوء طبيعـــة الشـــهر الـــذي يتســـم 

ـــاً بالهـــدوء النســـبي. تقليدي

الإيـــرادات  قيمـــة  ارتفعـــت  المقابـــل،  فـــي 
بنســـبة 1 بالمئـــة لتصـــل إلـــى نحـــو 26 مليـــون دينـــار، 
مـــا يشـــير إلـــى أن الســـوق حافـــظ علـــى مســـتوى 
عـــدد  انخفـــاض  رغـــم  العوائـــد  مـــن  متماســـك 

العمليـــات. 

وهـــذا المؤشـــر يعكـــس اســـتقراراً فـــي القيـــم 
ــراءة  ــزز قـ ــذة، ويعـ ــات المنفـ ــة للمعامـ الإجماليـ
ــتند  ــزال يسـ ــا يـ ــاري مـ ــاط العقـ ــا أن النشـ مفادهـ
إلـــى طلـــب فعلـــي، وإن كان بوتيـــرة أكثـــر انتقائيـــة.

ـــد حركـــة البيـــع، انخفضـــت بنســـبة  وعلـــى صعي
ـــة بالفتـــرة ذاتهـــا مـــن عـــام 2025،  21 بالمئـــة مقارن
 16 بنســـبة  الشـــقق  بيوعـــات  تراجعـــت  حيـــث 
بالمئـــة، وبيوعـــات الأراضـــي بنســـبة 23 بالمئـــة، 
ورغـــم هـــذا التراجـــع، فـــإن توزيـــع النشـــاط بيـــن 
الحضـــور  اســـتمرار  يؤكـــد  والأراضـــي  الشـــقق 

ــدم  ــوق، وعـ ــي السـ ــاري فـ ــج العقـ ــوع للمنتـ المتنـ
انحصـــاره فـــي فئـــة واحـــدة.

عقـــارات   705 شـــراء  الشـــركات  وســـجلت 
خـــال كانـــون الثانـــي، وهـــو رقـــم يعكـــس اســـتمرار 
النشـــاط المؤسســـي والاســـتثماري فـــي الســـوق، 
ويؤكـــد أن القطـــاع العقـــاري مـــا يـــزال يمثـــل وعـــاءً 
جاذبـــاً للشـــركات، حتـــى فـــي ظـــل تراجـــع إجمالـــي 

الحركـــة.

أمـــا معامـــات التملـــك لغيـــر الأردنييـــن، فقـــد 
بالمئـــة   1 بلغـــت  طفيفـــة  بنســـبة  انخفضـــت 
مقارنـــة بالشـــهر نفســـه مـــن العـــام الماضـــي، 
مـــع تســـجيل نمـــو فـــي بيوعـــات الشـــقق بنســـبة 
11 بالمئـــة، مقابـــل انخفـــاض بيوعـــات الأراضـــي 

بنســـبة 15 بالمئـــة. 

نحـــو  أوضـــح  ميـــاً  التبايـــن  هـــذا  ويُظهـــر 
بمـــا  الســـكنية،  الوحـــدات  فـــي  الاســـتثمار 
يعـــزز حضـــور هـــذا القطـــاع ضمـــن اهتمامـــات 

الأردنييـــن. غيـــر  مـــن  المشـــترين 

فـــي المجمـــل، تعكـــس أرقـــام كانـــون الثانـــي 
ــة  ــن الانتقائيـ ــد مـ ــو مزيـ ــه نحـ ــاً يتجـ ــوقاً عقاريـ سـ
علـــى  حفاظـــه  مـــع  الطلـــب،  فـــي  والتنظيـــم 
ــي  ــاط مؤسسـ ــتقرة ونشـ ــراد مسـ ــتويات إيـ مسـ
مســـتمر، مـــا يمنحـــه قاعـــدة صلبـــة للانطـــاق 

خـــال الأشـــهر التاليـــة مـــن العـــام.
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أكد صندوق استثمار أموال الضمان الاجتماعي، 
والإفصاح  الشفافية  بمبادئ  الدائم  التزامه 
المعلومات  وضع  على  وحرصه  المؤسسي، 
الزمني  سياقها  ضمن  باستثماراته  المتعلقة 
والاستثماري الصحيح، وذلك في ضوء ما أثير أخيرا 
عمليات  بشأن  الاجتماعي  التواصل  مواقع  على 

شراء أراضٍ جرت في أعوام سابقة.

يُؤخذ  الاستثمارات  تناول  إن  الصندوق،  وقال 
يعكس  وبما  والاقتصادي،  الزمني  سياقها  ضمن 
طبيعة الاستثمار طويل الأجل الذي يتبعه صندوق 

استثمار أموال الضمان الاجتماعي.

وأوضح "تبلغ قيمة المحفظة العقارية للصندوق 
كما في نهاية عام 2025 حوالي 1.1 مليار دينار، وتشكل 
الصندوق، وقد  أصول  إجمالي  ما نسبته %6.2 من 
حققت المحفظة العقارية صافي زيادة عن كلفتها 
وذلك  دينار،  مليون   290 حوالي  بلغت  التاريخية 
استناداً إلى القوائم المالية الأولية كما في نهاية عام 
الاستثماري  القطاع  هذا  متانة  يعكس  بما   ،2025

ضمن محفظة الصندوق الكلية.

عن  بالإفصاح  دورياً  يقوم  أنه  الصندوق  وأكد 
بياناته المالية ونتائج محافظه الاستثمارية، بما في 
عام  في  أصدر  قد  وكان  العقارية،  المحفظة  ذلك 
2019 بياناً رسمياً تفصيلياً تناول حيثيات شراء إحدى 
الغربي/قرية  السكة  حوض  ضمن  الأراضي  قطع 
الطنيب التي تم شراؤها عام 2007، مبيناً أن عملية 
النافذة  والصلاحيات  الإجراءات  وفق  تمت  الشراء 
والأسعار  الاستثمارية  التوجهات  ووفق  حينه،  في 
قبل  من  للمراجعة  خضعت  كما  آنذاك،  السائدة 
النزاهة  هيئة  ومنها  المختصة،  الرقابية  الجهات 

ومكافحة الفساد.

وتابع "كما تتم عمليات شراء باقي قطع الأراضي 

المحفظة العقارية في صندوق استثمار أموال الضمان تحقق صافي زيادة عن كلفتها
بحوالي 290 مليون دينار
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والعقارات ضمن السياسة الاستثمارية المعتمدة 

ووفق  العقارية،  المحفظة  وتعزيز  الأصول  لتنويع 

تقييمات  تتضمن  واضحة  مؤسسية  إجراءات 
مستقلة من مقيمين معتمدين، ومراحل مراجعة 
واتخاذ قرار متعددة المستويات حسب الصلاحيات 
الاستثماري  القرار  سلامة  يضمن  بما  النافذة، 

واتساقه مع أهداف الصندوق طويلة الأجل".

تخضع  العقارية  المحفظة  أصول  أن  أكد  كما 
والمعايير  الأطر  وفق  مستقلة  دورية  لتقييمات 
المحاسبية المعتمدة، ويتم تسجيل أي تغيرات في 
المعايير،  لتلك  وفقاً  المالية  القوائم  القيمة ضمن 
بما في ذلك الأرباح أو الخسائر الدفترية الناتجة عن 
خسائر  تحقق  ذلك  يعني  أن  دون  السوق،  تقلبات 

فعلية إلا عند التصرف بالأصل.

أو  الأراضي  تطوير  قرارات  أن  الصندوق  وبين 
استثمارها تُتخذ بناءً على دراسات جدوى اقتصادية 
وكلفة  العقاري،  السوق  دورة  الاعتبار  بعين  تأخذ 
التطوير، ومعايير العائد والمخاطر والاستدامة، بما 
يحقق أفضل عائد ممكن لأموال المؤمن عليهم، ولا 
تُبنى هذه القرارات على عامل الزمن وحده وإنما على 

اعتبارات استثمارية مدروسة.

الحالي  العام  مطلع  في  الصندوق  أعلن  وكان 
عن نتائج أداء استثنائية تمثلت بتحقيق نمو قياسي 
في موجوداته بقيمة 2.4 مليار دينار، لتصل إلى 18.6 
مليار دينار مقارنة مع 16.2 مليار دينار في بداية العام 
الماضي، وبنسبة نمو بلغت %15، كما ارتفع الدخل 
الشامل إلى حوالي 2.2 مليار دينار نهاية عام 2025، 
مقارنة مع نحو مليار دينار نهاية عام 2024، وبنسبة 
المالي  المركز  متانة  يعكس  ما   ،118% تقارب  نمو 
الاستثمارية  لمحافظه  إدارته  وكفاءة  للصندوق 

المختلفة.

المحفظة العقارية في صندوق استثمار أموال الضمان تحقق صافي زيادة عن كلفتها
بحوالي 290 مليون دينار
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%46.6 ملكية غير الأردنيين في الشركات 
المدرجة في بورصة عمّان

بورصة  عن  الصادرة  الإحصاءات  أظهرت 
قبل  من  المشتراة  الأسهم  قيمة  أن  عمان 
المستثمرين غير الأردنيين، والتي تمت من خلال 
 ،2026 الثاني  كانون  خلال  البورصة  في  التداول 
بلغت 28.6 مليون دينار، مشكلة ما نسبته 15.3 
بلغت  حين  في  الكلي،  التداول  حجم  من  بالمئة 
قيمة الأسهم المباعة من قبلهم لنفس الفترة 

28.7 مليون دينار.

شراء  لعمليات  الإجمالية  القيمة  وبلغت 
 ،2026 الثاني  كانون  خلال  العرب،  المستثمرين 
 91.0 نسبته  ما  أي  دينار،  مليون   26.0 حوالي 
بالمئة من إجمالي قيمة شراء غير الأردنيين، أما 
بالنسبة للقيمة الإجمالية لعمليات بيع العرب 
فقد بلغت حوالي 24.8 مليون دينار، أي ما نسبته 
غير  بيع  قيمة عمليات  إجمالي  بالمئة من   86.5

الأردنيين.

شراء  لعمليات  الإجمالية  القيمة  بلغت  كما 
نسبته  ما  دينار، مشكلة  مليون   2.6 العرب  غير 
9.0 بالمئة من إجمالي شراء غير الأردنيين، بينما 

بلغت قيمة عمليات بيع غير العرب 3.9 مليون 
دينار، أي ما نسبته 13.5 بالمئة من إجمالي قيمة 

بيع غير الأردنيين.

نسبة  تصبح  المعطيات،  تلك  وبحسب 
في  الأردنيين  غير  المستثمرين  مساهمة 
الشركات المدرجة في البورصة في نهاية كانون 
الثاني 2026 حوالي 46.6 بالمئة من إجمالي القيمة 
للمؤسسات  بالمئة   32.9 وبنسبة  السوقية، 
الاعتبارية الاستثمارية من شركات ومؤسسات 

وصناديق.

 30.5 نسبته  ما  العرب  مساهمة  وشكلت 
من  بالمئة   16.1 العرب  غير  ومساهمة  بالمئة، 

إجمالي القيمة السوقية للبورصة.

نسبة  بلغت  فقد  القطاعية،  الناحية  من  أما 
في  الأردنيين  غير  المستثمرين  مساهمة 
المالي  للقطاع  البورصة  في  المدرجة  الشركات 
بالمئة،   22.2 الخدمات  ولقطاع  بالمئة،   48.6

ولقطاع الصناعة 51.0 بالمئة.
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بالكامـــل  مســـتقرًا  عامًـــا   2025 عـــام  يكـــن  لـــم 
فـــي مســـار أســـعار المنتجيـــن الزراعييـــن، فبينمـــا 
 3.8 نســـبته  ارتفاعًـــا  الســـنوية  القـــراءة  تظهـــر 
بالمئـــة مقارنـــة بعـــام 2024، تكشـــف التفاصيـــل 
الشـــهرية عـــن طبيعـــة القطـــاع الزراعـــي المرتبطـــة 

العـــرض. وتقلبـــات  بالموســـمية 

البيانـــات الصـــادرة عـــن دائـــرة الإحصـــاءات العامـــة 
تشـــير إلـــى أن الرقـــم القياســـي التراكمـــي لأســـعار 
المنتجيـــن الزراعييـــن بلـــغ 113.5 نقطـــة خـــال عـــام 
مـــن  ذاتهـــا  للفتـــرة  نقطـــة   109.4 مقابـــل   ،2025
عـــام 2024، وهـــو مـــا يؤكـــد الاتجـــاه الصاعـــد علـــى 

الإجمالـــي.  المســـتوى 

غيـــر أن قـــراءة شـــهر كانـــون الأول وحدهـــا تعكـــس 
صـــورة مختلفـــة؛ إذ انخفـــض الرقـــم القياســـي إلـــى 
89.4 نقطـــة مقارنـــة بــــ108.3 نقطـــة للشـــهر ذاتـــه 
مـــن العـــام الســـابق، أي بتراجـــع نســـبته 17.4 بالمئـــة، 
كمـــا تراجـــع بنســـبة 22.5 بالمئـــة مقارنـــة مـــع تشـــرين 

الثانـــي 2025 الـــذي ســـجل 115.5 نقطـــة.

أســـعار  ارتفعـــت  التراكمـــي،  المســـتوى  علـــى  و 
محاصيـــل شـــكلت أهميتهـــا النســـبية 30.6 بالمئـــة، 
كان أبرزهـــا المـــوز والفلفـــل الحـــار والفلفـــل الحلـــو 
الأخضـــر، وفـــي المقابـــل، انخفضـــت أســـعار محاصيـــل 
تمثـــل 69.4 بالمئـــة مـــن الأهميـــة النســـبية، مـــن بينهـــا 
البطاطـــا والبنـــدورة والفلفـــل الحلـــو الملـــون، مـــا حـــدّ 

مـــن وتيـــرة الارتفـــاع العـــام.

ـــه  ـــة بالشـــهر ذات ـــون الأول 2025 مقارن أمـــا فـــي كان
مـــن 2024، فقـــد تراجعـــت أســـعار محاصيـــل تشـــكل 
62.5 بالمئـــة مـــن الأهميـــة النســـبية، أبرزهـــا البنـــدورة 

والملفـــوف الأبيـــض والـــذرة الخضـــراء، فـــي حيـــن 
ارتفعـــت أســـعار محاصيـــل تمثـــل 37.5 بالمئـــة، مـــن 

بينهـــا الليمـــون والبابايـــا والزيتـــون. 

وعنـــد المقارنـــة مـــع تشـــرين الثانـــي مـــن العـــام 
نفســـه، انخفضـــت أســـعار محاصيـــل تمثـــل 73.9 
الشـــومر  أبرزهـــا  النســـبية،  الأهميـــة  مـــن  بالمئـــة 
أســـعار  ارتفـــاع  مقابـــل  والكيمكـــوات،  والفراولـــة 
محاصيـــل تمثـــل 26.1 بالمئـــة مثـــل الكوســـا والخيـــار 

والبطاطـــا.

الأرقـــام تعكـــس تباينًا بين مجموعات المحاصيل، 
ــر يرتبـــط عـــادة بعوامـــل موســـمية، وحجـــم  وهـــو أمـ
المعـــروض فـــي الأســـواق المركزيـــة، وتوقيـــت ذروة 
الإنتـــاج، كمـــا تشـــير إلـــى أن الارتفـــاع الســـنوي لـــم 
يكـــن نتيجـــة موجـــة تضخميـــة عامـــة تشـــمل جميـــع 
المنتجـــات، بـــل جـــاء نتيجـــة تحـــركات محـــددة داخـــل 

ســـلة المحاصيـــل.

وتجـــدر الإشـــارة إلـــى أن دائـــرة الإحصـــاءات العامـــة 
قامـــت بمراجعـــة منهجيـــة جمـــع بيانـــات الأســـعار 
الزراعيـــة مـــن خـــال لجنـــة فنيـــة متخصصـــة بالتعـــاون 
لجنـــة  توصيـــات  إلـــى  اســـتنادًا  الزراعـــة،  وزارة  مـــع 
الخبـــراء الدائمـــة للإحصـــاءات الزراعيـــة المنبثقـــة عـــن 

الاســـتراتيجية الوطنيـــة الزراعيـــة.

وقـــد تـــم اعتمـــاد بيانـــات الأســـعار الـــواردة مـــن 
الأســـواق المركزيـــة بشـــكل شـــهري، مـــع تثبيـــت 
ســـنة الأســـاس عنـــد 2016 )2016=100( واســـتخدام 
معادلـــة لاســـبير لاســـتخراج الرقـــم القياســـي، بمـــا 

يعـــزز دقـــة القيـــاس وجـــودة البيانـــات.

 كيف تحركت أسعار المنتجين
الزراعيين في 2025؟
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العقبة  منطقة  سلطة  مفوضي  مجلس  قرر 
الحوافز  من  حزمة  إطلاق  الخاصة،  الاقتصادية 
العقاريين  والمطورين  للمستثمرين  التشجيعية 
الاستراتيجية  التوجهات  ضمن  والمواطنين 
الهادفة لتنشيط الاعمار وتعزيز البيئة الاستثمارية 
التي  والعقارية  الاقتصادية  المشاريع  ودعم 
تساهم في مسيرة التنمية الاقتصادية والسياحية 
المستدامة،  والعمرانية  والاجتماعية  والتجارية 

إضافة لتوفير فرص عمل جديدة في العقبة.

وشملت الحوافز التشجيعية:

عوائد  لاحتساب  جديدة  معادلات  اعتماد   : أولًا 
الاستعمال  صفة  تعديل  عن  التنظيم  إعادة 
بهدف  المكتسبة،  والمساحات  والارتفاعات 
الإعمار،  على  والمواطنين  المطورين  تشجيع 
التي  التنظيم  إعادة  عوائد  قيم  مراجعة  خلال  من 
واعتماد  للأراضي،  الإدارية  الأسعار  بتعديل  تأثرت 
بين  الفروقات  تراعي  جديدة  مرنة  وزن  معادلات 

الأبنية القائمة والمشاريع المقترحة.

المعادلات المعتمدة:

1. معادلة عوائد إعادة التنظيم عن تعديل صفة 
الاستعمال:

للاستعمال  للأرض  الإداري  السعر  بين  الفرق 
تعديل  بعد  للأرض  الإداري  والسعر  المعتمد 

الاستعمال المطلوب × مساحة الأرض × 25%.

)حافز تخفيض بنسبة 75%(

2. معادلة الارتفاع المكتسب:

 × التعديل(  قبل  الارتفاع   ÷ المكتسب  )الارتفاع 
وزن  معامل   × الأرض  مساحة   × الإداري  السعر 

الحكم )بنسبة %10 للقائم و%5 للمقترح(.

للقائمة  للأبنية   66% بنسبة  تخفيض  )حافز 
وبنسبة %75 للأبنية المقترحة (

3. معادلة المساحات المكتسبة:

الطابقية  المساحة   ÷ المكتسبة  )المساحة 
التعديل( × السعر الإداري × مساحة الأرض  قبل 
و5%  للقائم   10% الحكم)بنسبة  وزن  معامل   ×

للمقترح(.

للقائمة  للأبنية   66% بنسبة  تخفيض  )حافز 
وبنسبة %75 للأبنية المقترحة(

التشجيعية  الحوافز  من  حزمة  تقديم  ثانيا: 
التنظيم  إعادة  بعوائد  المتعلقة  الإضافية 
يسهم  بما  المشاريع،  إنجاز  بسرعة  المرتبطة 
الاستثمار  وتحفيز  العقاريين  المطورين  دعم  في 
الأمثل  الاستخدام  وتحقيق  والعقاري  الاقتصادي 

للأراضي ضمن التوجه الاستراتيجي للمنطقة.

الحوافز المعتمدة حسب مدة إنجاز المشروع:

العوائد  قيمة  من   )90%( بنسبة  حافز  منح   .1
في حال إنجاز المشروع خلال )12 شهراً( من تاريخ 
على  الحصول  وحتى  الإعمار  رخصة  على  الحصول 

إذن الإشغال.

سلطة العقبة تطلق حزمة حوافز استثمارية 
للقطاعات الاقتصادية والعقارية 
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2. منح حافز بنسبة )%70( من قيمة العوائد في 
تاريخ  من  شهرا(   18( خلال  المشروع  إنجاز  حال 
على  الحصول  وحتى  الإعمار  رخصة  على  الحصول 

إذن الإشغال.

3. منح حافز بنسبة )%50( من قيمة العوائد في 
تاريخ  من  شهراً(   24( خلال  المشروع  إنجاز  حال 
على  الحصول  وحتى  الإعمار  رخصة  على  الحصول 

إذن الإشغال.

العوائد  قيمة  من   )30%( بنسبة  حافز  منح   .4
في حال إنجاز المشروع خلال )30 شهراً( من تاريخ 
على  الحصول  وحتى  الإعمار  رخصة  على  الحصول 

إذن الإشغال.

نحو  السلطة  توجه  سياق  في  القرار  هذا  ويأتي 
وتقديم  جاذبة  واستثمارية  اقتصادية  بيئة  تهيئة 
تنفيذ  تسريع  في  تسهم  عملية  تحفيزية  أدوات 
والتطوير  الاقتصادي  النشاط  وتعزيز  المشاريع، 
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المستدامة  التنمية  مسيرة  ودعم  العقاري، 
والشاملة لكافة القطاعات في العقبة.

للاستعمالات  المواقف  بدلات  تخفيض  ثالثا: 
السكنية وغير السكنية في العقبة بهدف تحسين 
والمطورين  المواطنين  على  الاقتصادية  الجدوى 
توفيرها  تعذر  حال  وفي  والمستثمرين  العقاريين 

يتم استيفاء بدلات المواقف.

أولًا: الاستعمالات غير السكنية

غير  للاستعمالات  المواقف  بدلات  تخفيض 
السكنية وفق الآتي:

ومتعدد  والسياحي  والفندقي  التجاري   1-
 5000 من  بدلا  دينار   3000 )لتصبح  الاستعمال 

دينار(

والبلدة  والخزان  )الشلالة  التطوير  مناطق   2-
القديمة وصلاح الدين( )لتصبح 900 دينار بدلا من 

1500دينار(

والثامنة  والسابعة  الخامسة  السكنية   3-
)لتصبح 2100 دينار بدلا من 3500 دينار(

 ( السكنية  المناطق  باقي  ضمن  التجاري   4-
لتصبح 1500 دينار بدلا من 2500 دينار(

-5 الصناعي ) لتصبح 1500 دينار بدلا من 2500 
دينار(

لتصبح   ( والحرفي  والتخزين  المستودعات   6-
900 دينار بدلا من 1500دينار (

 ( والتعليمي  الطبية  والمراكز  المستشفيات   7-
لتصبح 900 دينار بدلا من 1500دينار(

دينار  لتصبح 900   ( الحكومية  الاستعمالات   8-
بدلا من 1500دينار(

الشاطئ  على  )القطع  الأوسط  الشاطئ   9-

والأراضي الداخلية( إلغاء البند

والسياحي  والفندقي  التجاري  للقطع  وتضمينه 
بدلا من  دينار  )لتصبح 3000  ومتعدد الاستعمال 

8000 دينار(

-10 الشاطئ الأوسط )شارع الكورنيش( إلغاء 
البند

والسياحي  والفندقي  التجاري  للقطع  وتضمينه 
ومتعدد الاستعمال ) لتصبح 3000 دينار بدلا من 

10000 دينار(

ثانياً: الاستعمال السكني

المواقف  لبدلات  مخفضة  قيماً  المجلس  حدّد 
مع  العقبة،  في  السكنية  المناطق  مختلف  في 
معدة  جداول  وحسب  المختلفة  المواقع  مراعاة 
لهذه الغاية، حيث يمكن الاطلاع عليها لدى الجهة 

المعنية بتراخيص الإعمار في السلطة .

ثالثاً: الأراضي غير المتصلة بطريق عام

التي ليس لها اتصال  بخصوص قطع الأراضي 
بطريق عام إلا من خلال ممر مشاة عام أو درج عام 

فيتم استيفاء بدلات المواقف حسب الآتي:

من  يستوفى  لا  السكني  الاستعمال  في   1-
المالك بدلات المواقف في حال كان عدد الشقق 
عن  الشقق  عدد  زيادة  حال  وفي  أقل،  أو  أربعة 
أربعة فيتم استيفاء بدلات المواقف التي تزيد عن 
الشقق الإضافية، وحسب الجداول المعتمدة في 

السلطة.

يستوفى  لا  السكني  غير  الاستعمال  في   2-
من   )%  50( أول  عن  المواقف  بدلات  المالك  من 
لكامل  تنظيمياً  المعتمدة  الطابقية  المساحة 
مساحة القطعة في كلّ منطقة، وعلى أن تستوفى 
بدلات المواقف عن المساحات الطابقية المتبقية 

وحسب الجداول المعتمدة في السلطة.
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ودائع الجهاز المصرفي
تتجاوز 50 مليار دينار في 2025

وصلــت قيمــة ودائــع الجهــاز المصرفــي خــال 
دينــار،  مليــار   50.019 قرابــة  إلــى   ،2025 العــام 
مرتفعــة بنحــو 3.320 مليــار دينــار عــن عــام 2024، 
عندمــا وصلــت هــذه الودائــع إلــى 46.699 مليــار 

دينــار تقريبــا.

وعليــه نمــا حجــم ودائــع الجهــاز المصرفــي فــي 
ــة  12 شــهرا مــن العــام الماضــي بنحــو %7، مقارن

بنهايــة 2024 وفــق آخــر بيانــات البنــك المركــزي.

نحــو  الأجنبيــة  بالعمــات  الودائــع  وشــكلت 
%21.5 مــن إجمالــي الودائــع لــدى البنــوك العاملــة 
فــي الســوق المحليــة، وبلغت قيمة هــذه الودائع، 
قرابــة 10.764 مليــار دينــار، فــي العــام الماضــي، 
مقابــل، 9.999 مليــار دينــار، فــي الفتــرة المماثلــة 

مــن العــام الــذي ســبقه.

يختلــف  لا  فهــو  الودائــع،  توزيــع  وبحســب 
فــي كل عــام عــن الأعــوام التــي تســبقه، وتبقــى 
ســيطرة القطــاع الخــاص بشــقيه المقيــم وغيــر 
المقيــم واضحــة بحســب الأرقــام الصــادرة عــن 
البنــك المركــزي؛ إذ وصلــت قيمــة هــذه الودائــع 
حيــن  فــي  دينــار،  مليــار   45.407 إلــى   ،2025 عــام 
بلغــت قيمــة ودائــع القطــاع العــام، نحــو 3.883 

مليــار دينــار.

وســجل معــدل ســعر الفائــدة علــى الودائــع 
نقطــة   66 بنحــو   ،2025 عــام  بنهايــة  انخفاضــا 
 5.22 إلــى  لأجــل  الودائــع  علــى  ليصــل  أســاس، 
نقطــة، مقارنــة بمعــدل ســعر الفائــدة علــى هــذا 
ــة  ــد عــام 2024، عندمــا بلــغ قراب النــوع مــن الفوائ

نقطــة.  5.88
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البنك  عن  الصادرة  الأولية  البيانات  أظهرت 
العاملين  حوالات  إجمالي  ارتفاع  المركزي، 
الواردة إلى المملكة بنسبة 4.5 بالمئة خلال عام 
2025، لتصل إلى 4,472 مليار دولار، في المقابل، 
زيادة  المملكة  من  الصادرة  الحوالات  سجلت 

بنسبة 14.2 بالمئة لتبلغ 1,768.5 مليار دولار.

العربية  الإمارات  أن دولة  البيانات  وأوضحت 
الدول  بين  الأولى  المرتبة  في  جاءت  المتحدة 
شكلت  حيث  الأردن،  إلى  للحوالات  المرسلة 
الواردة،  الحوالات  إجمالي  من  بالمئة   21.8
تلتها الولايات المتحدة بنسبة 18.9 بالمئة، ثم 

المملكة العربية السعودية بنسبة 18.6 بالمئة، 

ودولة قطر بنسبة 9.6 بالمئة، في حين شكلت 

الدول الأخرى 31.1 بالمئة من إجمالي الحوالات 

الواردة.

أما بالنسبة للحوالات الصادرة من المملكة، 

بنسبة  الرئيسة،  الوجهة  مصر  تصدرت  فقد 

 10.7 بنسبة  بنغلادش  تلتها  بالمئة،   40.6

بالمئة، ثم الإمارات بنسبة 5.7 بالمئة، والفلبين 

بنسبة 5.3 بالمئة، بينما شكلت الدول الأخرى 

37.7 بالمئة من إجمالي الحوالات الصادرة.

4.5 مليار دولار إجمالي حوالات العاملين 
الواردة إلى المملكة خلال 2025
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601.286 مليون دينار صافي أرباح 
الفوسفات في 2025 بنمو 31.3 بالمئة

الفوسفات  مناجم  شركة  مجموعة  سجّلت 
الأردنية أداءً مالياً لافتاً خلال عام 2025، بعدما ارتفع 
صافي أرباحها بنسبة 31.3 بالمئة مقارنة بأرباح عام 
عن  الصادرة  الأولية  المالية  البيانات  وفق   ،2024

المجموعة.

وأظهرت النتائج أن المجموعة حققت صافي أرباح 
بعد الضريبة بلغت 601.286 مليون دينار خلال عام 
2025، بزيادة مقدارها 143.4 مليون دينار عن العام 
الذي سبقه، ما يعكس تحسناً واضحاً في مؤشرات 

الربحية.

 887.158 للمجموعة  الإجمالية  الأرباح  بلغت  كما 
صافي  سجّلت  حين  في  ذاته،  للعام  دينار  مليون 
دينار،  مليون  و448  مليار  بقيمة  موحّدة  مبيعات 

 235 مقدارها  بزيادة   ،2024 عام  بمبيعات  مقارنة 
مليون دينار، وبنسبة نمو بلغت 19.3 بالمئة.

عوائد  حققت  المجموعة  أن  إلى  البيانات  وتشير 
مجزية على رأس المال الاسمي بلغت 200 بالمئة، 
وتعزيز  الموارد  توظيف  كفاءة  على  مؤشر  في 
السهم  نصيب  ارتفع  كذلك  للمساهمين.  القيمة 
من الأرباح الصافية ليصل إلى 2.004 دينار في عام 

2025، مقارنة مع 1.85 دينار للسهم في عام 2024.

الأداء  في  متسارعاً  نمواً  النتائج  هذه  وتعكس 
المالي للمجموعة خلال العام الماضي، سواء على 
رأس  العائد على  أو  المبيعات  أو  الربحية  مستوى 
الأكثر  الشركات  ضمن  موقعها  يعزز  ما  المال، 

تحقيقاً للأرباح في السوق المحلي.
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خلال  النمو  العربي  البنك  مجموعة  وواصلت 
العام 2025 مرتكزة على قوة ومتانة المركز المالي 
العديد  المنتشرة في  للمجموعة وشبكة فروعها 
من الدول، كما ارتفعت أصول المجموعة كما في 
نهاية العام 2025 بنسبة %10 لتصل الى 78.2 مليار 
دولار أمريكي في حين ارتفع اجمالي الدخل بنسبة 
أمريكي،  دولار  مليار   3.6 يقارب  ما  إلى  ليصل   6%
 8% بنسبة  التسهيلات  محفظة  اجمالي  وارتفع 
ليصل الى 41.2 مليار دولار أمريكي، في حين ارتفعت 
مليار   57.2 إلى  لتصل   10% بنسبة  العملاء  ودائع 

دولار أمريكي.

وعلى ضوء هذه النتائج المالية الأولية والخاضعة 
أوصى  فقد  الأردني،  المركزي  البنك  لموافقة 
مجلس إدارة البنك العربي بتوزيع أرباح نقدية على 

المساهمين بنسبة %40 للعام 2025.

السيد  صرح  النتائج،  هذه  على  تعليقه  وفي 
البنك  إدارة  مجلس  رئيس   – المصري  صبيح 
البنك  مجموعة  لمسيرة  استكمالًا  قائلًا:  العربي 
العربي الحافلة بالإنجازات حققت المجموعة خلال 
في  النمو  استمر  حيث  متميزة،  نتائج   2025 العام 
الأرباح التشغيلية ضمن العديد من المناطق التي 
مستدامة  أرباح  وتحقيق  المجموعة،  بها  تعمل 

ارتفاع الارباح الصافية لمجموعة البنك العربي 
لتصل الى 1.13 مليار دولار أمريكي بنهاية العام 

2025 ومجلس الإدارة يوصي بتوزيع أرباح نقدية على 
المساهمين بنسبة 40%

أعلنــت مجموعــة البنــك العربــي عــن نتائجهــا الماليــة للعــام 2025 محققــة 

ــاح  أداءً ماليــاً متميــزاً ونمــواً فــي مختلــف قطاعــات الاعمــال، حيــث بلغــت أربـ

أمريكــي  دولار  مليــون   1130.4 والمخصـصـــات  الضـــرائب  بـعـــد  المجـــموعة 

مقارنــة بـــ 1007.1 مليــون دولار أمريكــي للعــام 2024 وبنســبة نمــو بلغــت 12%، 

كمــا حافظــت المجموعــة علــى صلابــة مركزهــا المالــي لتصــل حقــوق الملكيــة 

الــى 13.2 مليــار دولار أمريكــي.
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تعدد  على  واضح  بشكل  مرتكزة  لمساهميها 

أنشطة اعمالها وتنوع منتجاتها ومصادر التمويل 

مجموعة  بان  المصري  وأضاف  الإيرادات.  وموارد 

انتشارها  تعزيز  في  استمرت  العربي  البنك 

العراق  العربي  المصرف  باشر  حيث  الجغرافي، 

في  المصرفية  أعماله  ممارسة   2025 العام  خلال 

جمهورية العراق من خلال فرعين في بغداد وجاري 
من  العديد  في  جديدة  فروع  افتتاح  على  العمل 

المحافظات العراقية.

تركيزها  المجموعة  المصري على مواصلة  وأكد 
ضمن  الشامل  بمفهومها  الاستدامة  دمج  على 
جميع أنشطة البنك، مشيراً الى الدور الريادي الذي 
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المجتمعية  المسؤولية  صعيد  على  البنك  يلعبه 
عبر جميع المجتمعات التي يعمل بها.

ولفت المصري الى أن العام 2025 شهد إطلاق 
المحدّثة  المؤسسية  البصرية  لهويته  البنك 
المتواصل  التطور  مسيرة  إطار  في  تأتي  والتي 
كواحدة  الريادية  مكانته  لتعزيز  البنك  يتبناها  التي 
في  ونجاحاً  عراقة  المالية  المؤسسات  أكثر  من 
حيث  أفريقيا.  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة 
جاءت الهوية البصرية المؤسسية المحدثة للبنك 
العريقة  المؤسسية  هويته  جوهر  عن  والمنبثقة 
لتجمع   1930 العام  في  تأسيسه  منذ  بدأت  التي 
وتجسد  والانسيابية،  والبساطة  الحداثة  بين  ما 
والممنهج  المستمر  والتطوّر  الرقمية  الجاهزية 
البصرية  للبنك بشكل يوسع من شمولية هويته 
جيل  ذلك  في  بما  الفئات  لمختلف  وملاءمتها 
مكانته  تعزيز  بذلك  البنك  يواصل  حيث  الشباب. 
كمؤسسة عصرية ديناميكية ومهيأة رقمياً قادرة 
على مواكبة أحدث التطورات على صعيد الصناعة 
لعملائها  المتجددة  الاحتياجات  وتلبية  المصرفية 
في مختلف القطاعات والمناطق، في عالم يشهد 
جميع  في  هائلًا  رقمياً  وتحوّلًا  مستمراً  تغيراً 

القطاعات.

المدير  الصادق  رندة  من جهتها أشارت الآنسة 
العام التنفيذي للبنك العربي إلى أن النتائج القوية 
العام  خلال  العربي  البنك  مجموعة  حققتها  التي 
الملحوظ في مصادر  بالنمو  2025 جاءت مدفوعة 
وأسواق  القطاعات  مختلف  من  المتنوعة  الدخل 
عملها الرئيسية بالإضافة الى النهج المنضبط في 
التكاليف والمخاطر. حيث حققت المجموعة  إدارة 
مدفوعاً  التشغيلية  الأرباح  صافي  في  جيداً  نمواً 
تحسين  نتيجة  والعمولات  الفوائد  صافي  بنمو 
مستويات الإقراض وكفاءة إدارة السيولة ومصادر 
في  المجموعة  انتشار  من  والاستفادة  التمويل 

العديد من الاسواق.

بتسجيل  استمر  البنك  أن  الصادق  وأضافت 
التحسن  الى  بالإضافة  جيدة  أداء  مؤشرات 
تغطية  ونسبة  الائتمانية  محفظته  جودة  في 
الـ  تفوق  والتي  العاملة  غير  للديون  المخصصات 
مشيرة  الضمانات،  قيمة  احتساب  دون   100%
سيولة  بمستويات  تحتفظ  المجموعة  أن  الى 
جيدة حيث بلغت نسبة القروض إلى الودائع 72%، 
بالإضافة الى قاعدة رأسمال قوية يتركز معظمها 
نسبة  بلغت  حيث  الأساسي  المال  رأس  ضمن 
كفاية رأس المال %17 حسب تعليمات بازل 3 وهي 
تعليمات  حسب  المطلوب  الأدنى  الحد  من  أعلى 

البنك المركزي الأردني.

وأكدت الصادق على ان البنك العربي ماض في 
مستمر  البنك  ان  حيث  الرقمي،  التحول  مسيرة 
الذكاء  بتقنيات  حلول مدعومة  إيجاد  على  بالعمل 
مما  العمل،  مسارات  كافة  عبر  الاصطناعي 
المخاطر  من  والتقليل  الأداء  تحسين  شأنه  من 
التشغيلية، بالإضافة الى توظيف منظومة رقمية 
سلسة  تفاعلية  مصرفية  تجربة  تتيح  متكاملة 
مختلف  عبر  اليومية  العملاء  احتياجات  تواكب 
بما  متكاملة  مالية  حلول  وتوفير  حياتهم،  مراحل 
يصب في خدمة نهج البنك الذي يضع العميل في 

صدارة أولوياته.

 )Global Finance( يذكر أن مجلة غلوبال فاينانس
البنك  منحت  قد  كانت  نيويورك  ومقرها  العالمية 
الأوسط  الشرق  في  بنك  "أفضل  جائزة  العربي 
للعام 2025" تقديراً للمكانة الريادية التي يحظى بها 
البنك على صعيد الساحة المصرفية في المنطقة.

خاضعة  وهي  أولية  النتائج  هذه  أن  إلى  يشار 
لموافقة البنك المركزي الأردني.
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دعمه  مؤخرا  العربي  البنك  قدّم 
لفعاليــــات برنامــــــج يـــــــوم اليتيـــــــم 
بالتعاون مع بنك الملابس الخيري- 
الهاشمية،  الخيرية الأردنية  الهيئة 
وذلك فــي كــل من العاصمة عمـــان 
ومحافظـــة الطفيلــــة. حيــــث يأتــــي 
تنفيذ هـــذه الفعالية ضمن الدعــــم 
السنـوي الذي يقدمــه البنــك لهــذه 

المبادرة. 

دعم  إلى  البرنامج  ويهدف 
أنحاء  مختلف  في  الأيتام  الأطفال 
زيارات  تنظيم  خلال  من  المملكة، 
شهرية إلى صالات عرض الملابس، 

إلى جانب توزيع  وتنفيذ أنشطة ترفيهية تفاعلية، 
الدعم  هذا  ويندرج  الاطفال.  على  متنوعة  هدايا 
ضمن استراتيجية البنك للمسؤولية المجتمعية، 
ملموس  أثر  بإحداث  المستمر  لالتزامه  وترسيخاً 
في  حاجة  الأكثر  الفئات  حياة  في  ومستدام 

المجتمع.

من  كسوة  توزيع  تم  الفعالية،  هذه  وخلال 
 210 من  أكثر  على  والالعاب  والأحذية  الملابس 
الملابس في  بنك  طفل وطفلة في صالة عرض 
من  المتطوعون  شارك  حيث  والطفيلة،  عمان 
للمبادرة،  المصاحبة  البنك في الأنشطة  موظفي 
الفعاليات  خلال  من  الأطفال  مع  وتفاعلوا 
المختلفة، مما ساهم في خلق بيئة إيجابية عززت 

التواصل الاجتماعي وروح التعاون لدى الأطفال.

ويذكر ان بنك الملابس الخيري، ومنذ تأسيسه 
عام 2013، خدم أكثر من 2,011,814 منتفع ووزّع ما 

عبر  وذلك  ملابس،  قطعة   9,429,469 عن  يزيد 
البرامج التي تستهدف كافة الفئات المنتفعة من 
الخيرية،  والجمعيات  الوطنية  المعونة  صندوق 
صالات  خلال  من  الخدمات  تلك  تقديم  يتم  حيث 

عرض الملابس في عمان والكرك.

العربي  البنك  أن  إلى  هنا  الإشارة  وتجدر 
على  ومتكاملة  شاملة  استراتيجية  يتبنى 
المجتمعية  والمسؤولية  الاستدامة  صعيد 
الاقتصادي  أثره  تعزيز  على  البنك  حرص  تعكس 
والاجتماعي والبيئي من خلال العمل بشكل وثيق 
مع مختلف الجهات ذات العلاقة وصولًا لتحقيق 
العربي  البنك  برنامج  ويمثل  المستدامة.  التنمية 
هذا  ثمار  أحد  "معاً"،  المجتمعية  للمسؤولية 
التوجه، وهو برنامج متعدد الأوجه يرتكز على تطوير 
خلال  من  المجتمع  من  مختلفة  جوانب  وتنمية 
مبادرات ونشاطات متنوعة تسهم في خدمة عدة 
وحماية  الفقر  ومكافحة  الصحة  وهي  قطاعات 

البيئة والتعليم ودعم الأيتام وتمكين المرأة.

البنك العربي يرعى فعاليات برنامج يوم اليتيم في 
عمان والطفيلة بالتعاون مع بنك الملابس الخيري
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البنك العربي يعلن أسماء الفائزين
في حملة حساب "شباب"

 Chery Arrizo 6 Pro وقدمت الحملة سيارتي
لاثنين من عملاء برنامج شباب وذلك في إطار 
حرص البنك العربي على مكافأة عملائه من فئة 
الشباب، وتعزيز تجربتهم المصرفية من خلال 
قيمة  ذات  ترويجية  وحملات  عروض  تقديم 
وتشجعهم  حياتهم  أسلوب  تواكب  مضافة، 
على الاستفادة من الحلول والخدمات الرقمية 

المتطورة التي يوفرها البنك.

الشروط  وفق  جرى  الذي  السحب  وشمل 
الحاليين  العملاء  للحملة  المعتمدة  والأحكام 
والجدد الذين قاموا بفتح حساب "شباب" لدى 
البنك العربي ونفّذوا حركات شرائية لا تقل عن 
100 دينار أردني من تاريخ فتح الحساب وحتى 

نهاية الحملة.  

أكدّ  الفائزين،  إعلان  على  تعليقه  وفي 
الخدمات  دائرة  مدير  معتوق،  يعقوب  السيد 

الأردن،   – العربي  البنك  في  للأفراد  المصرفية 
أن هذه الخطوة تأتي ضمن المبادرات الهادفة 
إلى تعزيز تجربة العملاء، لا سيما فئة الشباب، 
تفاعلهم  تعزز  وحملات  برامج  خلال  من 
وتواكب  الرقمية  المصرفية  الخدمات  مع 

احتياجاتهم المتجددة.

ويُعد حساب "شباب" من البنك العربي أحد 
المصممة  المتكاملة  المصرفية  الحلول  أبرز 
خصيصاً لفئة الشباب، حيث يوفر إمكانية فتح 
"عربي موبايل"،  إلكترونياً عبر تطبيق  الحساب 
إلى  بدون رسوم شهرية،  فيزا  وإصدار بطاقة 
ترحيبية،  مكافآت  نقاط  على  الحصول  جانب 
وخصومات  العمولات،  بعض  من  وإعفاءات 
المطاعم  من  مختارة  مجموعة  في  حصرية 
خدمات  إلى  إضافة  الترفيهية،  والمراكز 
عملاء  خدمة  ومركز  مجانية  رقمية  مصرفية 

مخصص.

أعلــن البنــك العربــي مؤخــراً عــن أســماء الفائزيــن بجوائــز الحملــة 

الخاصــة بحســاب "شــباب" والتــي أطُلقــت فــي شــهر حزيــران مــن 

العــام الماضــي تحــت عنــوان "مــع حســاب شــباب الســيارة صفــت 

عنــدك".
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البنك العربي يعلن أسماء الفائزين
في حملة حساب "شباب"

87الأخبار المصرفية



نتائجها  عن  الإسكان  بنك  مجموعة  أعلنت 
والثلاثين  الحادي  في  المنتهية  للسنة  المالية 
من شهر كانون الأول 2025، والتي تظهر تحقيق 
صافي أرباح بعد المخصصات والضرائب بقيمة 
157.7 مليون دينار، مقابل 150.3 مليون دينار تم 
تحقيقها خلال العام 2024، أي بنسبة نمو بلغت 

.5.0%

وفي ضوء هذه النتائج المالية، أوصى مجلس 
 2025 لعام  المالية  البيانات  إقراره  بعد  الإدارة 
أرباح  بتوزيع   ،29/1/2026 بتاريخ  اجتماعه  خلال 
نقدية على المساهمين عن العام 2025 بنسبة 
بأن  علما  للسهم،  الاسمية  القيمة  من   30%
تخضع  الأرباح  توزيع  ومقترح  المالية  النتائج 

لموافقة البنك المركزي الأردني.

الاله  عبد  الإدارة،  مجلس  رئيس  وأكد   
أنها  النتائج،  هذه  على  تعليقه  في  الخطيب، 
المتميز  وأداءه  للبنك  المالي  المركز  قوة  تثبت 
وتعكس  الاقتصادية،  التحديات  من  الرغم  على 
حصافة البنك في ادارة السيولة وتوجيه الموارد 

لتحقيق أفضل عائد للمساهمين.

البنك  بأداء  اعتزازه  عن  الخطيب  وأعرب   
في  مستدام  نمو  تحقيق  على  وقدرته  الايجابي 
ظل ما تشهده المنطقة من أحداث وتحديات، 
المزيد  تحقيق  البنك  بمواصلة  ثقته  عن  معرباً 

من النجاحات والانجازات مستقبلًا. 

التنفيذي  الرئيس  أوضح  جهته،  ومن 
لمجموعة البنك، عمار الصفدي، أن الأداء المالي 

أرباح هي الأعلى في  القوي لعام 2025 وتحقيق 
تاريخ البنك، جاء بدعم من القطاعات التشغيلية 
الرئيسية التي واصلت تسجيل الأداء الايجابي عبر 

مختلف مؤشراتها المالية.

المتميز يعد  وأضاف الصفدي أن هذا الأداء 
امتداداً لمسيرة نجاح البنك وقوة مركزه المالي، 
التطويرية  خططه  تنفيذ  في  نجاحه  ويعكس 
الرقمية  الخدمات  عبر  عملائه  قاعدة  وتوسيع 
والمنتجات المبتكرة ويثبت قدرته على التعامل 
في  الاقتصادية  التحديات  مع  كبيرة  بمرونة 

الإقليم. 

وأضاف الصفدي ان البنك يتبع نهجاً متوازناً 
أرباح  تحقيق  الى  يهدف  المخاطر  إدارة  في 
الأصول  جودة  على  المحافظة  مع  مستدامة 
يحرص  البنك  ان  وأوضح  المالي.  المركز  ومتانة 
خلال  من  والربحية  النمو  بين  الموازنة  على 
سياسات مدروسة تضمن إدارة فاعلة للمخاطر 
وتعزز كفاءة الأداء، مؤكدا ان هذا النهج يشكل 
لتحقيق  البنك  استراتيجية  من  اساسياً  جزءاً 

نتائج قوية ومستدامة على المدى الطويل.

وأشار الصفدي الى استمرار البنك بتسجيل 
اجمالي  نمو  موضحاً  قوية،  أداء  مؤشرات 
مليار   9.4 الى  لتصل   1.8% بنسبة  الموجودات 
البنك  لمساهمي  متميز  عائد  وتحقيق  دينار، 
بلغت نسبته %11.2. كما أشار الى متانة القاعدة 
الرأسمالية للبنك حيث بلغ اجمالي حقوق الملكية 
المال  دينار وبلغت نسبة كفاية رأس  1.5 مليار 

ارتفاع أرباح مجموعة بنك الإسكان الى 158 مليون دينار في عام 2025 
والتوصية بتوزيع %30 أرباحاً على المساهمين
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للمتطلبات  الأدنى  الحد  من  اعلى  وهي   18.9%
التنظيمية للبنك المركزي الأردني ولجنة بازل.

بالمحافظة  البنك  التزام  الصفدي  وأكد 
المبتكرة  المصرفية  الحلول  أفضل  تقديم  على 
تتسم  تشغيلية  بيئة  في  المتميزة  والخدمات 
الخدمات  أفضل  لتقديم  والتطور  بالمرونة 

المصرفية والحلول المتكاملة للعملاء.

البنك  قدرة  في  ثقته  عن  الصفدي  وأعرب 

والتطور  النمو  من  المزيد  تحقيق  مواصلة  على 

مستقبلا، من خلال مواصلة استراتيجيته الشاملة 

في التحول الرقمي وتعزيز الأداء الايجابي وتطوير 

التنافسية  قدرته  يعزز  بما  البشرية،  الكوادر 

أبرز المؤسسات  الراسخة كأحد  ويكرّس مكانته 

المصرفية في السوق المحلي والإقليمي. 

ارتفاع أرباح مجموعة بنك الإسكان الى 158 مليون دينار في عام 2025 
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في مبادرة هي الأولى من نوعها على مستوى 
أول  لإطلاق  الإسكان  بنك  يستعد  المملكة، 
بقيمة   )Blue Bonds( أزرق  تمويل  سندات 
أمريكي،  دولار  مليون   200 إلى  تصل  إجمالية 
ويأتي الإصدار ضمن الاتفاق المبدئي مع البنك 
الأوروبي لإعادة الإعمار والتنمية، حيث ستكون 
دولار،  مليون   100 بواقع  الأولى  الشريحة 
المشاريع  تمويل  في  أساسية  ركيزة  لتشكل 

المستدامة المخصصة للموارد المائية.

هذه  إصدار  خلال  من  البنك  ويهدف 
متخصصة  تمويلية  حلول  توفير  إلى  السندات 

بما  للأردن،  المائية  القدرة  من  تعزز  لمشاريع 
يتماشى مع التوجهات الوطنية والأطر الرقابية 
هذا  يعكس  كما  المستدام،  الاستثمار  لتعزيز 
في  الفاعلة  بالمساهمة  البنك  التزام  التوجه 
أدواته  تنويع  عبر  المسؤول  الاقتصادي  النمو 
التمويلية بما ينسجم مع الأهداف الاستراتيجية 
للبنك المتعلقة بالاستدامة البيئية والاجتماعية 
عملية  أن  الإسكان  بنك  ويؤكد  والحوكمة. 
الرقابية  الجهات  لموافقة  خاضعة  الإصدار 
متطلبات  كافة  مع  يتوافق  بما  والتنظيمية، 

الإفصاح المتبعة ضماناً للشفافية.

بنك الإسكان بصدد إصدار أول سندات تمويل 
أزرق في المملكة تصل إلى 200 مليون دولار 
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وهمية  إخلاء  تجربة  الإسكان  بنك  نفذ 
 – العامة  الإدارة  مبنى  في  للموظفين 
الموافق 10/2/2026،  الثلاثاء  يوم  الشميساني 
ومديرية  العام  الأمن  مديرية  مع  بالتنسيق 
الدفاع المدني، وذلك خلال فترة زمنية قصيرة 
تتماشى مع المعايير العالمية في هذا المجال.

للتأكد من جاهزية  التجربة  تنفيذ هذه  وجاء 
مبنى  في  العامة  السلامة  منظومة  وكفاءة 
الإدارة العامة للبنك، وضمان الالتزام بالإجراءات 
والتعليمات خلال عملية الإخلاء، وتقييم خطط 
الموضوعة وضمان فعاليتها ومدى  الطوارئ 

استجابتها لشروط السلامة العامة.

ويشار إلى أن تجربة الإخلاء واستئناف العمل 

تمت بحرفية عالية وضمن فترة زمنية قياسية 

البنك.  مبنى  وحجم  الموظفين  لعدد  نسبة 

وقد أظهرت التجربة التزام بنك الإسكان بأعلى 

سلامة  على  للحفاظ  والسلامة  الأمن  معايير 

بأنه  علماً  وممتلكاته،  البنك  وعملاء  موظفي 

يتم إخضاع كافة العاملين في البنك لدورات في 

السلامة العامة لتدريبهم حول كيفية التعامل 

مع أي حادث بشكل دوري مستمر.

بنك الإسكان ينفذ تجربة إخلاء وهمية 
لمبنى الإدارة العامة 
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التحول  لتسريع  استراتيجيته  إطار  في 
البنك  وقّع  التكنولوجية،  بنيته  وتطوير  الرقمي 
طويلة  استراتيجية  اتفاقية  الكويتي  الأردني 
لحلول  العالمي  المزود   ،BPC شركة  مع  الأمد 
الرقمية،  المصرفية  والخدمات  المدفوعات 
الرقمية  القنوات  توحيد  إلى  تهدف  خطوة  في 
ضمن منصة متقدمة من الجيل الجديد، وتعزيز 
الابتكار الرقمي والارتقاء بتجربة العملاء، ووقع 
الرئيس  الكويتي،  الأردني  البنك  عن  الاتفاقية 
وعن  البطيخي،  هيثم  للمجموعة  التنفيذي 
شركة BPC  أنتولي لوجينوف، الرئيس التنفيذي 

.BPC لشركة

وتهدف هذه الاتفاقية إلى دعم مسار التحول 
الرقمي للبنك خلال السنوات المقبلة، من خلال 
بناء منصة رقمية متكاملة ومرنة وقابلة للتوسع، 
المستدام،  والنمو  الابتكار  تعزيز  في  تسهم 
وتمكّن البنك من تطوير وإطلاق خدمات رقمية 
إيجاباً على  بما ينعكس  حديثة بسرعة وكفاءة، 
جودة الخدمات المقدمة للعملاء. بالإضافة إلى 
تجربة مصرفية موحّدة ومتمحورة  أنها ستوفر 
مصرفيةمتقدمة  خدمات  توفر  العميل،  حول 
منها  العديد  يُعد  والتي  العملاء  شرائح  لكافة 
الأول من نوعه في السوق المصرفي الأردني، بما 
يسهل وصول العملاء إلى الخدمات المصرفية 

الرقمية والاستفادة منها بكفاءة عالية.

وفي إطار هذا التحول، سيتم نقل المحفظة 
الرقمية التابعة للبنك إلى المنصة الجديدة، مما 
يتيح للعملاء تنفيذ معاملاتهم المالية اليومية 

ستوفر  كما  وآمنة.  متكاملة  رقمية  بيئة  ضمن 
المنصة حلولًا رقمية متقدمة للشركات الصغيرة 
والمتوسطة والتجار، تشمل إدارة عمليات الدفع 
بكفاءة  البيانات  وتحليل  ومتبعة  والتسويات 
التي  البرمجيات  إلى  والوصول  ومتابعة،  عالية 
تخدم عمل هذه الشريحة من شركات ومنصات 
السوق Market Place، بما يتماشى مع توجيهات 
المالي  الشمول  بتعزيز  الأردني  المركزي  البنك 

للشركات الصغير والمتوسطة.

قبول  للتجار  الرقمية  الحلول  تتيح  كما 
الهواتف  عبر  مباشرة  آمن  بشكل  المدفوعات 
الذكية والأجهزة اللوحية، دون الحاجة إلى أجهزة 
المدفوعات  قبول  نطاق  يوسّع  مما  تقليدية، 
الرقمية، ويدعم تمكين التجار، ويسهم في تعزيز 

الشمول المالي على مستوى المملكة.

وفي تعليق له على هذه الخطوة، أكّد الرئيس 
الكويتي،  الأردني  البنك  لمجموعة  التنفيذي 
الاتفاقية تمثّل محطة  البطيخي، أن هذه  هيثم 
استراتيجية محورية ضمن مسار التحول الرقمي 
الشامل للبنك، وتعكس التزامه ببناء منظومة 
مصرفية رقمية متكاملة ومستدامة، قادرة على 
الاستجابة لمتطلبات السوق المتغيّر، وترسيخ 
مكانة البنك كمؤسسة مصرفية رائدة في تقديم 

حلول مالية رقمية مبتكرة.

يشكّل  الرقمية  القنوات  تطوير  أن  وأضاف 
العمل  مستقبل  رسم  في  أساسية  خطوة 
المصرفي، وتعزيز قدرة البنك على تلبية تطلعات 
تطوراً  أكثر  رقمية  مالية  خدمات  نحو  العملاء 

البنك الأردني الكويتي يوقّع اتفاقية استراتيجية مع BPC لتسريع التحول الرقمي
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وكفاءة. 

لشركة  التنفيذي  الرئيس  أعرب  جانبه،  ومن 
BPC، أنتولي لوجينوف -: أن البنك الأردني الكويتي 
يعد شريكاً موثوقاً وطويل الأمد، ويشرفنا دعم 
رحلته في التحول الرقمي في الأردن والمنطقة. 
ومن خلال منصة SmartVista الرقمية الموحدة 
تعزيز  من  البنك  سيتمكن  المُدارة،  وخدماتنا 
وقابلة  آمنة  رقمية  دفع  تجارب  وتقديم  الابتكار 

للتوسع، وبالمرونة التي يتطلبها السوق.

المشروع  تنفيذ  بأن  بالذكر  الجدير  ومن 
سيتم وفق منهجية واضحة ومحددة، تتضمن 
إلى  وصولًا  منظمة،  وتنفيذ  إعداد  مراحل 
الإطلاق الشامل للمنصات الرقمية، بما يضمن 

استمرارية الأعمال وسهولة الانتقال، والحفاظ 
والاعتمادية  والكفاءة  الجودة  معايير  أعلى  على 

في الخدمات المصرفية المقدّمة للعملاء.

لبناء  البنك  توجه  الخطوة ضمن  وتأتي هذه 
على  ومرتكزة  موحّدة  رقمية  مصرفية  تجربة 
وقابلة  مرنة  تقنية  ببنية  مدعومة  العميل، 
للتوسع، تسهم في الارتقاء بالخدمات الرقمية 
المبتكرة التي يقدمها البنك لكافة شرائح عملائه، 
وتعزيز الشمول المالي، ودعم ممارسات العمل 
المصرفي المستدام، وترسيخ مكانته كمؤسسة 
التطورات  مواكبة  على  قادرة  رائدة  مصرفية 
المتسارعة في أنماط استخدام الخدمات المالية 

الرقمية وتوقعات العملاء.
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البنك الأردني الكويتي يرعى مؤتمر"نموذج الأمم 
المتحدة" للأكاديمية البريطانية الدولية

 انطلاقــاً مــن اســتراتيجيته الهادفة لدعم قطاع 
الأردنــي  البنــك  قــدّم  الشــباب،  وتمكيــن  التعليــم 
الكويتــي رعايتــه لمؤتمــر "نمــوذج الأمــم المتحــدة" 
البريطانيــة  الأكاديميــة  نظمتــه  الــذي   )MUN(
الدوليــة، والتــي أُقيمــت فعالياتــه مؤخــراً فــي فنــدق 

الفورســيزونز فــي عمّــان.

الــذي  النقاشــية  المؤتمــر  جلســات  واســتمرت 
أقيــم بمشــاركة واســعة مــن الطلبــة المتميزيــن، 
علــى مــدار ثلاثــة أيــام، حيــث خــاض الطلبــة تجربــة 
المتحــدة  الأمــم  عمــل  لآليــات  واقعيــة  محــاكاة 
للقضايــا  فهمهــم  يعــزز  بمــا  المختلفــة،  ولجانهــا 
والبحــث  الحــوار  فــي  مهاراتهــم  ويطــوّر  الدوليــة 

الحلــول. وصياغــة 

 )MUN( "ويهــدف مؤتمــر "نمــوذج الأمــم المتحــدة
الحــوار  مهــارات  الشــابة  القيــادات  إكســاب  إلــى 

والدبلوماســية وصنــع القــرار، بالإضافــة إلــى تعزيــز 
الدوليــة  والعلاقــات  العالميــة  بالقضايــا  وعيهــم 
والدبلوماســية، كمــا يعمــل علــى تطويــر مهاراتهــم 
فــي الخطابــة والبحــث والكتابــة والتفكيــر النقــدي بمــا 
يُســهم فــي إعــداد جيــل واعــد وقــادر علــى المشــاركة 

الفاعلــة فــي بنــاء مســتقبل أكثــر اســتدامة.

الريــادي  الــدور  علــى  تأكيــداً  الرعايــة  هــذه  وتأتــي 
للبنــك الأردنــي الكويتــي، وحرصــه الدائــم علــى دعــم 
المبــادرات التعليميــة النوعيــة، باعتبارهــا مــن الركائــز 
الأساســية لبنــاء مســتقبل أكثــر اســتقراراً وازدهــاراً. 
كمــا تعكــس هــذه الرعاية إيمــان البنك بأهمية توفير 
منصــات تفاعليــة تتيــح للقيــادات الشــابة التعبير عن 
آرائهــم، وتطويــر مهاراتهم القياديــة، وتعزيز قدرتهم 
علــى التفكيــر النقــدي واتخــاذ القــرار والعمــل بــروح 
الفريــق، بمــا يواكــب متطلبــات المســتقبل ويعــزز 

جاهزيتهــم لمســاراتهم الأكاديميــة والمهنيــة. 
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البنك الأردني الكويتي يرعى مؤتمر "نموذج الأمم 
)MASMUN’26( المتحدة" للمدرسة الأمريكية الحديثة

ضمــن رؤيتــه فــي تمكيــن الشــباب والاســتثمار 
بالجيــل القــادم، قــدّم البنــك الأردنــي الكويتــي رعايتــه 
نظمتــه  الــذي  المتحــدة"  الأمــم  "نمــوذج  لمؤتمــر 
 ،)MASMUN’26( الحديثــة  الأمريكيــة  المدرســة 
والــذي عُقــدت فعالياتــه علــى مــدار ثلاثــة أيــام فــي 

فنــدق الفيرمونــت - عمــان.

الجانبيــن  لتشــمل  المؤتمــر  وتوزعــت فعاليــات 
النظــري والعملــي، حيــث تنــاول المشــاركون خــال 
مــن  مجموعــة  المتخصصــة  اللجــان  جلســات 
القضايــا المحوريــة، أبرزهــا حقــوق الإنســان، والأمــن 
الدولــي، والهجــرة، والســيادة الوطنيــة، والمســؤولية 
الأخلاقيــة، حيــث قامــوا بتحليــل هــذه الملفــات بــروح 

دبلوماســية بنّــاءة.

رائــدة  أكاديميــة  فعاليــة  المؤتمــر  هــذا  ويُعــد 
الأمــم  منظمــة  عمــل  آليــة  محــاكاة  إلــى  تهــدف 
ــا  ــادات الشــابة بالقضاي ــز وعــي القي المتحــدة، وتعزي
العالميــة المعاصــرة. وقــد شــهد الحــدث مشــاركة 
ــة مــن  ــاً وطالب واســعة ضمــت مــا يقــارب 350 طالب
مختلــف المــدارس الدوليــة فــي المملكــة، إلــى جانــب 

نخبــة مــن التربوييــن والضيــوف.

وتؤكــد هــذه الرعايــة حــرص البنــك الأردنــي الكويتي 
وتعزيــز  الشــابة  القيــادات  مهــارات  صقــل  علــى 
قدراتهــم القياديــة والفكريــة، وترســيخ قيــم الحــوار 
الفريــق،  بــروح  والعمــل  والمســؤولية،  والانفتــاح 
الأكاديميــة  مســيرتهم  علــى  إيجابــاً  ينعكــس  بمــا 

مســتقبلًا. والمهنيــة 
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البنك الأردني الكويتي يحصد الجائزة الفضية ضمن 
جوائز "Pikasso d’Or 2026" عن حملة "الكاش باك"

أعلــن البنــك الأردنــي الكويتــي عــن فوزه فــي جوائز 
"Pikasso d’Or 2026”، حاصــداً الجائــزة الفضيــة التي 
 Retail( تعتبــر أعلــى جائــزة عــن فئــة قطــاع التجزئــة
Category( ، وذلــك عــن حملتــه الإعلانيــة الخاصــة 
بإطــاق برنامــج الــولاء والمكافــآت الجديــد "كاش 
بــاك" خــال حفــل توزيــع الجوائــز الــذي أُقيــم فــي 

عمــان. 

نفذهــا  التــي  بــاك"،  "الــكاش  حملــة  وجــاءت 
البنــك بالتعــاون مــع شــركة عنصــر القــوة المثالــي

الحمــات  كإحــدى   ،HUE Innovation and Design
التســويقية المبتكرة التي اعتمدت على اســتراتيجية 
ترويجيــة واســعة عبــر القنــوات التســويقية الداخليــة 
والخارجيــة، شــملت شــبكة مــن اللوحــات الإعلانيــة 
تعزيــز  بهــدف  عمــان،  العاصمــة  مواقــع  أبــرز  فــي 

التواصــل مــع العمــاء وتلبيــة تطلعاتهــم.

وتُعــد جوائــز "Pikasso d’Or" مــن الجوائــز العالميــة 
ــز فــي الحمــات  المرموقــة التــي تُكــرّم الإبــداع والتميّ
الإعلانيــة الخارجيــة وفــق معاييــر دوليــة معتمــدة، 
علــى  وأثرهــا  الرســالة،  قــوة  الفكــرة،  جــودة  تقيــم 

الجمهــور. 

ويعكــس هــذا الإنجــاز نجــاح البنــك فــي تقديــم 
حمــات تســويقية مبتكــرة ترتكز على فهــم احتياجات 
المســتخدم  تجربــة  تعزيــز  فــي  وتســهم  العمــاء، 
الخدمــات  قطــاع  فــي  البنــك  حضــور  وترســيخ 
المصرفيــة للأفــراد. كمــا ويؤكــد هــذا الفــوز التــزام 
البنــك المســتمر بتقديم قيمــة مضافة للعملاء من 
خــال حمــات تســويقية إبداعيــة تواكــب تطلعــات 
خدماتــه  وتنافســية  حضــوره  مــن  وتعــزز  الســوق، 

المصرفيــة.

انجـــــز مـعــــامـــلات
شــركتــــك المــاليــة
بــكــــل أريــحــــيـــــــة

مع منصة
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هيئة الأوراق المالية توافق على تسجيل
"صندوق كابيتال للاستثمار العالمي"

ويعتبــر الصنــدوق الجديــد نموذجــاً للصناديــق 
حيــث  والمفتوحــة،  المشــتركة  الاســتثمارية 
يبــدأ برأســمال تأسيســي قــدره مليونــي دينــار 
يصــل  اســتثماري طمــوح  مــع ســقف  أردنــي، 
الصنــدوق  ويهــدف  دينــار.  مليــون   50 إلــى 
بشــكل أساســي إلــى فتــح آفــاق جديــدة أمــام 
المســتثمرين فــي المملكــة لتنميــة مدخراتهــم 
ــر المباشــر"، مــن خــال إدارة  ــر "الاســتثمار غي عب
احترافيــة تتولــى توظيــف الأمــوال فــي محفظــة 
متنوعة تشــمل أســهم الشــركات في الأســواق 
الدخــل  أدوات  إلــى جانــب  المحليــة والعالميــة، 

الثابت كالسندات وأدوات السوق النقدي.

ضمــن  الصنــدوق  هــذا  إطــاق  وينــدرج 
المبــادرات الرئيســة للبرنامــج التنفيــذي الثانــي 
لرؤيــة التحديث الاقتصــادي )2029-2026(، والتي 
تســعى إلــى تعزيــز عمــق الســوق المالــي وتوفيــر 
منتجــات اســتثمارية تــوازن بيــن تحقيــق العوائــد 

المدروســة. المخاطــر  وإدارة 

التنفيــذي  الرئيــس  قــال  المناســبة،  وبهــذه 
العمــد:  بشــار  للاســتثمارات،  كابيتــال  لشــركة 
للاســتثمار  كابيتــال  صنــدوق  تســجيل  "يُعــد 

)كابيتــال  الماليــة  والوســاطة  للاســتثمار  الأردنــي  المــال  شــركة  أعلنــت 

للاســتثمارات( عــن تأســيس "صنــدوق كابيتــال للاســتثمار العالمــي" والــذي 

تمــت الموافقــة عليــه مــن قبــل مجلــس مفوضــي هيئــة الأوراق الماليــة 

الأردنيــة. وتأتــي هــذه الخطــوة لتمثــل إضافــة نوعيــة للســوق المالــي الأردنــي، 

تماشــياً مع الجهود الوطنية الرامية إلى تنشــيط حركة الاســتثمار وتوســيع 

قاعــدة المشــاركة فــي الســوق.

العمد : خطوة استراتيجية لتعزيز عمق السوق المالي وتوفير 
أدوات استثمارية متنوعة وفق رؤية التحديث الاقتصادي
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هيئة الأوراق المالية توافق على تسجيل
"صندوق كابيتال للاستثمار العالمي"

العالمــي محطــة مؤسســية مهمــة فــي مســار 
المملكــة،  فــي  الأصــول  إدارة  صناعــة  تطويــر 
وترجمة عملية لمســتهدفات البرنامج التنفيذي 
الثانــي لرؤيــة التحديــث الاقتصــادي، الهادفــة إلــى 
المــال الأردنــي، وتوســيع  تعميــق ســوق رأس 
مســتوى  ورفــع  الاســتثمارية،  الأدوات  قاعــدة 

الكفــاءة والحوكمــة فــي القطــاع المالــي."

الصنــدوق  هــذا  "يعكــس  العمــد:  وأضــاف 
التــزام شــركة كابيتــال للاســتثمارات بدورهــا فــي 
دعــم بنــاء ســوق اســتثماري أكثــر نضجــاً وتنوعــاً، 
مــن خــال توفيــر حلــول اســتثمارية قائمــة علــى 
لإدارة  مدروســة  ومنهجيــات  احترافيــة  إدارة 
المخاطــر وتوزيــع الأصــول، بمــا يلبّــي احتياجــات 
الأفــراد  مــن  المســتثمرين  شــرائح  مختلــف 
والمؤسســات، ويعــزّز قدرتهــم علــى الوصــول 
ــر مباشــر فــي الأســواق  ــى فــرص اســتثمار غي إل

والعالميــة." المحليــة 

الصنــدوق يســتند  العمــد أن إطــاق  وأكــد 
إلــى الخبــرة المتراكمــة التــي تتمتــع بهــا كابيتــال 
والأصــول  المحافــظ  إدارة  فــي  للاســتثمارات 
ــة، وتطبيــق أفضــل ممارســات الإفصــاح  المالي
الوحــدات  حملــة  حقــوق  وحمايــة  والحوكمــة 
الثقــة  تعزيــز  فــي  يســهم  بمــا  الاســتثمارية، 
بســوق رأس المــال الأردنــي، ويدعــم اســتدامة 
الوطنــي  التوجّــه  ويواكــب  الاســتثماري،  النمــو 
نحــو بنــاء قطــاع مالــي أكثــر مرونــة وتنافســية 

والدولــي. الإقليمــي  المســتويين  علــى 

كابيتــال  "صنــدوق  أن  إلــى  الإشــارة  تجــدر 
للاســتثمار العالمــي" مصمــم ليكــون أداة مرنــة 
تلائــم مختلــف شــرائح المســتثمرين، مــع التركيز 
مدروســة  بنســب  الاســتثمارات  توزيــع  علــى 
لضمــان أفضــل توليفــة بيــن الربحيــة والأمــان 
المالــي، بمــا ينســجم مــع التوجهــات الاقتصادية 

الحديثــة للمملكــة.
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ــه  ــذ مبادرت ــان تنفي يواصــل بنــك القاهــرة عمّ
البيئية Leaf a Mark التي أطلقها في عام 2019، 
والتــي تهــدف إلــى زيــادة المســاحات الخضــراء 
فــي مختلــف مناطــق المملكــة مــن خــال زراعــة 
الأشــجار الحرجيــة والمثمــرة فــي الأراضي الســد.

العائــات  تمكيــن  علــى  المبــادرة  وتعمــل 
أشــجار مثمــرة  زراعــة  خــال  مــن  المســتفيدة 
توفــر دخــاً إضافيــاً مســتداماً يســاهم فــي دعــم 
احتياجاتهــم اليوميــة، إلــى جانــب تعزيــز الاعتمــاد 
كمــا  الزراعــي.  إنتاجهــم  وتوســيع  الــذات  علــى 
تســهم المبــادرة فــي توســيع الغطــاء النباتــي 

فــي الأردن والحــد مــن تدهــور الأراضــي الحرجيــة.

وخــال أحــدث نشــاط تنفــذه المبــادرة، قامــت 
فــرق Leaf a Mark بزراعــة 200 شــجرة حرجيــة 
ومثمــرة متنوعــة فــي منطقــة ســد الملــك طلال 
)تــل الرمــان(، حيــث تــم اختيــار أنــواع الأشــجار بمــا 
ــى  يتناســب مــع طبيعــة المنطقــة لضمــان أعل
الفعاليــة  وشــملت  وإنتاجيــة  نجــاح  معــدلات 
أيضًــا نشــاطًا تطوعيًــا لتنظيــف مدخــل الســد 
مــن  ومتطوعيــن  المبــادرة  فريــق  بمشــاركة 
البنــك، فــي إطــار تعزيــز الوعــي البيئــي وتشــجيع 

ثقافــة العمــل التطوعــي.

 "Leaf a Mark" بنك القاهرة عمّان يواصل دعمة لمبادرة
لزيادة الرقعة الخضراء ودعم الاستدامة في الأردن
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1.شهادة مهنية بعنوان مدير معتمد في مكافحة 
لغاية   2026/02/08 تاريخ  من   )CACM( الفساد 

تاريخ 2026/02/12 اتحاد المصارف العربية.

 2.دورة تدريبية بعنوان"Microsoft Office" من تاريخ 
شركة   2026/02/05 تاريخ  لغاية   2026/01/25

قادة البرمجة للبرمجيات والتدريب.

COCO-( إطار   تطبيقات  بعنوان  تدريبي  3.برنامج 
ERM2017(  لإدارة المخاطر المؤسسية من تاريخ 
جمعية   2026/02/02 تاريخ  لغاية   2026/02/01

البنوك في الاردن.

بعنوان  الرابعة  للحقيبة  التدريبي   4.البرنامج 
التقارير  لإعداد  البيانات  وإدارة  جمع  أساسيات 
لغاية   2026/02/08 تاريخ  من  الأداء  وتحسين 

تاريخ 2026/02/11  جميعة البنوك في الاردن.

الرقمية  المالية  الخدمات  تعزيز  بعنوان  5.منتدى 
تاريخ 2026/02/07  في وادى الأردن )UNDP( في 

.UNDP /

الدورات التدريبية 
لبنك القاهرة عمان
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والائتماني  المالي  التحليل  بعنوان  تدريبية  6.دورة 
من تاريخ 2026/02/01 لغاية تاريخ 2026/02/02 

/ بنك القاهرة عمان.

  7.دورة تدريبية بعنوان الاحتيال باستخدام الوثائق 
تاريخ  من  كشفها  وطرق  المزوره  الرسمية 
بنك   2026/02/04 تاريه  لغاية   2026/02/03

القاهرة عمان.

المال  رأس  وتحليل  إدارة  بعنوان  تدريبية  8.دورة 
 2026/02/09 تاريخ  من  التمويلية  الفجوة  وسد 
في  البنوك  جمعية   2026/02/11 تاريخ  لغاية 

الاردن.

 Querying Data with بعنوان  تدريبية  9.دورة 

لغاية   2026/02/08 تاريخ  من   Transact SQL
STS  2026/02/12 تاريخ

10.ورشة تدريبية بعنوان  التقرير الوطني الشامل 
لمخرجات دراسات التدقيق الطاقي في القطاع 
صناعة   غرفة   2026/02/09 تاريخ  في  الصناعي 

الاردن.

التي   Power BI advance بعنوان  تدريبية  11.دورة 
تاريخ  لغاية   2026/02/15 تاريخ  من  ستعقد 

2026/02/17 مركز تدريب بنك القاهرة عمان.

منصة  خلال  من  تدريبية  دروة   15 عقد  تم   .12
مايكروسوفت تيمز بعنوان "خدمة البنك الناطق 

."IVR
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%16.6 نسبة نمو الإيرادات
ارتفــاع أربـاح البنــك الإسلامــي الأردنــي 

الى 113.6 مليـون دينـار قبل الضريبـة 
لعام 2025

أوصى  الأولية  المالية  النتائج  على  وبناءً 

مجلس الادارة في اجتماعه بتاريخ 12/2/2026 

بتاريخ  ستعقد  التي  العادية  العامة  للهيئة 

27/4/2026 توزيع أرباح نقدية على المساهمين 

عن  للسهم  الاسمية  القيمة  %25من  بنسبة 

مليون  خمسين  اجمالي  وبمبلغ   2025 العام 

لموافقة  النتائج خاضعة  بأن هذه  علماً  دينار، 
البنك المركزي الأردني.

وفي تعليقه على هذه النتائج أشاد الأستاذ 
عبد الله الهويش/ رئيس مجلس إدارة البنك 
الإسلامي الأردني بالنتائج المتميزة التي حققها 
قوة  على  تؤكد  والتي   2025 العام  البنك خلال 

أعلــن البنــك الإســامي الأردنــي عــن تحقيقــه لنتائــج ماليــة قويــة بنهايــة عــام 2025، 

مدعومــة بنمــو مســتدام فــي مختلــف مؤشــراته الماليــة حيث بلــغ إجمالــي الإيرادات 

للعــام 2025 حوالــي 365.6 مليــون دينــار مقابــل حوالــي 313.7 مليــون دينــار وبنســبة 

نمــو %16.6 وبلغــت الأربــاح قبــل الضريبــة  حوالــي 113.6 مليــون دينــار مقابــل حوالــي 

99.4 مليــون دينــار فــي نهايــة عــام 2024 وبنســبة نمــو %14.3،  وبلــغ صافــي الربــح 

بعــد الضريبــة حوالــي 71.1 مليــون دينــار مقابــل حوالــي 66.1 مليــون دينــار العــام 

ــة  ــادة النشــاط فــي الأعمــال المصرفي الماضــي، وبنســبة نمــو 7.6 % مدعومــة بزي

الأساســية وتوســيع قاعــدة المتعامليــن. 
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المركز المالي للبنك وكفاءة اداءه المؤسسي 

وتُعد تتويجاً لمسيرة جهد جماعي من مجلس 

إدارة وإدارة تنفيذية وعاملين في كفاءة الالتزام 

بتنفيذ استراتيجية البنك التي ترتكز على تحقيق 

المالية  نمو مستدام  في مختلف المؤشرات 

المتغيرات  مع  والتكيف  الكفاءة  وتعزيز 

التي  والجيوسياسية  الاقتصادية  والتحديات 
أرباح  تحقيق  جانب  الى  المنطقة  تشهدها 
مستدامة لمساهميه وعوائد مجزيه لمودعيه، 
مستوى  على  مؤسسي  عمل  بإطار  مدعوم 

جميع قطاعات الأعمال .

عام  أن  الهويش  الله  عبد  الأستاذ  واوضح 
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2025 شكل محطة استثنائية مليئة بالإنجازات 
انطلاق  شهد  حيث  البنك  مسيرة  في 
استراتيجية )2029-2025( والتي التزمت بالتميز 
ودعم ثقافة الابتكار لتحقيق إنجازات متوافقة 
المصرفي  بالعمل  الريادة  في  البنك  رؤية  مع 

الإسلامي .

سعيد/  حسين  الدكتور  قال  جهته  من 
إن  الأردني  الإسلامي  للبنك  التنفيذي  الرئيس 
العام  خلال  البنك  حققها  التي  القوية  النتائج 
في  الواضح  بالنمو  مدفوعة  جاءت   2025
مصادر الدخل المتنوعة من مختلف القطاعات 
وتحقيق  والمخاطر،  التكاليف  إدارة  وسياسة 
في  بنمو  مدفوع  الأرباح  صافي  في  قوي  نمو 
العوائد والعمولات نتيجة تحسين مستويات 
ومصادر  السيولة  إدارة  وكفاءة  التمويل 
فيها  بما  الموجودات  بلغت  حيث   ، التمويل 
الادارة(  تحت   - الميزانية  خارج  )الحسابات 
مليار   7.0 حوالي  مقابل  دينار  7.7مليار  حوالي 
بلغت حوالي  بزيادة  نهاية عام 2024  دينار في 

0.7 مليار دينار وبنسبة نمو حوالي 10.1%.

اهتمام  على  سعيد  حسين  الدكتور  واكد 
واستثماراته من خلال  تمويلاته  بتنمية  البنك 
تنويع توظيفات الاموال في مختلف القطاعات 
صغيرة  ومؤسسات  وشركات  افراد  من 
بلغت  حيث  الجغرافي  وتوزيعها  ومتوسطة 
التمويلات والاستثمارات بما فيها )الحسابات 
خارج الميزانية - تحت الادارة(  حوالي  6.4 مليار 
نهاية  في  دينار  مليار  حوالي5.7  مقابل  دينار 
دينار  مليار   0.7 حوالي  بلغت  بزيادة   2024 عام 

وبنسبة نمو حوالي 11.4%.  

وتأكيداً لثقة المتعاملين مع البنك وبخدماته 
فيها  بما  العملاء  ودائع  وصلت  المتميزة 
الى  الادارة(  - تحت  الميزانية  )الحسابات خارج 
مليار   6.3 حوالي  مقابل  دينار  مليار   6.9 حوالي 
بلغت حوالي  بزيادة  نهاية عام 2024  دينار في 

0.6 مليار دينار وبنسبة نمو حوالي 10.2% .

المالي  مركزه  على صلابة  البنك  حافظ  كما 
عام  نهاية  في  الملكية  حقوق  بلغت  حيث 
حوالي  مقابل  دينار  مليون   584 حوالي   2025
وبلغ   2024 عام  نهاية  في  دينار  مليون   562
 %  12.4 حوالي  الملكية  حقوق  على  العائد 
وبلغت نسبة كفاية رأس المال حوالي 19.3 % 
حوالي  العاملة  غير  الديون  نسبة  بلغت  كما   ،
المحفظة  ومتانة  جودة  على  يدل  مما   %  2.5
تعزز  والتي  المخاطر  إدارة  وفعالية  الائتمانية 
البنك في دعم خططه الاستثمارية  من قدرة 

المستقبلية.   

البنك  ان  الى  سعيد  حسين  الدكتور  وأشار 
التقنيات  في  للاستثمار  كبيرة  أهمية  يولي 
مصرفية  وخدمات  منتجات  وتطوير  الرقمية 
متميزة  تجربة  تقديم  يضمن  بما  مبتكرة، 
لمتعامليه ويعزز قدرة البنك على تحقيق نمو 
التي  المتسارعة  التحولات  ظل  في  مستدام 
تعزيز  جانب  الى  المصرفي،  القطاع  يشهدها 
والاجتماعية  البيئية  الاستدامة  في  البنك  دور 
والعمل  الاستدامة  ثقافة  وبناء  والحوكمة 

على تطبيقها في مختلف الأصعدة.
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الفائزين  عن  الأردني  الإسلامي  البنك  أعلن 
بمبلغ  رابحين  لثلاثة  الكبرى   النقدية  بجوائزه 
)99,999دينار( والموزعة بمبلغ )33,333دينار( لكل 
رابح من أصحاب حسابات التوفير بالدينار الأردني 
في السحب الأخير نهاية شهر كانون الأول 2025، 
 ، الفرص"  وزادت  الفرح  ضاعفنا   " عنوان  تحت 
حيث سلم السيد حسن عطعوط / رئيس قطاع 
على  الجوائز  الأردني  الإسلامي  البنك  في  الافراد 
الرابحين  وهم السادة نسرين محمد المحارمة 
 ، لبزو  يحيى  برت  و  الخولي  إبراهيم  ومحروس 
وذلك خلال فعالية نظمها البنك في مبنى الإدارة 
وموظفي  مسؤولي  من  عدد  وبحضور  العامة 

البنك وذلك بتاريخ 27/1/2026.

وبهذه المناسبة قال السيد حسن عطعوط 
/ رئيس قطاع الافراد في البنك الإسلامي الأردني 
يؤكد  الرابحين  بمتعاملينا  اليوم  الاحتفال  "إن 
والذي  معاً  حققناه  الذي  المشترك  النجاح  على 
يعكس ثقة متعاملينا بالبنك ويؤكد على حرصنا 
لهم  مضافة  قيمة  وتقديم  لمكافأتهم  الدائم 

تقديراً لتعاملهم مع البنك".

هذه  أن  إلى  عطعوط  حسن  السيد  وأشار 
الحملة تأتي استكمالًا للحملات التسويقية التي 
شرائح  لمختلف  تقديراً  سنوياً  البنك  ينفذها 
مؤكداً  التوفير،  حسابات  أصحاب  من  متعامليه 
الحملات  من  المزيد  تقديم  البنك  مواصلة  على 

التي تعزز من ثقافة الادخار والاستثمار، وتعمل 
للجميع  وتتيح  جدد  متعاملين  استقطاب  على 

البنك الإسلامي الأردني يعلن عن الفائزين
 بجوائزه الكبرى لحسابات التوفير لعام 2025
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لهذه  المعدة  والحوافز  الجوائز  من  الاستفادة 
الحملات.

استمرت  التي  الحملة  ان  بالذكر  الجدير  ومن 
خلال عام 2025 اشتملت على تقديم جوائز كبرى 
رابحين  دينار( موزعة على ستة  بمبلغ )199,998 
وثلاث  الاول،  وكانون  حزيران  شهري  نهاية  في 
رابح،  لكل  دينار(   9,999( بمبلغ  شهرية  جوائز 
)999دينار(  بمبلغ  أسبوعية  نقدية  جوائز  وثلاث 
مخصصة  جائزة  عشرة  وخمسة  رابح  لكل 
تم  رابحة  لكل  ذهب  أونصة  عن  عبارة  للنساء 
وأيلول  حزيران  شهر  نهاية  في  عليها  السحب 
لأصحاب  شهرية  جوائز  وخمس  الأول  وكانون 
)500دينار(  بمبلغ  الإلكترونية  التوفير  حسابات 
للمدخرين  المخصصة  الجوائز  واما  رابح،  لكل 
الأطفال  واليافعين الذين تقل أعمارهم عن 18 
"أجيال" فشملت خمس جوائز،  برنامج  عاماً في 
الرسوم  لتغطية  دينار(   2500( بمبلغ  جائزة  كل 
الاول  كانون  شهر  نهاية  في  وذلك  الدراسية 
أو   )iPad( عن  عبارة  وهي  أسبوعياً  وجائزتين 
)PlayStation( لكل رابح، وخمسة رابحين شهرياً 
بمبلغ )500 دينار( لكل رابح، الى جانب الاستفادة 
من المميزات الخاصة بأصحاب حسابات التوفير 
كبطاقة الخصم الفوري المجانية وخدمات البنك 
خصومات  الى  بالإضافة  المتنوعة  الالكترونية 
أجيال  حساب  لصاحب  المشتريات  على  فورية 
تضم  التي  القطاعات  من  العديد  لدى  وذلك 
المطاعم والمدن الترفيهية والمكتبات ومحلات 

الألعاب ومستلزمات الأطفال.

البنك الإسلامي الأردني يعلن عن الفائزين
 بجوائزه الكبرى لحسابات التوفير لعام 2025
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    إنطلاقاً من إيمان البنك العربي الإسلامي 
والتنمية  المجتمعية  بالمسؤولية  الدولي 
المستدامة وحرصه على تجسيد مبدأ التكافل 
الإسلامي  العربي  البنك  جدد   ، المجتمعي 
الدولي إتفاقية الشراكه مع تكية أم علي للعام 
البنك  لالتزام  تأكيداً  التوالي  على  عشر  الثالث 
المستمر إلى جانب تكية أم علي في دعم ورعاية 
أنشطتها وبرامجها الهادفة إلى مكافحة الجوع 
و الفقر الغذائي من خلال  توفير الدعم الغذائي 
المستدام للاسر العفيفة في جميع محافظات 
العام  مدار  وعلى  الهاشمية  الأردنية  المملكة 
، وقد وقع الاتفاقية السيد إياد العسلي مدير 
والسيد  الدولي  الإسلامي  العربي  البنك  عام 

سامر بلقر مدير عام تكية أم علي.

هذا وقد أشاد العسلي بعد توقيع الإتفاقية 
بالدور الإنساني والاجتماعي الذي تقوم به تكية 
البنك  وإلتزام  المحلي  المجتمع  لدعم  علي  أم 
هذه  بدعم  الدائم  الدولي  الإسلامي  العربي 
"إن  مضيفاً  المجتمع،  في  دورها  وإبراز  الفئات 
شراكتنا هذه تأتي لايماننا بدور تكية أم علي في 
تقييم  على  وقدرتها  العفيفة  الأسر  مساعدة 
الفئات الأقل حظاً في كافة محافظات المملكة 
الأسر  هذه  لاحتياجات  السريعة  إستجابتها  و 

بكفاءة".

من جانبه ثمن مدير عام تكية أم علي السيد 
سامر بلقر تجديد البنك العربي الإسلامي الدولي 

ثقته ودعمه لبرامج وأنشطة تكية أم علي، قائلًا:

العربي  البنك  مع  الممتدة  بشراكتنا  “نعتز 
البنك  إيمان  تعكس  والتي  الدولي  الإسلامي 
بأهمية دعم جهود تكية أم علي المنسجمة مع 
الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الجوع وتحقيق 
الأمن الغذائي”،  مشيداً بالدور الذي يلعبه البنك 
كمؤسسة وطنية رائدة في دعم برامج التكية 
الساعية إلى معالجة مشكلة الجوع والقضاء 
التنموية  لمشاريعها  دعمه  خلال  من  عليه 

المختلفة.

التعاون  نطاق  ضمن  الاتفاقية  هذه  وتأتي 
شهر  خلال  الغذائية  الطرود  تقديم  مجال  في 
رمضان المبارك وحملات الإفطار الخيرية حيث 
الدولي برعاية  العربي الإسلامي  البنك  سيقوم 
علي  أم  تكية  تقيمها  التي  الرحمن  لموائد  يوم 
و  المحطة  منطقة  في  الرئيسي  مقرها  في 
صائم   5,000 من  أكثر  يومياً  ضمنها  تستقبل 
حيث سيشارك موظفو البنك خلالها بالتطوع 

وتقديم وجبات الافطار للصائمين.  

عن جمعية تكية أم علي

 ،2003 عام  علي  أم  تكية  جمعية  تأسست 
الأردن،  الخيرية في  الجمعيات  أبرز  إحدى  وتعد 
حيث تعمل على توفير الغذاء الصحي والمتوازن 
للأسر الأقل حظاً على مدار العام. وتتبنى التكية 
نهجاً قائماً على الاستدامة والكرامة الإنسانية، 

العربي الإسلامي وتكية أم علي يجددان إتفاقية التعاون المشترك
للعام الثالث عشر على التوالي للعام 2026
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بأعلى  تلتزم  منتظمة  غذائية  برامج  خلال  من 

تعزيز  في  وتسهم  والسلامة،  الجودة  معايير 

في  احتياجاً  الأكثر  الفئات  ودعم  الغذائي  الأمن 

مختلف محافظات المملكة.

العربي الإسلامي وتكية أم علي يجددان إتفاقية التعاون المشترك
للعام الثالث عشر على التوالي للعام 2026
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فــي إطــار التــزام بنــك الأردن المســتمر بتعزيــز أثــره الاجتماعــي ودعــم المبــادرات 

الإنســانية فــي الأردن، قــدّم البنــك دعمًــا لجمعيــة نــادي العــون الإنســاني خــال 

شــهر كانون الثاني 2026، من خلال رعاية الحفل الخيري الذي نظمته الجمعية 

بهــدف جمــع التبرعــات لدعــم الطلبة الجامعيين الأيتام. وقد اشــتملت المبادرة 

علــى تنظيــم فعاليــة غــداء خيــري للســيدات فــي فنــدق فورســيزونز عمّــان، حيــث 

خُصّــص كامــل ريــع الفعاليــة لصالــح الطلبــة الأيتــام المســتفيدين مــن برامــج 

الجمعيــة التعليمية.

بنك الأردن يقدّم  دعمًا لجمعية نادي العون الإنساني
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على  البنك  حرص  الدعم  هذا  يعكس 
محورًا  باعتباره  التعليم  قطاع  في  الاستثمار 
والازدهار،  النمو  على  قادر  مجتمع  لبناء  رئيسيًا 
لمواصلة  احتياجًا  الأكثر  الشباب  فرص  وتعزيز 
مهني  مستقبل  وبناء  الجامعية  دراستهم 
التوجه  مع  المبادرة  هذه  تتواءم  كما  مستقر. 
الاستراتيجي للبنك نحو دعم الفئات الأقل حظًا، 
أثرًا ملموسًا  وتقديم مساهمات نوعية تضمن 

ومستدامًا في حياة الطلبة المستفيدين.

وفي هذا السياق، يواصل بنك الأردن توسيع 
خلال  من  الاجتماعية  للمسؤولية  منظومته 
تعزيز شراكاته مع مؤسسات المجتمع المدني، 

وتوجيه برامجه نحو المبادرات التي تحقق قيمة 
والتنمية  التعليم  مستوى  على  الأمد  طويلة 
الجامعيين  الطلبة  دعم  ويؤكد  المجتمعية. 
تمكين  في  التعليم  بدور  البنك  إيمان  الأيتام 
الطاقات الشابة وتحسين جودة حياتهم، وبناء 
جيل قادر على الإسهام في التنمية الاقتصادية 
التوجه تحقيق عدد  والاجتماعية. كما يدعم هذا 
من أهداف التنمية المستدامة، لاسيما: التعليم 
وعقد  المساواة،  عدم  أوجه  من  والحد  الجيد، 
الدور  يعزز  مما  الأهداف،  لتحقيق  الشراكات 
الريادي لبنك الأردن كشريك فاعل في إحداث أثر 

اجتماعي مستدام داخل المجتمع الأردني.

بنك الأردن يقدّم  دعمًا لجمعية نادي العون الإنساني
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عقدت دائرة التعلم والتطور خلال شهر شباط 
الداخلية  التدريبية  النشاطات  من  عدداً   ،2026
والخارجية والتي شملت عدة برامج ودورات، ومن 

أبرز هذه النشاطات ما يلي:

للموظفين  المصرفية  الخدمات  البرنامج   -
الجدد

كفاءة  تعزيز  على  الأردن  بنك  حرص  إطار  في 
موظفيه ورفع مستوى جاهزيتهم لتقديم أفضل 
الخدمات  برنامج  عقد  تم  المصرفية،  الخدمات 
بمنهج متكامل  يتميز  والذي  للأفراد،  المصرفية 
للعمل  الأساسية  الجوانب  مختلف  يغطي 
بالمنتجات  التعريف  ذلك  في  بما  المصرفي، 
الخدمات،  تقديم  وآليات  للأفراد،  المصرفية 
سلسة  تجربة  لضمان  الممارسات  وأفضل 
من  المشاركين  تمكين  على  يركز  كما  للعملاء. 
اللازمة  العملية  والمهارات  المعرفة  اكتساب 

احتياجات  مع  التعامل  على  قدرتهم  لتعزيز 
العملاء بكفاءة واحترافية..

الامتثال  بمواضيع  التعريفي  البرنامج   -
للموظفين الجدد

نظّمت دائرة التعلم والتطور في البنك برنامجًا 
تعريفيًا للموظفين الجدد لتعزيز فهمهم لمبادئ 
الامتثال، بما في ذلك سياسات مكافحة غسل 
الأموال، وتمويل الإرهاب، والعقوبات، ومكافحة 
الموظفين  تزويد  إلى  البرنامج  يهدف  الاحتيال. 
للمعايير  الامتثال  لضمان  اللازمة  بالمعرفة 
التنظيمية، وتعزيز بيئة عمل قائمة على الشفافية 

والمسؤولية.

"ECM" البرنامج التدريبي -

مبيعات  لموظفي  التدريبي  البرنامج  عقد  تم 
وخدمات الشركات على نظام ECM، لتدريبهم على 

آلية تقديم طلبات فتح الحسابات عبر النظام.

أخبار دائرة التعلم والتطور
لشهر شباط /2026
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لتطوير  دائماً  الاردني  الاهلي  البنك  يسعى 
تدعم  بدورها  والتي  موظفيه  ومهارات  قدرات 
القدرات المصرفية التي تهدف الى تطوير البنك 
بفعاليات  للمشاركة  موظفيه  بإيفاد  الاهلي 
الثاني  كانون  جاءت  والتي  التدريبية  النشاطات 

لعام 2026 كما يلي:

 أولًا: النشاط التدريبي الداخلي )داخل البنك(:

 شارك عدد من موظفي البنك بفعالية تدريبية 
بعنوان خطط و حقق الاهداف 2026 و ذلك 

بتاريخ 2026/1/6.

بدورة  الجدد  البنك   شارك عدد من موظفي 
غسل  مكافحة  و  الامتثال  بعنوان  تدريبية 
الأموال و العقوبات الدولية و قانون فاتكا و 

شكاوي العملاء و ذلك بتاريخ 2026/1/19.

بدورة  الجدد  البنك   شارك عدد من موظفي 
ومخاطر  التشغيل  مخاطر  بعنوان  تدريبية 
بتاريخ  وذلك  السيبراني  الأمن  و  الاحتيال 

.2026/1/19

بدور  البنك  مــــوظفي  مـــن  عــدد  شــــارك   
الفترة  ذلك خلال  و   TOT المتدربيــن تـــدريب 

.2026/1/25-21

الخدمات  ادارة  موظفي  من  عدد  شارك   
المصرفية للأفراد بدورة تدريبية بعنوان دورة 

معايير الخدمة و ذلك بتاريخ 2026/1/24.

الخدمات  ادارة  موظفي  من  عدد  شارك   
بعنوان  تدريبية  بدورة  للأفراد  المصرفية 
كيفية التعامل مع الاشخاص ذوي الاعاقة و 

ذلك بتاريخ 2026/1/24.

الخدمات  ادارة  موظفي  من  عدد  شارك   
  Coaching تدريبية  بدورة  للأفراد  المصرفية 

Session و ذلك بتاريخ 2026/1/31.

  ثانياً: النشاط التدريبي الخارجي )داخل الاردن(:

 شارك عدد من موظفي دائرة الادارة المالية 
بفعالية تدريبية بعنوان IFRS 18 Seminar و 

ذلك بتاريخ 2026/1/5.

 شارك عدد من موظفي البنك بورشة عمل 
ذلك  و  الرقمي  التحول  في  الاستثمار  حول 

بتاريخ 2026/1/13.

 شارك عدد من موظفي دائرة تقنية المعلومات 
 Red Hat Certified بشهادة تدريبية بعنوان
الفترة  System Administrator و ذلك خلال 

2026/1/18 و لغاية 2026/2/19.

تقنية  دائرة  من  اثنين  موظفين  شارك   
 DNSSEC المعلومات بفعالية تدريبية بعنوان
الفترة  Hands - on Workshop و ذلك خلال 

. 2026/1/20-18

 شارك موظف من دائرة العمليات والخدمات 
الجمارك  المركزية المشتركة لقاء مع دائرة 
بالبوالص  خاصة  منصة  بخصوص  الاردنية 

البحرية و ذلك بتاريخ 2026/1/21.

تقنية  دائرة  موظفي  من  عدد  شارك   
 Hayyan المعلومات بفعالية تدريبية بعنوان
 & Netskope - the age of AI, Quantum &

SASE و ذلك بتاريخ 2026/1/22.

النشاطات التدريبية / البنك الأهلي الأردني
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الاستراتيجيات  دائرة  من  موظفة  شاركت   
وإدارة المشاريع والاستدامة ببرنامج تدريبي 
خلال  ذلك  و   ESG for Directors بعنوان 

الفترة 2026-27/1/25.

 شارك عدد من موظفي دائرة تنقيذ الائتمان 
بشهادة تدريبية بعنوان GRCP خلال شهر 1

 شارك عدد من موظفي دائرة تنقيذ الائتمان 
بشهادة تدريبية بعنوان GRCA خلال شهر 1

ثالثاً: النشاط التدريبي الخارجي )خارج الأردن(:

المعلومات  تقنية  دائرة  من  موظف  شارك   
 Abroad Cisco بعنوان  تدريبية  بدورة 
 Certified training in Designing Cisco
Enterprise Wireless Networks-ENWLSD و 

ذلك خلال الفترة 2026/1/23-19.

 شاركت موظفة من دائرة الخزينة و الاستثمار 
تدريبية  بفعالية  المالية  المؤسسات  و 
 J.P Morgan Regional Payment بعنوان 

Forum و ذلك خلال الفترة 2026/1/22-21.

تدريبية  بفعالية  اثنين  موظفين  شارك   
 Network International’s 2026 بعنوان 
 Payment Conference & Golf Tournament

Experience و ذلك بتاريخ 2026/1/23.

)معهد  الخارجي  التدريبي  النشاط  رابعاً: 
الدراسات(:

بشهادة  البنك  موظفي  من  عدد  شارك   
 Certified Anti-Money بعنوان  تدريبية 
ذلك  و   )  Laundering Specialist ( CAMS

خلال الفترة 2026/1/18 و لغاية 2026/2/14.

الامتثال ومكافحة  دائرة   شارك موظف من 
بعنوان  تدريبية  بشهادة  الأموال  غسل 

  Certified Compliance Manager  CCM
لغاية  و   2026/1/18 الفترة  خلال  وذلك 

.2026/2/12

الاقليمية  للإدارة  التدريبي  النشاط  خامساً: 
فلسطين:

 – الاقليمية  الادارة  عدد من موظفي  شارك 
فلسطين بالفعاليات التدريبية التالية:

والتواصل  الاتصال  مهارات  بعنوان  دورة   
الفعال و ذلك خلال الفترة 2026/1/17-10.

والائتمان  الدفع  بطاقات  بعنوان  دورة   
الالكترونية و ذلك خلال الفترة 2026/1/17-10.

 دورة بعنوان اساسيات العمليات المصرفية  
و ذلك خلال الفترة 2026/1/17-10

 Corporate Reporting فعالية تدريبية بعنوان 
Insight Roadshow Workshop و ذلك بتاريخ 

.2026/1/14

 دورة بعنوان مهارات موظفي التلر المتقدمة 
والاخطاء الشائعة وطرق معالجتها  و ذلك 

خلال الفترة 2026/1/24-17

 دورة بعنوان كشف التزييف والتزوير للعملات 
والشيكات والوثائق  و ذلك خلال الفترة -24

2026/1/24-31

التحكيم  دبلوم  بعنوان  مهنية  شهادة   
و   2026/1/24 الفترة  خلال  ذلك  و  المصرفي 

لغاية 2026/2/16

خلال  ذلك  و  الاخضر  التمويل  بعنوان  دورة   
الفترة 2026/1/28-25

 دورة بعنوان التعامل مع شكاوى العملاء و 
ذلك خلال الفترة 2026/1/31 و لغاية 2026/2/7
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الرئيــــــــــس  استضافــــــت قنـــــــاة CNBC عربيــــــة 
التنفيــــذي لسيتــــــي بنــــك فـــــــي الأردن، السيدة نور 
جــرار، للحديــث عــن أولويــات البنــك الاســتراتيجية، 
والتزامــه المســتمر بالمملكــة، ورؤيتــه لمســتقبل 

الاســتثمار والنمــو.

وخــال المقابلــــــــة، أكــــــدت نــور المكانــة الفريـــدة 
والأجنبــي  الأمريكــــــــي  البنــــــــك  باعتبــــــاره  لســيتي 
الوحيــد العامــل فــي الأردن، مــع حضــور متواصــل 
منــذ عــام 1974، مــا يعكــس التزامــاً راســخاً بالســوق 

الأردنــي ودعمــه المســتمر لمســيرة النمو الاقتصادي 
فــي المملكــة.

وأوضحــت أن اســتراتيجية ســيتي فــي الأردن تركــز 
ــاً علــى قطــاع المؤسســات والشــركات، حيــث  حصري
للحكومــة  موثــوق  كشــريك  دوره  البنــك  يواصــل 
الأردنيــة، والشــركات متعــددة الجنســيات، والقطــاع 

المصرفــي المحلــي.

كمــا أشــارت إلــى دعــم ســيتي المســتمر لإصدارات 
الديــن الســيادي الأردنــي فــي الأســواق العالميــة منــذ 
عــام 2013، بمــا فــي ذلــك آخــر إصــدار تــم فــي نهايــة عام 
2025، مــا يعــزز ثقــة المســتثمرين الدولييــن ويدعــم 

وصــول الأردن إلــى أســواق رأس المــال العالميــة.

وســلطت الضــوء علــى قــدرة ســيتي علــى ترتيــب 
التمويــل الخارجــي وجــذب رؤوس أمــوال إضافيــة إلــى 
المملكــة دون مزاحمــة الســيولة المحليــة، وهــو مــا 

يمثــل قيمــة مضافــة حقيقيــة للاقتصــاد الأردنــي.

أن  نــور  أكــدت  الرقمــي،  بالتحــول  يتعلــق  وفيمــا 
المصرفيــة  الخدمــات  يُدخــل  بنــك  أول  كان  ســيتي 
فــي  الاســتثمار  ويواصــل  الأردن،  فــي  الإلكترونيــة 
الأمــن  أنظمــة  وتعزيــز  الرقميــة  قنواتــه  تطويــر 

آمنــة  تجربــة مصرفيــة  تقديــم  لضمــان  الســيبراني، 

وسلســة للعمــاء فــي أي وقــت ومــن أي مــكان.

فــي  الاســتثمار  بآفــاق  ثقتهــا  عــن  أعربــت  كمــا 

الاســتراتيجية  المشــاريع  إلــى  مشــيرة  الأردن، 

إلــى  الوطنــي،  الناقــل  مشــروع  ومنهــا  المرتقبــة، 

جانــب مشــاريع فــي قطاعــات التعديــن والكيماويــات 

والموانــئ، مؤكــدة أن اهتمــام المســتثمرين الدولييــن 

متزايــداً. زخمــاً  يشــهد  بــالأردن 

يواصــل  ســيتي  أن  علــى  بالتأكيــد  واختتمــت 

لعــب دوره كجســر يربــط بيــن رأس المــال العالمــي 

التحديــث. لمســيرة  دعمــاً  المحليــة،  والفــرص 

الرئيس التنفيذي لسيتي الأردن تسلط الضوء على دور البنك 
الاستراتيجي وآفاق النمو خلال مقابلة مع CNBC عربية

الرئيسة التنفيذية لــ Citibank - الأردن:

 بدأنــا أعمالنــا عــام 1974 والأردن يعــد مــن 
أهــم الأســواق لنــا فــي المنطقــة.

 ســيتي بنــك هــو البنــك الأمريكــي والأجنبــي 
الوحيــد الــذي يــزاول أعمالــه فــي المملكــة.

 تنفيــذ جميــع إصــدارات الســندات الأجنبيــة 
للحكومــة الأردنيــة بيــن 2013 الــى 2025.
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إلى  أقرب  يكون  أن  على  الدائم  حرصه  إطار  في 

عملائه، يعلن البنك التجاري الأردني عن انتقال فرع 

والأكبر،  الأقرب  الجديد  موقعه  إلى  النخيل  ضاحية 

ليقدم تجربة مصرفية أكثر راحة وتميّزاً.

عملائنا  احتياجات  ليواكب  صُمم  الجديد  الموقع 

أوسع وخدمات  بمساحات  والشركات،  الأفراد  من 

احترافية  بكل  لخدمتكم  جاهز  وفريق  تنوعاً،  أكثر 

واهتمام، ضمن أجواء عصرية تعكس تطور خدمات 

البنك وتوجهه نحو الأفضل.

إلى  الأحد  من  يومياً  عملاءه  الفرع  ويستقبل 

الساعة 10 صباحاً ولغاية 6 مساءً،  الخميس، من 

ليكون وقتكم وراحتكم دائماً في مقدمة أولوياتنا.

انتقال فرع ضاحية النخيل هو خطوة جديدة نؤكد 

يكون  بأن  الأردني  التجاري  البنك  التزام  خلالها  من 

أقرب إليكم… أينما كنتم.

البنك التجاري الأردني – فرع ضاحية النخيل 
يرحّب بعملائه في موقعه الجديد
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الدورات التدريبية الداخلية 

الشامل  البرنامج  التدريبي"  البرنامج  عقد  تم   
للموظفين الجدد" حيث يحتوي البرنامج على مجموعة 

من الدورات التدريبية لرفع كفاءة الموظفين الجدد

الدورات التدريبية المحلية 

 Selling and Customer " الدورة التدريبية بعنوان 
الفترة  “والتي عقدت خلال   Service Skills Program

14 – 16/02/2026 لمجموعة من موظفي الفروع

 Business Continuity " بعنوان  التدريبية  الدورة   
 & Corporate Sustainability – ISO 22301 Business
Continuity “والتي عقدت خلال الفترة 8 – 11/02/2026 

معالجة  أنظمة   " بعنوان  التدريبية  الدورة   
حركات البطاقات على نقاط البيع وإصدار البطاقات 
وتحصيل الأموال إلكترونياً “والتي عقدت خلال الفترة 
9 – 11/02/2026 بتنظيم من الاتحاد العربي للتدريب 

والتطوير 

 Digital Assets and  " بعنوان  التدريبية  الدورة   
عقدت  “والتي   Tokenization in Financial Sector
اكاديمية  من  بتنظيم   12/02/2026  –  8 الفترة  خلال 

الفنتك 

الذكاء  تطبيقات  بعنوان"  التدريبية  الدورة   
الجرائم  كشف  في  البيانات  وتحليل  الاصطناعي 
المالية " والتي عقدت بتاريخ 14 – 15/02/2026 بتنظيم 

من معهد الدارسات المصرفية

المصرفي  التمويل  بعنوان"  التدريبية  الدورة   
 –  7 بتاريخ  عقدت  والتي  الائتمان"  مخاطر  وتحليل 
12/02/2026 بتنظيم من معهد الدارسات المصرفية 

 الدورة التدريبية بعنوان" PMP - إدارة المشاريع 
المحترفة" والتي عقدت خلال الفترة 9/02 12/03/2026- 

بتنظيم من نقابة المهندسين

  الدورة التدريبية بعنوان" أنظمة إطفاء الحريق " 
والتي عقدت خلال الفترة 14/02 8/03/2026- بتنظيم 

من نقابة المهندسين

المصرفي  التمويل  بعنوان"  التدريبية  الدورة   
وتحليل مخاطر الائتمان" والتي عقدت خلال الفترة 7 – 
12/02/2026 بتنظيم من معهد الدارسات المصرفية 

المالية  القوائم  تحليل  بعنوان"  التدريبية  الدورة   
لغايات اقراض الشركات" والتي عقدت خلال الفترة 
التضامن  اكاديمية  من  بتنظيم   17/02/2026  –  14

الدولي  

والشيكات  الحسابات  بعنوان"  التدريبية  الدورة   
المصرفية والمقاصة الالكترونية " والتي عقدت خلال 
الدراسات  معهد  بتنظيم   17/02/2026  –  14 الفترة 

المصرفية   

 الدورة التدريبية بعنوان" دورة الاعسار والتنفيذ" 
بتنظيم   17/02/2026 –  15 الفترة  والتي عقدت خلال 

من جمعية البنوك في الاردن  

 البنك التجاري الاردني - الدورات التدريبة
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نفذته أكاديمية الفنتك الأردنية - معهد الدراسات بالتعاون مع صندوق الحسين للإبداع والتفوق
تخريج المشاركين في الدبلوم المهني لتحليل البيانات في القطاع المصرفي والمالي

  - الأردنية  الفنتك  أكاديمية  احتفلت   – عمان 
الحسين  وصندوق  المصرفية  الدراسات  معهد 
بالدبلوم  المشاركين  بتخريج  والتفوق  للإبداع 
المهني المتخصص في تحليل البيانات في القطاع 
المصرفي والمالي، الذي نفذته االأكاديمية بتمويل 
مجموعة  وبمشاركة  الحسين،  صندوق  من 
في  الأكاديمي  الترتيب  في  الأوائل  الطلبة  من 
وتكنولوجيا  والمالية  الاقتصادية  التخصصات 

المعلومات.

وسلم مدير عام المعهد الدكتور رياض الهنداوي 
والتفوق  للإبداع  الحسين  صندوق  عام  ومدير 
وعددهم  للخريجين  الشهادات  ياغي  علي  الدكتور 
مختلف  من  رسمية  جامعات   8 من  مشاركا   23

محافظات المملكة.

بالحضور  المشاركين  التزام  ياغي  الدكتور  وثمّن 
والتفاعل مع المدربين والبرنامج التدريبي، الذي ركز 
على ردم الفجوة بين الجانب الأكاديمي والتطبيقي، 
المشاركين  أمام  واسعا  المجال  يفتح  الذي  الأمر 
والمالي  المصرفي  القطاع  في  عمل  فرص  لإيجاد 

المحلي.

في  المشاركين  إلتزام  أن  ياغي  الدكتور  وأكد 
والصندوق  المعهد  أعطى   الأول  الدبلوم  برنامج 
من  مزيد  طرح  على  "سيحفزنا  ايجابيا  انطباعا 
وتزويدهم  المتفوقين،  للطلبة  التدريبية  البرامج 
التي تمكنهم من الإنخراط في  المهارات  بمختلف 

سوق العمل".

وأشار القائمون على البرنامج إلى أن هذا المشروع 
شكّل جسرًا حقيقيًا لردم الفجوة بين التخصصات، 
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نفذته أكاديمية الفنتك الأردنية - معهد الدراسات بالتعاون مع صندوق الحسين للإبداع والتفوق
تخريج المشاركين في الدبلوم المهني لتحليل البيانات في القطاع المصرفي والمالي

المعلومات  تكنولوجيا  خريجي  لطلبة  أتاح  حيث 
التعرف على مجال القطاع المالي والمصرفي الذي 
لم يسبق لهم دراسته ضمن خططهم الأكاديمية، 
والعلوم  الاقتصاد  طلبة  إطلاع  جرى  حين  في 
المالية على أدوات وتقنيات تكنولوجيا المعلومات 

المستخدمة في هذا القطاع. 

والتطبيقي  المعرفي  الدمج  هذا  أن  وأكدوا 
ويمنحهم  الطلبة،  قدرات  تطوير  في  يسهم 
تخصصية فائقة تتجاوز المعرفة العلمية النظرية 
في  للانخراط  جاهزيتهم  يعزز  بما  يمتلكونها،  التي 

سوق العمل.

ستنظم  الأردنية  الفنتك  أكاديمية  أن  يذكر 
العمل  اصحاب  تعريف  يستهدف  وظيفيا  يوما 

بمستوى  والمصرفية  المالية  والمؤسسات 
التخصصات  الأكاديمية في مختلف  الخريجين من 
وذلك في اطار سعيه لتوفير فرص عمل للخريجين 

في السوق المحلية.

المهني  الدبلوم  في  المشاركون  وأعرب 
القطاع  في  البيانات  تحليل  في  المتخصص 
وتنفيذ  لتصميم  امتنانهم  عن  والمالي  المصرفي 
ومعارف  مهارات  في  زودهم  الذي  البرنامج،  هذ 

تطبيقية يحتاجها سوق العمل.

البرامج  هذه  مثل  تنفيذ  في  التوسع  إلى  ودعوا 
التدربية المهنية مع التركيز بدرجة أكبر على الجانب 
في  الاكاديمية  البرامج  له  تفتقر  الذي  التطبيقي 

الجامعات الأردنية.
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والتفوق  للإبداع  الحسين  صندوق  احتفل 
الزرقاء  في  للتميز  الثاني  عبدالله  الملك  ومدرسة 
بتخريج المشاركين في برنامج صمم واصنع الذي 
التربية  وزارة  مع  وبالتعاون  مينالاب  شركة  نفذته 
والتعليم واستهدف تزويد الطلبة بمهارات التفكير 

التصميمي والتصنيعي.

تجارة  غرفة  قاعة  في  التأم  الذي  الحفل  وفي 
الطلبة المشاركين وتسلميهم  الزرقاء، تم تخريج 
صممها  التي  المشاريع  عرض  بعد  الشهادات، 

الطلبة في نهاية البرنامج.

وقال مدير عام صندوق الحسين للإبداع والتفوق، 
الدكتور علي ياغي، إن مفهوم التعليم بات يركز على 
وحل  النقدي  والتحليل  الرقمية  المهارات  تعليم 
المعلومات  توفير  مع  جنب  إلى  جنبا  المشكلات، 

العلمية الضرورية للتطور الاكاديمي للطلبة.

وأضاف أن مشروع مختبرات الحسين للتصميم 
والتصنيع الرقمي في مدارس الملك عبد الله الثاني 
للتميز جاء لرفع مستوى اهتمام الطلبة بالمهارات 
صناعات  في  اساسيا  ركنا  تعد  التي  الرقمية، 
ولوضعهم  بها،  المرتبطة  والخدمات  المستقبل 
على  بداية الطريق لتعزيز مفاهيم التفكير النقدي 

والتحليلي وحل المشكلات.

المشروع  أهداف  أهم  أن  ياغي  الدكتور  وأكد 
تتمثل في بناء التفكير النقدي والإبداع لدى الطلبة، 
وتمكينهم من النظر إلى التحديات المحلية كفرص 
اللازمة  المهارات  وإكسابهم  والابتكار،  للإبداع 
إلى  واقعية،  حلول  إلى  المبتكرة  أفكارهم  لترجمة 
جانب تدريب الطلبة على التصميم وتصنيع النماذج 

الأولية باستخدام الطباعة ثلاثية الأبعاد. 

على  والتعليم  التربية  لوزارة  شكره  عن  وأعرب 

تخريج طلبة الملك عبدالله الثاني للتميز في الزرقاء 
المشاركين في برنامج صمم واصنع 
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عبر  الطلبة  بين  التميز  ثقافة  نشر  في  تعاونها 
منوها  للتميز،  الثاني  عبدالله  الملك  مدارس  بوابة 
مدرسة  كل  من  ومشرفين  مدرسين  تدريب  بأن 
مشاركة يهدف إلى نشر مشروع صمم واصنع بين 

طلبة المدارس في كل مدينة ومحافظة. 

مينالاب،  لشركة  المؤسس  الشريك  وقالت 
»صمم  برنامج  إن  طحيمر،  أبو  نادين  المهندسة 
واصنع« يهدف إلى تمكين الطلبة من الانتقال من 
مرحلة الفكرة إلى مرحلة التنفيذ العملي من خلال 

التعلم القائم على المشاريع والتجريب العملي.

مهارات  تنمية  على  يركز  البرنامج  أن  وأضافت 
وحل  الجماعي،  والعمل  التصميمي،  التفكير 
الرقمي  التصنيع  أدوات  واستخدام  المشكلات، 
مثل الطباعة ثلاثية الأبعاد والنمذجة ثلاثية الأبعاد.

نشر  على  تقوم  مينالاب  رؤية  أن  إلى  وأشارت 
جيل  وبناء  المدارس،  في  والتصنيع  الابتكار  ثقافة 
بثقة  المستقبل  تحديات  مع  التعامل  على  قادر 
مشاريع  من  الطلبة  قدمه  ما  أن  مؤكدة  وإبداع، 
يعكس قدرتهم على تحويل التحديات المحلية إلى 

فرص ابتكارية ذات أثر حقيقي في المجتمع.

التعاون  أن  طحيمر  أبو  المهندسة  وأكدت 

ومدارس  والتفوق  للإبداع  الحسين  صندوق  مع 
ناجحاً  نموذجاً  يمثل  للتميز  الثاني  عبدالله  الملك 
وربط  التعليم  تطوير  في  تسهم  التي  للشراكات 
عن  معربة  العملي،  بالتطبيق  النظرية  المعرفة 
المشاركين  والمعلمين  الطلبة  بإنجازات  فخرها 

في البرنامج

وأكدت مديرة المدرسة، الدكتورة رانيا مهيدات، 
البرنامج  واصفة  واصنع،  صمم  برنامج  أهمية 
ب"الفريد من نوعه" الذي ساهم في صقل مهارات 
بروح  العمل  وتنمية  الطلاب  لدى  العليا  التفكير 
التواصل  مهارات  تعزيز  جانب  إلى  الواحد،  الفريق 
اساليب  وتطوير  نقدية  بطريقة  والتفكير  لديهم، 

ومهارات البحث العلمي.

واشادت بالبرنامج الذي اطلقه صندوق الحسين 
بالتعاون مع مدارس الملك عبدالله الثاني للتميز، 
الشراكة الاستراتيجية  ليشكل مستوى جديد من 
بين وزارة التربية والتعليم والجهات الداعمة وفي 

مقدمتها صندوق الحسين للإبداع والتفوق.

الدكتورة مهيدات قد رحبت في الحضور  وكانت 
وقدمت التهنئة لمقام جلالة الملك بمناسبة عيد 

ميلاد جلالته الرابع والستين. 
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تخريج طلبة المشاركون في برنامج
صمم واصنع في تميز السلط

التربية  وزارة  عام  أمين  رعى   - السلط 
والتقني،  المهني  التعليم  لشؤون  والتعليم 
الدكتور محمد غيث، حفل تخريج الفوج التدريبي 
المشارك في برنامج صمم والصنع، مختبرات 
صندوق الحسين للتصميم والتصنيع الرقمي، 
مع  بالشراكة  الحسين  صندوق  ينفذه  الذي 
التربية  وزارة  مع  وبالتعاون  لاب  مينا  شركة 
والتعليم ومدارس الملك عبدالله الثاني للتميز.

البرنامج  في  المشاركة  الفرق  غيث  وسلم 
تعالج  أولية  نماذج  تصميم  من  تمكنوا  بعدما 

مشكلات وتحديات في المجتمع المحلي.

وصندوق الحسين للإبداع والتفوق، مؤسسة 
بقيادة  المصرفي  الجهاز  اسسها  ربحية  غير 
المسؤولية  ذراع  ليكون  الأردني  المركزي  البنك 
في  والتميز  الإبداع  لدعم  للقطاع،  المجتمية 

مختلف المجالات. 

وحضر حفل التخريج مدير إدارة التعليم العام 
والتعليم  التربية  المسافة ومدير  أحمد  الدكتور 
لمنطقة السلط الأستاذ علي خريسات، ومدير 
لينا  السلط  لتربية  والفنية  التعليمية  الشؤون 
الضروس، ورئيس الشبكات محمود خريسات 
دبابسة  عوني  الدكتور  السلط  شبكة  ورئيس   ،

وعدد من الضيوف والشركاء وأولياء الأمور.

الثاني  عبدالله  الملك  مدرسة  مدير  وأعرب 
اعتزاز  عن  عربيات  معن  السلط  في  للتميز 

المستمر  ودعمها  طلبتها،  بإنجازات  المدرسة 
الإبداع  مهارات  تعزز  التي  النوعية  للبرامج 

والابتكار لديهم.

الحسين  صندوق  العام  مدير  نائب  وعبر 
للإبداع والتفوق فايق حجازين عن فخر الصندوق 
عبدالله  الملك  مدارس  مع  المثمرة  بالشراكة 
الطلبة  تمكين  في  البرنامج  ودور  للتميز،  الثاني 
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تخريج طلبة المشاركون في برنامج
صمم واصنع في تميز السلط

بالمهارات العملية والتقنية الحديثة.

وأكد إيمان الصندوق بأهمية تنفيذ رؤية هيئة 

المديرين برئاسة محافظ البنك المركزي الاردني 

الدكتور عادل الشركس، بالمساهمة في إعداد 

إيجاد حلول  التفكير الإبداعي في  جيل قادر على 

للتحديات التي تواجه مجتمعاتنا المحلية.

في  واصنع  برنامج صمم  أهمية  على  وشدد 
انطلاقا  الطلبة  بين  التميز والابداع  ثقافة  نشر 
في  للتميز  الثاني  عبدالله  الملك  مدارس  من 

جميع المحافظات.

قرطبة  لشركة  المؤسس  الشريك  وقال 
قصي  )مينالاب(،  الهندسية  للاستشارات 
الطلبة  اكتسبها  التي  المهارات  إن  ملاحمة، 
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جيل  لبناء  أساسًا مهمًا  البرنامج تشكل  خلال 
والتطبيقي،  الإبداعي  التفكير  على  وقادر  واعٍ 
في  العمل  فريق  لمسه  ما  أن  إلى  مشيرًا 
مدرسة الملك عبدالله الثاني للتميز في السلط 

كان مصدر فخر واعتزاز.

وأكد أن مستوى الانضباط، واحترام المعلم، 
كان  الطلبة  لدى  والالتزام  العالية،  والثقافة 
أن  مضيفًا  مشرّف،  وبمستوى  جدًا  مميزًا 
في  الأصيلة  القيم  هذه  استمرار  هو  الأجمل 
يجب  حقيقية  نعمة  يُعد  ما  وهو  مدارسنا، 

الحفاظ عليها وتعزيزها.

وتمنى ملاحمة للطلبة دوام التوفيق والنجاح 
في مسيرتهم القادمة، معربًا عن حماسه لرؤية 
معهم  ينمو  وهو  تعلموه  لما  الإيجابي  الأثر 
خطوة بخطوة في حياتهم الأكاديمية والعملية.

من  تقديمي  فيديو  عرض  الحفل  وتضمن 
شركة مينا لاب استعرض مراحل تنفيذ البرنامج 
وإنجازات  مشاريع  من  الطلبة  حققه  وما 
مبتكرة، إضافة إلى فقرة شعرية مؤثرة بعنوان 
العوامرة،  فيصل  الطالب  ألقاها  مدرستي"  "يا 

عبّر فيها عن اعتزازه بمدرسته ومعلميه.

التي  المشاريع  لكل  تقديمي  عرض  تم  ثم 
صممها الطلبة وشرح عن كل منها. 

نردين عربيات، ومريم  الطالبات  حيث قدمت 
ورانيا  فاعوري،  وليمار  زيادات،  وألما  الوشاح، 
تنفس   )Breathe Freely( مشروع  حمامرة، 
الذين  المدخنين  الشباب  ويستهدف  بحرية، 
الإقلاع  في  ويرغبون  التدخين  عواقب  يدركون 

عنه.

ويوسف  بكراوي،  كريم  الطلاب  وقدم 
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مشروع  عبدالهادي  وصالح  العودات، 
طلبة  يستهدف  الذي  التميز،   )Excellence(
مقابض  اتساخ  من  يعانون  الذين  المدارس 

أبواب الحمّامات.

ومنار  الجغبير،  شهد  الطالبات  قدمت  فيما 
وليان  هزيم،  أبو  وجنى  كلوب،  وسارة  البقور، 
لتتكلم،    )For Speech( مشروع  غنيمات، 
صعوبات  يواجهون  الذين  الأطفال  لمساعدة 

في الإملاء والنطق.

كما قدم الطلاب الحارث أبو مخلب، ورؤوف 
 )HIFZ( مشروع  الجزازي،  الدين  وعز  عطيات، 
ليستهدف معالجة فساد الفواكه والخضروات 

التي يتم تخزينها لفترة طويلة ف الثلاجات.

قدمت   )Luxdose Makers( مشروع  وفي 

عنزة،  أبو  ورفيف  العجارمة،  حلا  الطالبات 
وشهد عطيات، وليال الخرابشة، وراما الحياري 
كبار  تناول  تنظيم  يستهدف  الذي  المشروع 
على  والسيطرة  منتظم  بشكل  للأدوية  السن 

عملية نسيان مواعيد التناول.

وحارث  الدباس،  أحمد  الطلبة  وقدم 
الخرابشة، وكرم العمايرة، وعبد الرحمن العمد، 
 )The Creative( مشروع  غنيمات  وعبدالحليم 
لمعالجة حالات ضعف التركيز التي يعاني منها 
للتكنولوجيا  المفرط  الطلبة بسبب الاستخدام 

والأجهزة الرقمية.

من  المكون   )ThermoMind( فريق  وعرض 
وحلا  الرحامنة،  وليان  عوامله،  سيدرا  الطالبات 
أبو هزيم حلا ذكيا لوقاية كبار السن من التعرض 
لخطر الحروق الناتجة عن المشروبات الساخنة.
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سلامة الدرعاوي
رئيس هيئة التحرير

قاعدة صلبة

لحجم الودائع

ـــة علـــى مســـتوى  ـــار فـــي عـــام 2025 مؤشـــر عميـــق الدلال ـــار دين ـــع الجهـــاز المصرفـــي حاجـــز 50 ملي تجـــاوز ودائ
ـــداً.  الثقـــة بالاقتصـــاد الوطنـــي وبالقطـــاع المصرفـــي تحدي

وعندمـــا ترتفـــع الودائـــع إلـــى 50.019 مليـــار دينـــار، بزيـــادة قدرهـــا 3.320 مليـــار دينـــار خـــال اثنـــي عشـــر شـــهراً، 
وبنمـــو نســـبته 7 بالمئـــة، فإننـــا أمـــام رســـالة واضحـــة مفادهـــا أن المدخـــرات المحليـــة مـــا زالـــت تجـــد فـــي البنـــوك 

المـــاذ الأكثـــر أمانـــاً، رغـــم التحديـــات الإقليميـــة وتقلبـــات الأســـواق العالميـــة.

هـــذه القفـــزة فـــي الودائـــع تعكـــس ثلاثـــة أبعـــاد أساســـية: أولهـــا ثقـــة الأفـــراد والشـــركات بمتانـــة الجهـــاز 
المصرفـــي، فالقطـــاع الخـــاص، مقيمـــه وغيـــر مقيمـــه، يســـتحوذ علـــى 45.407 مليـــار دينـــار مـــن إجمالـــي الودائـــع، 

ـــه العمـــود الفقـــري للســـيولة المتاحـــة فـــي الســـوق.  أي أن

وهـــذا يعنـــي أن الأســـر الأردنيـــة، والمؤسســـات، ورجـــال الأعمـــال، يفضلـــون إبقـــاء أموالهـــم ضمـــن القنـــوات 
المصرفيـــة الرســـمية، مـــا يعـــزز الشـــمول المالـــي ويحـــد مـــن الاقتصـــاد المـــوازي.

ــا عمليـــات  ــاد، إذ ان الودائـــع القاعـــدة التـــي تنطلـــق منهـ ــة للاقتصـ ــد الثانـــي يتعلـــق بالقـــدرة التمويليـ البعـ
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إذ  والاســـتثمار،  الإقـــراض 
يشـــكل  مـــودع  دينـــار  كل  ان 
لتمويـــل  محتملـــة  رافعـــة 
مشـــروع صناعـــي، أو توســـع 
تجـــاري، أو قـــرض ســـكني، أو 
التكنولوجيـــا.  فـــي  اســـتثمار 

وعندمـــا يبلـــغ حجـــم الودائع 
هـــذا المســـتوى، فـــإن البنـــوك 
تمتلـــك هامـــش حركـــة أوســـع 
الإنتاجيـــة،  القطاعـــات  لدعـــم 
بمـــا يســـهم فـــي تحفيـــز النمـــو 

ـــق فـــرص العمـــل. وخل

أمـــا البعـــد الثالـــث فيرتبـــط 
بتركيبـــة هـــذه الودائـــع. وصـــول 
الأجنبيـــة  بالعمـــات  الودائـــع 
دينـــار،  مليـــار   10.764 إلـــى 
مـــن  بالمئـــة   21.5 وبنســـبة 
انفتـــاح  يعكـــس  الإجمالـــي، 

الاقتصـــاد الأردنـــي وارتباطـــه بالتدفقـــات الخارجيـــة. 

النســـبة  هـــذه  بقـــاء  فـــإن  ذاتـــه،  الوقـــت  وفـــي 
ــول  ــوازن مقبـ ــى تـ ــدل علـ ــة يـ ــدود مدروسـ ــن حـ ضمـ
بيـــن الدينـــار والعمـــات الأجنبيـــة، مـــا يخفـــف مـــن 
ـــى اســـتقرار  ـــرة المفرطـــة ويحافـــظ عل مخاطـــر الدول

النقديـــة. السياســـة 

ــن دور  ــزل عـ ــام بمعـ ــذه الأرقـ ــراءة هـ ــن قـ لا يمكـ
النقديـــة  فالسياســـة  الأردنـــي،  المركـــزي  البنـــك 
والمتابعـــة  بحـــذر،  الســـيولة  وإدارة  الحصيفـــة، 
عوامـــل  كلهـــا  الفائـــدة،  لمســـتويات  الدقيقـــة 
أساســـية فـــي تحقيـــق هـــذا التـــوازن، إذ ان انخفـــاض 
معـــدل ســـعر الفائـــدة علـــى الودائـــع لأجـــل إلـــى 5.22 
بالمئـــة، بتراجـــع قـــدره 66 نقطـــة أســـاس، يعكـــس 
اســـتجابة مدروســـة لتطـــورات التضخـــم والنمـــو، 
دون الإخـــال بجاذبيـــة الادخـــار أو اســـتقرار الجهـــاز 

المصرفـــي.

ــام  ــكل صمـ ــزي يشـ ــي للبنـــك المركـ ــدور الرقابـ الـ
رأس  كفايـــة  متطلبـــات  ان  إذ  الحقيقـــي،  الأمـــان 
المـــال، ونســـب الســـيولة، وإجـــراءات إدارة المخاطـــر، 
والرقابـــة المســـتمرة علـــى جـــودة الأصـــول، كلهـــا 
أدوات تضمـــن أن الودائـــع ليســـت فقـــط كبيـــرة فـــي 

ــار رقابـــي صـــارم.  ــا، بـــل محميـــة بإطـ حجمهـ

فـــي المحصلـــة، تجـــاوز الودائـــع 50 مليـــار دينـــار 
ودوره  المصرفـــي  القطـــاع  عمـــق  علـــى  دليـــل 
المحـــوري فـــي الاقتصـــاد الوطنـــي، خاصـــة ان البنـــوك 
شـــريكاً فـــي التنميـــة، وممـــولًا للنشـــاط الاقتصـــادي، 

وحارســـاً للاســـتقرار المالـــي. 

المتوازنـــة  النقديـــة  السياســـة  اســـتمرار  ومـــع 
والرقابـــة الفاعلـــة، تبقـــى هـــذه الأرقـــام قاعـــدة صلبـــة 
يمكـــن البنـــاء عليهـــا لتعزيـــز النمـــو وتعميـــق الثقـــة 

ــي. ــاد الأردنـ بالاقتصـ
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